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V téchto dnech
si pripomindme,
alespon tedy nékte-
1 z nds, paté vyroci
akce ,Dékujeme,
odchazime*, jejimz
cilem nebylo vyhnat
lékare do zahranici,
ale zlepsit jejich pracovni a finan¢ni pod-
minky tak, aby naopak jiz neméli duvod
nikam odchazet. Tato nejvétsi protestni
akce 1ékaru, kterd se uskutecénila v novo-
dobé historii nasi zemé, ukazala, jakou
silu by mohli mit 1ékari, pokud bychom
dokazali byt jednotni
alespon v téch nejza-
kladnéjsich vécech,
jako je napriklad cena
nasi prace. Pfi orga-
nizaci protestni akce,
ktera dodnes slouzi
jako zdroj inspirace
pro zdravotniky v dal$ich postkomunistic-
kych zemich, jsme si ale zaroven ovérili, jak
obtizné je vybudit 1ékare z letargie a primeét
je k tomu, aby udélali néco pro prosazeni
svych vlastnich prav a zdjmu. Vysledkem
akce nakonec bylo nejvétsi jednorazové
zvySeni platt pro vSechny lékare pracujici
vnemocnicich. Kromé frustrace z toho, ze
pétina state¢nych lékaru vybojovala pe-
nize nejenom pro pasivni kolegy, ale i pro
aktivni stavkokazy, jsme si navic odnesli
ponauceni, ze politikiim neni radno veé-
fit. Jakmile ministr Heger prestal mit pod
krkem pomyslny ntz v podobé vypovédi
nékolika tisict lékaru, pti nejblizsi prile-
Zitosti nas podvedl a jeho vlada prestala
své zavazky plnit.

Soucasna vlada se k nam sice chova
slusné, ale jeji predstava, ze zvySeni platt
05 % zastavi odchody 1ékaii do Némecka,
Velké Britanie a dalsich zemi, kde za obdob-
nou praci s mnohem mens$im mnozstvim
prescasovych hodin dostanou ¢tyfnasobné
vice zaplaceno, je naivni. Stejné naivni je
ovSem predstava, Ze politici nesouci zodpo-
védnost za financovani zdravotnictvi pod
tihou nasich argumentt néhle prohlédnou,
zastydi se a prosadi potiebné zvyseni platl
lékaru a ostatnich zdravotnikt. Pro¢ by
to, proboha, délali? Vzdyt systém, ktery
my zdravotnici ¢tvrt stoleti dotujeme na
ukor ohodnoceni své vlastni prace, stale

'Y

S politiky se vétsinou
jedna dobre. Pokud
jsou vsak pod tlakem,
jedna se s nimi jesté
mnohem lépe.

Paté vyroci akce
‘ ,Dékujeme, odchdzime*

néjak funguje a pacienti-volici jsou s nim
jakztakz spokojeni.

Delegati listopadového sjezdu komory
drtivou vétsinou prijali usneseni, ze 1ékari
odmitaji nadale na ukor svych prijmu do-
tovat zdravotnictvi v Ceské republice. Ko-
mora pozaduje pravidelné zvysovani ceny
préce lékare v seznamu zdravotnich vykont
minimalné o 10 % kazdy rok a upozornuje,
Ze 1 pri splnéni této podminky dojde k do-
rovnani ceny prace 1ékafe na realnou uro-
ven nejdrive za 15 let. Pravidelna valorizace
ceny prace lékare je zakladni podminkou
pro zvySovani platil a mezd lékaru, bez kte-
ré neni mozno zastavit
odchody lékatt z CR do
zahranici.

Komora
pozaduje sjednoceni
zpusobu odmeénovani
lékart pracujicich v ne-
mocnicich, a to bud'za-
vaznosti tarifnich platovych tabulek pro
vSechny poskytovatele lizkovych zdravot-
nich sluzeb, ktef{ maji smlouvy s pojistov-
nami, nebo vytvorenim specialni tarifni ta-
bulky pro lékare a zdravotniky. Pozadujeme
schvaleni prislusné novely zakoniku prace,
pripadné prijeti samostatného zakona o od-
ménovani lékar, ktery by zaruéil dustojnou
odménu za praci a jeji pravidelnou valoriza-
ci, podobné jako je tomu u soudcti a statnich
zastupcu. Jen tak 1ze totiz zabranit odchodu
lékart do zahranidi.

Bez ohledu na to, jak opravnéné jsou
nase pozadavky, ziistanou vSechna tato
usneseni pouhym placnutim do vody, po-
kud se alespon nepokusime prosadit sijejich
splnéni silou. Vzpominana akce ,,Dékujeme,
odchazime“ stoprocentné potvrdila plat-
nost zasady, kterou se fidim jiz mnoho let:
S politiky se sice vét§inou jedna dobre, ale
s politiky, ktefi jsou pod tlakem, se presto
jedna mnohem lépe! Kdyz jsem na sjezdu
predstoupil pred jeho delegity se svym
programem a zadal jsem je o davéru, upo-

rovneéz

zornoval jsem, zZe vyjednavat se da pouze
o parametrickych upravach soucasného ne-
vyhovujiciho systému. Zasadni kvalitativni
zmény si museji 1ékari, v pripadé vzajemné
spoluprace i ostatni zdravotnici, aktivné
vybojovat sami. Komora je pripravena je
vést, ale jeji funkcionafi sami pri nejlepsi

vuli nic nezmohou. Milan Kubek
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CENA PRACE

Konec levné prace v Ceskeé republice?

olozme si otazku: Pro¢ Ceska re-
publika, jeden z nejvyspélejsich
statd stiedni a vychodni Evro-
py, stat s dlouhou industrialni
tradici a pomérné vysokou kvalifika¢ni
a vzdélanostni tirovni, ma v ramei EU

Vv

jedny z nejnizsich mezd?

Bilance uplynulého ¢tvrtstoleti z pohle-
du lidi zivicich se v Ceské republice praci je
skutecné tristni.

V roce 2014 dosahla vyse hodinovych
hrubych mezd (v pfepoctu oficidlnim méno-
vym kurzem) v Ceské republice 29 % trovné
Rakouska a 28 % Némecka. Jinak rec¢eno,
za prumérnou mzdu jednoho rakouského
nebo némeckého zaméstnance si mohou

Urovei nomindlnich hodinovych mezd v roce 2014 v EU
(vé&. Norska, EUR/hodina)
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firmy z téchto zemi najmout tri ¢eské za-
méstnance a jesté ast penéz usetri. Pritom
mnohokrat slychame, Ze mzdové naklady
jsou - i pii védomi téchto relaci — v ¢eské
ekonomice prili$ vysoké a odrazuji poten-
cidlni investory. K takovym konstatacim
zbyva jen jedina otazka: Kam az by mély
ceské mzdy klesnout?

Po 25 letech se jeden z hlavnich ukazatelt
Zivotniurovné, a sice uroven mezd (podle ofi-
cialniho ménového kurzu), dostal na necelych
30 % tirovné nasich vyspélych sousedd. Je
naprosto opravnéné nastolit otazku, zda jsou
tyto vysledky opravdu maximem mozného,
nebo se spise nékde stala chyba.

Transformaéni polStare

Vychozi a zdkladni pricina nizké arovne
dosahovanych mezd byla zakomponovana jiz
v samotném zpusobu ekonomické transfor-
mace CR - v nastaveni tzv. transformacnich
polstara:

10 % Grovné mezd v SRN

Vychozi kurz ¢eské koruny byl v pribéhu
roku 1990 vyrazné podhodnocen pod urov-
ni parity kupni sily, ceské mzdy v kurzovém
prepoctu na pocatku transformace (1991) tak
dosahovaly pouze zlomkt tirovné zdpadnich
zemi.

Pokles realné mzdy o 30 %

Vyrazné stlaceni mezd (ndkladu prace)
v narodni méné pod trovni produktivity pra-
ce. Cenova deregulace a inflace (56 %) vedly
k znehodnoceni tspor.

Foto: Shutterstock.com
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Politika levné prace

Druhou pri¢inou nizkych mezd byla para-
lelné uplatiiovana politika levné prace, jejimz
cilem bylo dlouhodobé fixovat nizké mzdové
arovné a urovné nakladu prace.

m Mzdova regulace (zrusena v poloviné roku
1995).

® Dlouhodob4 restrikce platti ve vefejném
sektoru (rozpoctova restrikce kombinovana
se specifickymi systémy stanoveni plata
v rozpoctové sfére).

B Minimalni mzda dlouhodobé zadrzovana
pod drovni zivotniho minima a jeji dlou-
hodobé nezvysovani.

m Takzvana studena progrese uplatnovana
pri zdanovani mezd.

m Destrukee socidlniho dialogu véetné ome-
zovani kolektivniho vyjednavani.

B Snizovani socidlnich standardu.

® Redukce pracovnépravni ochrany zameést-
nancd.

Vysledky restriktivni
hospodarské politiky

Ekonomicky riist Ceské republiky je dlou-
hodobé jeden z nejnizsich ze vSech novych
clenskych zemi EU. Vykonnost nasi ekonomi-
ky (HDP/obyvatele) se za poslednich sedm let
vyrazné vzdalila nasim ekonomicky vyspélym
sousedum. Vuci Némecku doslo mezi lety
2007-2015 k propadu vykonnosti o vice nez
4 procentnibody, pokles je zaznamenan i vici
Rakousku. Vykonnosti Ceské republiky se vy-
raznym zpusobem pribliZilo Slovensko a Pol-

sko, které zazivaji dlouhodobé impozantni
rtist. Mezi roky 2007 a 2014 se Polsko k Cesku

MPUS
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Vysledky restriktivni hospodaiské politiky

HDP na obyvatele v PPS (%) 2005 2007 2010 2014
¢€RrR / EU28 80 84 81 84
€R / Euro (18) 74 77 75 78
€R / Némecko 69 72 68 68
CR / Rakousko 64 68 65 66
Slovensko / CR 74 80 90 90
Polsko / €R 61 63 76 81
Madarsko / CR 81 73 80 81
Slovinsko / €R 108 104 97 99
HDP na obyvatele v kurzu (%) 2005 2007 2010 2014
¢R / EU28 46 52 59 56
CR / Euro (18) 4 47 52 49
€R / Némecko 38 44 47 43
€R / Rakousko 35 39 42 39
Slovensko / CR 68 78 83 93
Polsko / €R 60 61 62 71
Madarsko / CR 83 75 65 68
Slovinsko / €R 136 130 119 122

priblizilo o0 18 procentnich bodt a Slovensko
010 procentnich bodu.

Konvergence (pfiblizovani) CR k vyspé-
lému jadru EU probiha velmi pomalu, 1épe
FeCeno témér nicotné. Podle statistik je sou-
¢asna tiroven vykonnosti Ceské republiky
v porovnani s vyspélymi zemémi EU pouze
zhruba o 7 procentnich boda vyssi nez pred
25 lety! Vyspélé staty se nam vzdaluji a diive
zaostalejsi zemé se nam naopak milovymi
kroky priblizuji. Ceské republika preslapuje

vrovni produktivity CR. V§voj produktivity
v ¢eské ekonomice se do znacné miry vymyka
v§em ostatnim novym zemim EU, v nichz
naopak dochazi k velmi vyrazné konvergenci
jak virci CR, tak i vici vyspélym zemim.

Klesajici produktivitu prace dohanime
prodluZovanim pracovni doby
Roc¢ni pracovni doba na plny uvazek je

vCR jednaznejvyssichv EU atrvale nartsta -
a to iv dobé ekonomické krize, kdy vsechny

na miste. vyspélé zemé EU snizuji délku pracovni doby.
Vyvoj produktivity prace v €R
(Produktivita prace na odpracovanou hodinu v parité kupni sily, %)

2005 2007 2010 2013
¢rR/EU28 673 66,9 573 62,8
CR / Euro (18) 60,0 59,0 52,3 55,8
€R / Némecko 52,8 512 44,8 49,4
€R / Rakousko 59,8 58,8 51,0 56,5
Slovensko / CR 96,7 93,6 1021 97,4
Polsko / €R 74,8 70,2 91,4 91,8
Madarsko / €R 85,1 81,8 102,4 102,3
Slovinsko / CR 122,6 124,0 135,9 131,6

V ukazateli produktivity prace (HDP
v parité kupni sily na odpracovanou hodi-
nu) jako vychozim ukazateli konkurence-
schopnosti Ceska republika dlouhodobé
zaostava jak viiéi EU 28 jako celku, tak
viiéi jeho nejvyspélejsim ¢élentim. Relace
tohoto ukazatele jednak k praiméru EU 28, jed-
nakk eurozoné (Eurol8) se vletech 2005-2013
snizila témér o 5bodu. Ostatni nové staty EU
vyraznym zpusobem dohanéji a predhanéji

Oproti zaméstnanciv SRN pracuje Cesky za-
méstnanec déle o témér 3 pracovni tydny,
oproti francouzskému zaméstnanci je to
o 5 pracovnich tydnu.

Nizké mzdy deformuji
hospodarsky vyvoj CR

Politika nizkych mezd (ndkladu préce)
a slabého kurzu mény vede k sestupné re-
strukturalizaci ekonomiky (smérem k nizsim

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2016



stupfitim zpracovéni). Ceskd ekonomika se
profiluje jako zavisly (zalozni) ekonomicky
prostor s niz§im ocenénim produktu, nizsi
produktivitou a tim i mzdami, hledajici stale
levnéjsi pracovni silu. Pokraéovani téchto
procesti nebezpeéné uzamkne Ceskou
republiku v pasti chudoby.

Zavér

Predstava, ze budeme pokracovat do-
savadnimi zpusoby sblizovani ekonomické
urovné, je sotva prijatelna. Vyrovnani mzdo-
vych trovni s nejbliz§imi vyspélymi sousedy,
které by pri sou¢asném tempu trvalo jesté
dalsich zhruba 100 let, by se totiz nedozili
ani nasi vnuci.

Piiblizovani CR k nejvyspélejsim zemim
EU vnakladech prace pri soucasné struktute
¢eské ekonomiky a kurzu koruny nema smy-
sluplné vychodisko.

Regeni je nutno zalozit paralelné jak ve
mzdach, tak i v kurzu koruny.

Mzdy musi v CR rist rychleji nez do-
sud. Zarovern je naprosto nezbytné nebra-
nit posilovani kurzu éeské koruny. Jen
vyrazné posileni kurzu koruny o zhruba
20 % dava smysluplnou $anci piibliZeni
mezd alespoii k sousednim zemim v éa-
sovém tseku jednoho lidského Zivota!

CENA PRACE

Za jak dlouho dostihnou ¢eské mzdy uroven vyspélych zemi EU

Zemé / rok Pfi sou¢asném kurzu P¥i kurzu silnéjSim P¥i kurzu silnéjSim

a rychlosti konvergence 0 10 % a rychlosti 0 20 % a rychlosti

z predchozich 10 let konvergence konvergence
z pfedchozich 10 let z pfedchozich 10 let

Norsko nikdy nikdy 495
Dansko 207 122 86
Belgie 185 n3 80
Svédsko 147 95 68
Francie n2 76 56
Nizozemsko n3 76 55
Finsko 134 83 58
Rakousko 103 69 50
Némecko 84 59 45
Ceska republika 0 [} 0

Je jasné, Ze proces realného sblizovani,
resp. priblizovani ¢eské ekonomiky vyspélym
zemim EU nemiiZe pokrac¢ovat dosavadnim
tempem, protoze nedava ¢asove srozumitel-
nou perspektivu zaramovanou do horizontu
jednoho lidského zivota.

Ceskd republika a ¢esti ob¢ané prece ne-
vstupovali do Evropské unie s vidinou, ze - ve
zkratce Feceno - jsou a ztistanou ,, Zebraky“ Ev-
ropy. Anebylo by dobré, aby tato vidinabyla spo-
jovana s prijetim eurajako spole¢né mény EU.

Stojime na kfizovatce amusime se rozhod-

nout, zdabudeme i nadale prosazovat politiku
levné prace - levného kurzu koruny, politiku
nizkych mezd, nizkych socidlnich standardd,
nizkych dani a nekvalitnich vefejnych sluzeb,
anebo zda se vydame cestou podpory védy
a vzdélavani, technologického rozvoje, vyssi
efektivity kvalifikované prace s vyssi pridanou
hodnotou, tedy cestou konkurenceschopnosti
arychlého ekonomického ristu.
Text vychaz( z ekonomické analyzy CMKOS,
kterou zpracovali

Ing. Martin Fassmann a Ing. Jaroslav Ungerman, CSc.

Cesi si za hodinovou mzdu koupi
o polovinu méné nez lidé v zapadni Evropé

laty Cechu se stile nevyrov-

naji zapadni Evropé ani USA.

Po zohlednéni rozdilu v cenach

si Cesi koupi zhruba o polovi-
nu méné. Vyplyva to z pfedvanoéniho
priuzkumu MujPlat.cz na vzorku 61 750
osob.

Server se v pfedvano¢nim porovnani
platu zaméril na ohodnoceni specialistt,
mezi néZ patti napriklad platy ucitelu, 1é-
karu, psychologt, pravniku ¢i novinara.
Cesti specialisté si za pramérnou hodino-
vou mzdu vyjadfenou medianem nakoupi
zbozi odpovidajici kupni sile 12,88 dolaru
v USA (319 K¢).

Vénoce specialistll v USA, jejichz kupni
sila za hodinu prace je az 28,44 dolaru, tak
mohly byt teoreticky dvakrat bohatsi, nez
mohli mit jejich cesti kolegové.

V zdpadni Evropé jsou platy specialistt
také dvakrat vy$si nez v Cesku. V Némecku
specialisté vydélavaji 25,51 dolaru na hodinu,
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ve Velké Britanii 20,20 a ve Francii 21,85 do-
laru v parité kupni sily na hodinu.
Skromnéjsi Vanoce maji specialisté zemi,
jako je Slovensko nebo Rusko. Na Sloven-
sku hodinova mzda specialistt predstavuje

10,50 dolaru. Zdroj: Novinky, CTK
Hruba hodinova mzda vybranych zemi (v USD)
Zemé Specialisté Urednici Sluzby, Kvalifikovani
obchod pracovnici

a femesinici

USA 28,44 13,86 9,00 15,39

Némecko 25,51 16,61 13,12 18,19

Velka Britanie 20,20 12,71 10,66 14,21

Francie 21,85 12,75 11,93 13,62

Cesko 12,88 8,76 7,30 8,59

Slovensko 10,50 7,51 5,58 7,52

Rusko 723 4,97 3,51 5,20

Zdroj: MdjPlat.cz a Wageindicator.org

Foto: Shutterstock.com



Kupni sila Cechi je polovi¢ni
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CENA PRACE

proti pruméru Evropy — az za Slovaky

upni sila jednoho obyvatele

Ceska &ini v praméru 7313 eur

ro¢né (200 tisic korun) a dosa-

huje tak irovné 53,6 procenta
evropského priméru. To predstavuje pro
CR 26. misto v 7ebii¢ku evropskych zemi.
Lépe jsou na tom Slovéci i Estonci. Vyplyva
to ze studie spole¢nosti GfK.

Nejlépe jsou na tom z celé Evropy oby-
vatelé Lichtenstejnska, s kupni silou témeér
pétindsobnou oproti pruméru 42 evropskych
zemi zahrnutych do srovnani.

Kupni sila Slovaku je podle studie o deset
tisic korun ro¢né na osobu vy$si nezu Cechtt
adosahuje 7769 eur. To odpovida 57 procen-
tim evropského priaméru, ktery je na Grovni
13 636 eur (370 tisic korun).

Tésné pred Slovenskem se na 24. misté
umistilo Estonsko.

Oproti lonskému roku se kupni sila
Evropant zvysila o 4,2 procenta, coZ v mno-
ha zemich znamena rust redlnych pfijmu.
Podle Evropské centralni banky v roce 2015
dosahne inflace v Evropé hodnoty 0,2 pro-
centa.

Disponibilni pfijmy spotrebitelt se vy-
razné lisi v zavislosti na oblasti a zemi. Ve
statech jizni a vychodni Evropy se kupni sila
zvysila i navzdory ekonomické krizi. Presto

vsak tyto zemé znacné zaostavaji za svymi
zapado- a severoevropskymi protéjsky.
Stoji za povSimnuti, ze z hlediska rozlo-
zeni kupni sily nespada témér zadna zemeé
do evropského priuméru - zemé jsou s rela-
tivné velkym odstupem bud pod nim, nebo
nad nim. Jedinym statem, ktery se okolo
néj pohybuje, je Spanélsko s kupni silou
13 203 eur (360 tisic korun) na osobu, uvedla
studie.
Zdroj: (tov) Novinky

Zemé s nejvyssi kupni silou na obyvatele za rok 2015

Poradi Zemé Kupni sila Evropsky index
na obyvatele (evropsky primér = 100)
zarok 2015 v €

1. Lichtenstejnsko 64 900 475,9

2. Svycarsko 43 514 319,

3. Norsko 30 265 2219

4. Lucembursko 28775 21,0

5. Dansko 22794 1672

6. Velkd Britanie 22 289 163,5

7. Rakousko 22 067 161,8

8. Némecko 21449 157,3

9. Island 21259 155,9

10. Svédsko 21246 155,8
Evropa (primér) 13 636 100,0

25. Slovensko 7 769 57,0

26. Ceska republika 7 313 53,6

Zdroj. GfK Purchasing Power 2015

Kupni sila je ukazatelem dispo-
nibilniho prijmu na obyvatele
(vcetné davek) po odpoctu
dani a prispévkd na charitu.
Studie udava uroven kupni sily
na obyvatele a na rok v eurech.
PFi posuzovani umisténi zemi
v zebricku je nutné brat v potaz
smeénny kurz mezi eurem a dal-
Simi ménami. Reflektuje nomi-
nalni disponibilni pfijmy popu-
lace, coZz znamena, ze hodnoty
nejsou ocCistény od inflace.
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KOMERCNI PREZENTACE

Nejcastejsi dotazy a odpovedi
na téma profesni odpovédnost lékaru

2. cdst

Dotazy, které jsem od vas shromazdila, se nejcasteji tykaji zvyhodnéného programu pojisténi
od Kooperativy. Ve druhé ¢asti svych odpovédi se budu vénovat oblasti odpovédnostnich pojistek,
v dalSim cisle casopisu Tempus medicorum se zaméfim na dotazy z oblasti pojisténi nemovitého

majetku slouziciho k provozu lékarské praxe.

V pojistné smlouvé je napsano, Ze se pojistné pinéni vztahuje retroak-
tivné i na proplaceni soudnich vyloh. V roce 2009 jsem byl obzalovan
za Umrti novorozence po porodu. Soud se tahl 5 let a nakonec jsem byl
zprostén viny. Vztahuje se pojistné plnéni i na tento miij pfipad?

V nastinéné situaci nenf Ghrada naklad( na obhajobu v trestnim fizeni z po-
jisténi moina. Pfipadné kryti nakladl na obhajobu pojisténého v trestnim
fizeni by pfichazelo v Gvahu pouze v situaci, kdy by proti nému v souvislosti
s Udajnym pochybenim, pro které byl trestné stihan, byl soucasné také po-
Skozenym uplatnén narok na ndhradu Skody (Ujmy) a pojistény, v souladu se
svymi povinnostmi vyplyvajicimi z pojistnych podminek, jiz tehdy bez zbytec-
ného odkladu oznamil pojistiteli jak uplatnéni naroku na ndhradu Gjmy, tak
skutecnost, Ze proti nému bylo zahajeno trestni stihan.

Je pravda, Ze naklady pravniho zastoupeni jsou hrazeny pouze v pfipadé
trestniho fizeni? Lze smlouvu doplnit i o hrazeni nakladii za naklady fizeni
civilniho?

Soucasti pojisténi je mimo jiné také nahrada tzv. nakladl pravni ochrany,
a to v nasledujicim rozsahu:

Pokud pojistény spinil vSechny povinnosti uloZzené mu v souvislosti se vzni-
kem Skodné uddlosti pojistnou smlouvou, pojistnymi podminkami a prav-
nimi predpisy, je pojistovna povinna uhradit vynaloZzené naklady fizeni o na-
hradé Ujmy pred pfislusnym organem, naklady na obhajobu v trestnim Fizeni
vedeném proti pojisténému v souvislosti se Skodnou uddlosti a naklady mi-
mosoudniho projednavani ndroku poskozeného na ndhradu Gjmy, pokud se
k tomu pisemné zavdzala.

Naklady pravniho zastoupenf a obhajoby, které pfesahuji mimosmluvni od-
ménu advokata v CR stanovenou pFislusnymi pravnimi predpisy, je pojistitel
povinen uhradit pouze, pokud se k tomu pisemné zavdzal.

Pojistitel nehradi naklady, jestlize byl pojistény v souvislosti se Skodnou uda-
losti uzndn vinnym dmyslnym trestnim ¢inem. Pokud jiZ pojistitel tyto nakla-
dy uhradil, ma proti pojisténému pravo na vraceni vyplacené castky. Nejde
tedy jen o nahradu nakladii na obhajobu v trestnim fizeni, ale i o ndhra-
du naklada ,civilniho” fizeni o nahradé tjmy.

Jak se vyfizuje profesni pojisténi do zahranici (EU), kdyZ uz mam profesni
pojisténi v CR? Lze to néjak rozsiFit? Jedna se o mésicni pobyt.

Profesni odpovédnost Ize sjednat pouze na tzemi CR. Jiny Uzemni rozsah
pojisténi nelze v rdmci pojisténi uzaviraného na zakladé rdmcovych dohod
uzavienych mezi Kooperativou a Ceskou lékafskou komorou sjednat.

Je pravda, Ze pokud soud pfizna penéZitou nahradu pacientovi a ja se
neodvolam, tak pojistovna neplini?

Pojistné podminky ukladaji pojisténému, proti kterému je vedeno fizenf
o nahradé djmy, povinnost podat opravny prostfedek, véetné odporu, po-
kud se s pojistitelem nedohodne jinak. V pfipadé poruseni této povinnosti
nenf pojistitel povinen poskytnout pojistné pinént. Je nutné vidy informovat
pojistitele, pojistitel mdze vstoupit do soudniho Fizeni. Likvidator poradi, zda

se odvolat & ne.

Kooperativa

VIENNA INSURANCE GROUP

Kooperativa pojistovna, a. s., Vienna Insurance Group,
Pobieini 665/21,186 00 Praha 8, tel. + 420 956 420 320, mobil: + 420 602 146 850,
e-mail: rpacnerova@koop.cz

Uznavéte zaveér revizni nebo disciplinarni komise Ceské lékaFské komory,
nebo Kooperativa vyzaduje soudni rozhodnuti?

K prokazani odpovédnosti pojisténého a pro poskytnuti pojistného pinéni
a priori neni nezbytné pfedchozi soudni fizeni, resp. rozhodnuti. Vyjimku
v tomto sméru tvoif ndhrada nemajetkové Ujmy, kterd nema plvod v pred-
chozi Ujmé na zdravi (napf. nemajetkovd Ujma zplisobend nedbalostnim
Unikem Udajll ze zdravotnické dokumentace), u které je podminkou krytf
predchozi pfiznani penézité nahrady pravomocnym rozhodnutim soudu.

Mohu zaméstnavat manZelku i dceru?
Mezi manzeli skute¢né nem(Ze vzniknout pracovnépravni vztah, mezi rodi-
¢em a ditétem vyloucen neni. Neexistuje pravni prekazka pro to, aby prav-
nickd osoba zaméstnala manzelku & dceru svého spolecnika. Je ale tfeba
dodat, 7e ZPP M-800/14 pro pojisténi odpovédnosti zaméstnance za skodu
zplsobenou zaméstnavateli vylucuji v ¢l. 2 odst. 2) z pojistného kryti pripady,
kdy pojistény zaméstnanec odpovida za Skodu:

a) svému sourozenci nebo pfibuznym v fadé pfimé nebo osobam, které
s nim Ziji ve spole¢né domacnosti,

b) prdvnické osobé, ve které ma pojistény, jeho manzel, registrovany partner,
sourozenec, pfibuzny v pfimé fadé nebo osoba, ktera Zije s pojisténym ve
spolecné domacnosti, vétSinovou majetkovou Ucast (vétsi nez 50 %).

Pficemz:

« pismeno a) citovaného ustanoveni by dopadalo mj. i na odpovédnost dce-

ry (zaméstnankyné) za skodu zplsobenou otci (zaméstnavateli),

« pismeno b) by bylo aktudini mj. i v tom pfipadé, Ze by pravnickd osoba

zaméstnavala manzelku nebo dceru svého vétsinového spolecnika (spo-
le¢nika s majetkovym podilem presahujicim 50 %).

Mam informaci, Ze by mohl byt problém pfi pInéni pojistné udalosti, po-
kud jsem zaroven jednatelem, vlastnikem a zaméstnancem v jedné oso-
bé. MiiZete mi k tomu poskytnout relevantni informace?
Pokud jste zaroven jednatelem, vlastnikem a zaméstnancem v jedné oso-
bé, pfi plnéni zodpovédnosti poskytovatele zdravotnich sluzeb za Gjmu (tedy
u profesniho pojisténi) problém nevznika, pokud plijde o odpovédnost za
Ujmu na zdravi nebo na Zivoté.
Problém by mohl nastat v pfipadé Ujmy na véci (pfipadné zviteti) v rdmci po-
jisténi obecné odpovédnosti, resp. v pfipadé pojisténi zdravotnického zafizenf
ORDINACE. V tomto pfipadé by se jednalo o vyluku z pojisténi tykajici se od-
povédnosti za Ujmu zpdsobenou spolecniklim pojisténého. V rdmci pojistént
odpovédnosti zaméstnance za skodu zplisobenou zaméstnavateli je pak z po-
jisténi vyloutena odpovédnost za Skodu, za kterou by zaméstnanec odpovidal
zaméstnavatelské spolecnosti, ve které by mél majetkovy podil vyssi nez 50 %.
Vds garant spoluprdce:
Renata Pacnerovd



MPUS
MEDICORUM

Nizké mzdy znamenaji
nekvalitni verejne sluzby

Rozhovor, ktery poskytl prezident CLK Milan Kubek redakci EURO

V minulém é&isle éasopisu Ceské 1ékar-
ské komory predpovidate, Ze se podle vas
bliZzi historicka $ance prosadit vyznamné
zmény pro lékai'e. Podle éeho tak soudite?

Dnes uzje véeobecné prijimanym faktem
imezi politiky, Ze 1ékar je nedostatek. Kdyz
jenéceho nedostatek, v trzni ekonomice se za
to zbozi, sluzbu nebo praci musi zaplatit vyssi
¢astky. Proto myslim, ze se blizi ptilezitost
prosadit skute¢né narovnani ceny lékarské
préce. To je néco, co podcenili nasi predchud-
cipred 25 lety. Narozdil od pravnika s uréitou
mirou naivity predpokladali, ze spole¢nost
¢asem sama od sebe uzna, Ze prace 1ékare je
narocna a odpoveédnd, a musi byt tedy zapla-
cena stejné jako treba prace pravnika.

Vy to tedy ted budete moci napravit?

Vzdycky je snazsi prosazovat zmény v re-
volucni dobé, nez kdyz je spole¢nost stabi-
lizovana. Situace ve zdravotnictvi zac¢ina
pripominat pretopeny kotel. Katastrofalni
nedostatek 1ékaru, chybéjici penize, zdra-
votnictvi jiz prestava byt schopno plnit tu
zdkladni funkei, kterou ma4, tedy zajistovat
dostupnou, bezpecnou a kvalitni péci kaz-
dému, kdo ji potiebuje.

KdyZ mluvim s predstaviteli 1éka-
Fu, sly$im, jak je situace katastrofalni.
To mi ale nepotvrdi témér na ZAdném
konkrétnim oddéleni, v Zddné konkrétni
nemocnici.

Nikdo nechce takrikajic kalet do vlastniho
hnizda. Zdravotnické zarizeni se podobné
jako banka musi tésit davére. Kdyby priznalo,
ze nema odpovidajici personal a musi odkla-
dat pédi o pacienty, davéru ztrati a svoji po-
vést poskodi. Nékdy se to dostava do absurdni
podoby. Nemocnice nema zdravotnicky per-
sondl, tak zavie oddéleni a tvari se, Ze maluje.

Jak to pozname, aZ piijde zlomovy
bod?

Zdravotnictvi se nikdy nezhrouti uplné,
na néjaké tirovni bude fungovat. Ze se pro-
dluzuji cekaci doby na planovana vysetreni,
Ze se vnemocnici s personalem nedomluvite

¢esky, to musi vidét kazdy. A prave to jsou
priznaky rozkladu.

Lékari tedy ten rozklad vyuziji a bu-
dou protestovat za vyznamné zvysSeni
plata?

Vic nezkultivovanych protesti by se poli-
tici méli bat balkanské cesty. Tavypada tak, ze
existuji neoficialni ceniky, jaky uplatek musite
dat, abyste se dostala k 1ékari. Napriklad k béz-
nému lékari 20 eur, ke specialistovi 50 eur.
Byl bych nerad, aby fesenim kritické situace
unasbylo néco takového. Lékari maji byt dobre
zaplaceni za praci, a ne byt zavisli na tom, co
jim pacienti vice ¢i méné dobrovolné stréi.

To ale znamena ziskat pro zdravot-
nictvi néjaké penize navic.
Ano, fadové desitky miliard korun ro¢né

navic. Rozhodné nepomiiZe zvyseni platby
za statni pojisténce o 90 eurocenttt mé-
si¢né, jaké pro pristi rok schvalila vlada.
To zdravotnictvi vibec nepoznd. Prede-
v$im je nutné zavést alespon elementarni
spravedlnost v platbach zdravotniho po-
jisténi.

Platba za statniho pojisténce by se méla
zvednout prinejmensim na troven platby
osob, které nemaji zadné piijmy. Neni prece
moralni, aby stat platil jen dvé tfetiny toho,
co musi zaplatit Zena vdomacnosti.
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Kolik by takové navyseni plateb zna-
menalo roéné ze statniho rozpoétu?

Hovotime o ¢astce kolem triceti miliard
korun za rok. Stale by bylo zdravotnictvi pod-
financovano, stale bychom vydavali mensi dil
HDP na zdravotnictvi, nez je prumér zemfi
OECD, ale poznalo by se to.

Systém je postaveny jako solidarni, vSich-
ni by tedy méli platit ¢astku, ktera odpovida
jejich prijmtm. Dnes maji osoby samostatné
vydélecné ¢inné polovi¢ni vymérovaci zaklad.
Nemam nic proti tomu, aby stat podporoval
Zivnostniky, at tak ale ¢ini na vlastni dkor,
ane na ukor zdravotnictvi.

Navrhujeme také presun casti spotieb-
ni dané na tabak a alkohol do zdravotnictvi.
Kdyby z kazdé vykourené krabicky cigaret
u nas $la pétikoruna do zdravotnictvi, je to
ro¢né pét miliard korun. To je vic, nez kolik
se vybiralo naregula¢nich poplatcich. Naroz-
dil od poplatka by platili lidé, ktefi si zdravi
dobrovolné nici.

Déle je treba nabidnout moznost priplatit
si tém, ktefi penize maji. Je to rozumnéjsi nez
zdimani téch, ktefi je nemaji. Tedy zavést pri-
pojisténi a definovat standardy hrazené péce.
U nas je sice spoluucast pouze 16 %, ale na
téchto platbach se podili predevsim nemocni
seniofi a ti plati vice, nez si mohou dovolit.

0d politikéi mo#n4 uslysite, e Ceska
republika nema na vyrazné zvy$eni ve-
Fejnych vydaji na zdravotnictvi.

Penize nikdy nejsou, anebo naopak vzdy
jsou. Zalezi na prioritach. V souvislosti se
zdravotnictvim bychom neméli mluvit o vy-
dajich, ale o investicich. Investice do zdra-
votnictvi jsou jedny z nejefektivnéjsich. Jen
zdravi lidé jsou schopni pracovat, vytvaret
hodnoty, platit dané.

Prosazujete ve svych vystoupenich
prijeti eura. Pro¢?

Urcité by to pomohlo. Lidé by jednak meéli
vétsi davéru v ekonomiku a méli by mozna
tendenci si také trochu sporit. Prijde mi bi-
zarni nékoho presvédcovat, aby si naptiklad
sporil nadichod, a pak muhodnotu jeho tispor
seskrtat o deset procent jen na zakladé roz-
hodnutivedeni centralni banky. Hlavni kouzlo
euraje ale vtom, ze by si vSichni ob¢ané natvr-
do uvédomili, jak jsme udrzovani v chudobé.
A také jak je u nas extrémne draho. Takto mi
popisovali mi zndmi ze Slovenska dva dulezité
fenomény zavedeni eura u nich. Lidé prestali
nakupovat predrazené zboziv Bratislave a za-
cali pro n€j jezdit do Vidné. Vznikl by obrovsky
tlak na zvy$ovani platti a mezd a zéroven tlak
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nasnizovani cen predrazeného zbozi, kterého
jsou nase obchody plné.

Jak to souvisi se zdravotnictvim?

Mame velice nizkou cenu prace. Nejen
zdravotnictvi, ale ve veskerych sluzbach
a v celém verejném sektoru. Kdyz maji lidé
nizké mzdy, plati nizké dané a nizké zdravot-
ni pojisténi. Z toho plynou nase problémy.
Zdravotnictvi musi nakupovat léky, pristroje
amaterialy za svétové ceny, ale prijmy zdra-
votnictvi se vypocitavaji ze zebrackych mezd.

NiZ$i cena prace oproti Némecku je
ale taky konkurenéni vyhoda.

Prijde mi smésné, kdyz se politici teteli
blahem, ze néjaky internetovy obchod otevie
hangar, kde zaméstna tisic lidi za minimalni
mzdu. Zaroven davame herdu do zad mla-
dym inZenyrtm a lékaitm, ktefi odchézeji.
To jsou prece lidé, kteri by vytvorili néjakou
pridanou hodnotu. Ne ti délnici, posunujici
palety z mista na misto.

Pred 25 lety jsem se dohadoval se svym
tatinkem, jestli dozeneme Rakousko za dva-
cetlet, jak tvrdil on, nebo mnohem drive, jak
jsem si myslel ja. Ubéhlo 25 let a rozdil mezi
nami a Rakouskem z pohledu ¢lovéka, ktery
se zivi praci, je stale stejny. Vymlouvat se ¢tvrt
stoleti na dédictvi komunismu je nesmysl.
Mé¢éli bychom si priznat, Ze jsme selhali, za
25 let jsme se daleko nedostali.

Tézko si na druhou stranu predstavit,
Ze by tlak na niZ$i ceny a vy$si platy mohl
prinést zdej$im firmam prosperitu.

Prosperita. Co je to prosperita? K ¢emu
je ekonomicky rust, kdyz z néj pracujici lidé
nemaji zadny prospéch? Mé nezajima eko-
nomicky rust pét deset procent, kdyz stéle
pobiram mzdu, se kterou jsem za hranicemi
zebrak. Ten ekonomicky rist je dosahovan jen
na tkor laciné pracovni sily. To pfece nema
smysl. Neni pravda, Ze by zvySovani mezd
odvedlo vyrobu do zahranié¢i. Rada firem po-
trebuje vyrabét tady uprostied Evropy, a ne
dovéazet zbozi ptes pul zemékoule. Myslim,
zZe se zbytec¢né podbizime.

Lacina pracovni sila je vyhodou pro velké
podnikatele, byznysmany, oligarchy. Tedy pro
lidi, kteti vlastni sdélovaci prostiedky. Lidem
je vymyvan mozek v novinach, ¢asopisech
a privatnich televizich, a ma to své davody.

Na prijeti eura se rozhodné spoleénost
neshodne. Nemate problém prezentovat
prijeti eura, kdyZ s tim spousta élent ko-
mory nebude souhlasit?

CENA PRACE

Nikdy jsem se nebal nahlas rikat, co si
myslim, a prosazovat své nazory otevrene€.
Na tom nehodlam nic ménit.

Problémy, které euro a soucasna Evropska
unie ma, neprameni z toho, Ze by byla prilis
jednotn4, ale naopak z toho, Ze zustala na ptil
cesty. Resenim by bylo vice Evropské unie.
Ma-li prezit, musi mit stejnou ménu, jednot-
nou fiskalni politiku. Staty mezi sebou nemo-
hou soutézit vysi dani. Méla by mit podobné
jako Spojené staty spolecnou obrannou politi-
ku, federalni policii, hlidat své hranice. Pokud
to Evropska unie nedokaze, rozpadne se anase
déti avnoucata nas prokleji. Budou posluhovat
Citiantim, Rustim, islamisttim nebo nékomu
takovému. Tomu musime zabranit.

Jaka osobnost je pro vas inspirativni,
kdyZ pfemyslite o téchto otazkach?

To jste mé zaskocila. Nemam zadny vzor.
Clovék se divé okolo sebe, mdm moZnost ces-
tovat a hovortit s lidmi.

Zatimco spolu mluvime, ministr zdra-
votnictvi si pfipravuje tiskovou konferen-
cik bilancovani leto$niho roku. Jak byste
zhodnotil jeho ptisobeni vy?

Za nejvétsi zménu povazuji to, zZe se tato
vlada chova ke zdravotnikiim slu$né. V minu-
losti jsme zazili tvrdé itoky na lékarte, a tak
siitoho cenime.

Na druhou stranu na to, jakou silu tato
vlada ma v obou komorach parlamentu, je
legislativni proces velmi pomaly. Zakon
o vzdélavani lékaru ani v oklesténé podobé,
tedy bez feseni financovani vzdélavani, se
nedostal zatim ani na vladu. Zmény v zakoné
o zdravotnich sluzbach, na kterych jsme se
s ministrem Némeckem shodli, také nejsou.
V prosinci lonského roku prosel navrh pii-
pominkovym fizenim a od té doby se nikam
neposunul. Cekdme na fadu dal$ich zmén,
které pan ministr slibil a nesplnil. Bilance by
mohla byt mnohem lepsi.

Pakje zde konflikt mezi ministrem zdra-
votnictvi a ministrem financi, ktery se perma-
nentné opakuje. Pristi rok bude zase vlada
rozhodovat o platbé za statni pojisténce a zase
to bude predmétem strkanic mezi ministry.

Co oéekavate v novém roce?

Z4dn4 prehnand o¢ekavani nemédm. Vlada
vstupuje do svého druhého poloc¢asu. Budou
krajské volby, snémovni volby. Nasi povin-
nosti je pokusit se ale predvolebni atmosféru
vyuzit.

Otézky: Adéla Cabanova, Euro, 4.1.2016

(Rozhovor petiskujeme v pavodn({ verzi)
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Lékar a pacient
v |'|'!{][,":E|'|-'|i
medicine

Docent Radek Ptacek je jednim z hlavnich organizatoru seridlu konferenci o etice

a hojné tiéasti 1ékaru i dalsich

odborniki se 3. prosince 2015

konala celodenni konference

Ceské lékai'ské komory, a to
jiz paty roénik, na obecné téma Etika
a komunikace v mediciné, tentokrat se
specifickym tématem Lékar a pacient
v moderni mediciné.

Kdyz jsem pfi prvnim ro¢niku této akce
vroce 2011 byl pozvan k prednaseni v rozsahu
deseti minut na téma Pravni aspekty etiky
akomunikace v medicing, mél jsem nejveétsi
zdjem na tom, aby muj prispévek byl zarazen
uz dopoledne a mohl jsem z akce co nejdrive
opét odejit. V poslednich tiech letech, kdy
jsem absolvoval celou konferenci, jsem si jiz
jednoznac¢né vyhradil cely den na poslech
v$ech prednasek a nikdy jsem toho nelitoval.
Musim velmi ocenit zejména praci vedouciho
oddéleni vzdélavéni Ceské lékatské komory
doc. PhDr. Radka Ptacka, Ph.D., ktery je spo-
lu s doc. MUDr. Petrem Barttunkem, CSc.,
inicidtorem a organizatorem téchto velmi
pozoruhodnych akei. Tyto konference ve-
dou k urc¢itému ,,nastavbovému zamysleni“
nad nékterymi etickymi a komunika¢nimi
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problémy ptivykonu lékarského povolani ve
vztahu mezilékafem a pacientem.

L4

Dovolim si stru¢né uvést, co mé zaujalo na
posledni konferenci, a predem se omlouvam,
pokud nezminuji vSechny prispévky, které
mé zaujaly.

Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc., ten-
tokrat nastinil spise zajimavé snimky v ram-
ci své prezentace. Na jednom z nich vidime
1ékarku, ktera se diva do pocitace, sestricku,

Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc., a feditel pravni kancelafe CLK JUDr. Jan Mach
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ktera prehrabuje papiry patrné tykajici se
zdravotnické dokumentace, a pacientku, kte-
ra sedi bokem od proti sobé sedicich sestricky
alékarky a hledi ,,do blba“. Tak nékdy podle
pana profesora v realité probiha komunikace
mezi lékafem a pacientem v soucasnych pod-
minkéch, kdy dilezit4 je predev§im administ-
rativa. Na druhém snimku sedi starsi pacient-
ka a proti ni lékar, ktery nema pred sebou ani
pocitac, ani zadné papiry a se zjevnou empatii
pacientce naslouchd. Zajimavy byl pruzkum,
ktery provedl pan prof. Pafko na své klinice,
kdy pouze 15 % chirurgickych pacientti vnima
svij vztah s 1ékafi jako partnersky. Ve skutec-
nosti o vyslovené partnerském vztahu mezi
pacientem a lékafem podle pana profesora
logicky hovortit nelze s ohledem na rozdil-
nou odbornou erudici pacienta a 1ékare. Jak
posléze vysvétlil na konferenci prof. MUDr.
Vladimir Bencko, DrSc., z psychologického
hlediska Ize nyni spi$e hovorit o modelu par-
ticipativnim, ktery neni ani paternalisticky,
ale ani vyslovené partnersky.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc., mimo
jiné vtipné uvedl, Ze nejvétsim problémem
Ceské onkologie nenilécba rakoviny, ale par-
kovani, protoZze 85 % stiznosti adresovanych
vedeni Masarykova onkologického tistavu se
tyka nedostate¢né kapacity parkovisté pred
tstavem. Podle pana profesora lékar plni
funkci kodéra, dokumentatora, vylepsova-
tele zdravotniho pojisténi, zdavodnovatele
pacienttm, lobbisty, policajta a hlasice. , Lé-
kar-evangelista“vzdy dava pacientovi alespon
Caste¢né dobrou zpravu, napf. ,,Mate sice
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nador, ale nastésti...“. V pripadé onkologické
1é¢by by si pacient mél zejména klast otazky:

Jaké je stadium mé choroby?

Mdm-li byt operovdn, piijde o tiplné, nebo
Cdstecné odstranéni malignity?

Na jakém jsem pracovisti?

Existuje zde viceoborovy indikacni tym?

Kdo je mijj Iékar?

Pan profesor projevil udiveni, proc¢ za
jednotlivé nemocnice a kliniky hovori najati
tiskovi mluv¢i a nikoli reditelé, prednosto-
vé ¢i primari. Musim poznamenat, ze i ja se
tomu divim.

7

MUDr. Radkin Honzak, CSc.

Psychiatr MUDr. Radkin Honzak, CSc.,
poukézal na to, Ze podle nékterych vyzkumu,
pokud pacient hovoti a popisuje 1ékari své
problémy, dochazi k ,,utnuti pacienta“, tedy
kjeho prerusenilékarem priblizné za patnact
az osmnact vtefin. K tomu, aby pacient mohl
souvisle uvést své potize, aniz by je bézny
pacient déle rozvadél, by mélo stacit ¢tyticet
pét az sto dvacet vtefin. K tomu se ovSem
pacient zpravidla nedostane, protoze je dfive
prerusen. Nevim, zda je tomu obecné tak,
v psychiatrii patrné nikoli, pfi oSetieni tirazu
sito umim predstavit. Nejhorsi podle MUDr.
Honzéka je ,pacient-schodistak®, ktery to
nejdulezitéjsi sdéluje 1ékafi az na zavér pri
samotném odchodu z ordinace.

Psychiatr MUDr. Felix Irmis, CSec.,
poukazal na nékteré stresové momenty v ko-
munikaci lékare a pacienta. Naptiklad vyrok
1ékare pri prohmatavani pacientova bricha
»Ajejejeje!” pacienta zpravidla neuklidni. Vy-

ETIKA

MUDr. Felix Irmis, CSc.
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roky typu ,,Proti véku neni 1éku!“, ,,Co byste
v tomto véku jesté chtéla?, ,, Kdyz se nenau-
¢ite 1épe vidét, seberou vam ridi¢sky prukaz!“
nepatii mezi nejvhodnéjsi. Poukdzal nato, ze
1ékar, ktery sam prozil roli pacienta, mnohem
lépe s pacienty posléze komunikuje a vcituje
se do jejich pozice. Poukazal i na nékteré prak-
tické problémy na viceluzkovych pokojich
vnemocnicich, jako je naptiklad situace, kdy
jeden z pacientt chce do pozdnich veéernich
hodin sledovat televizni program a druhého to
rusi, ptipadné je veden spor o nastaveni zvuku
televize, nékdy je problémem otazka vétrani,
kdy nékdo chce vétrat, nékdo jiny se naopak
citi ohrozen nastydnutim. Typicka je nékdy
situace, kdy uklizecka na nemocni¢nim pokoji
otevie okno i dvefe, nechd v mistnosti pravan
aodchazi pry¢, aby se jiz nevratila a ,,pacienti-
-lezaci“ si okno ani dvefe sami zaviit nemo-
hou. Uvedl i tsmévnou scénu, kdy zdravotni
sestra pripravi pacientku do pozice, ve které
je mozno provést rektoskopii, pacientka v této
pozici setrvava, do mistnosti vstupuje 1ékai-
ka a pta se ji: ,,Na co tady cekate?“ Pacientka
vtipné odpovida ,,Sbiram zde hiiby“, procez
lékarka ji napomina, aby nezertovala, Ze nema
Cas, a aby vysvétlila, co tam déla...

Doporuéuji, prijdte se podivat na pii-
$ti konferenci Ceské 1ékai'ské komory
na sklonku roku 2016 a urcité se nejen
poudite, ale i pobavite.

Znovu si dovoluji vyslovit velké ocenéni
organizatorim téchto konferenci docentu
Ptackovi a docentu Bartunkovi.

JUDr. Jan Mach
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Kdo zachrani zachranku?

Minulost, soucasnost a budoucnost prednemocnicni neodkladné péce

ovolte mi, abych podal vlast-

ni svédectvi o zdravotnické

zdchranné sluzbé z pohledu

25 let prace lékare, délnika
urgentni mediciny v plném vivazku na
pFedevsim letecké, ale i pozemni za-
chrance v Olomouci. Také vSak z pohledu
vojenského l1ékare vysadkare, na¢elnika
zdravotnické sluzby vysadkové brigady
specialniho uréeni, posiadkového 1éka-
ie Prostéjov, 1ékai‘e s atestaci praktika
a atestaci urgentni mediciny a mediciny
katastrof s primaiskou licenci, z pohledu
soudniho znalce v oboru urgentni medi-
cina-zachranna sluzba, z pohledu misto-
predsedy mediciny katastrof JEP, také
z pohledu reditele zachranky izemniho
odboru Olomouc, z pohledu naméstka
olomoucké krajské zachranky i z pohledu
emergentniho lékai'e oddéleni urgentni-
ho pFijmu a lékare chronické resuscitaé-
ni aintenzivni péce Vojenské nemocnice
v Olomouci, lékai‘e zichytky ve Stern-
berku a v Olomouci, z pohledu predse-
dy LOK-SCL na zichrance v Olomouci,
z pohledu piedsedy OS Ceské 1ékai'ské
komory Olomouc i z pohledu zastupitele
mésta Olomouc a poslance Parlamentu
Ceské republiky.

Zdravotnicka zachranna sluzba si k dnes-
nimu dni prosla cestou od zaclenéni pod ARO
nemocnic pies OUNZ a ndsledné i delimitaci
na USZS (izemn sttediska zéchranné sluzby)
podrizena Ministerstvu zdravotnictvi a po
ziizeni krajskych titada k sou¢asnym 13 kraj-
sky ztizovanym zdravotnickym zachrannym
sluzbam plus Praha. Zachranka cCelila i hraz-
nému pokusu privatizace pri tvorbé zakona
o zdravotnické zachranné sluzbé. Tedy dnes
tu mame 14 originalnich, krajsky ztizovanych
a podle toho i politicky zabarvenych, rizné
podfinancovanych a navzajem téméf nespolu-
pracujicich zdravotnickych zachrannych slu-
zeb. VySe financi jdouci do krajskych zachra-
nek se odviji od politické vule predstavitelt
kraj(, coZ se ptimo odrazi ve vozovém parku,
mnozstvi a kvalité zdravotnického materialu
atd. Zachranky jsou politicky né€kde rizeny
naméstky hejtmana pro zdravotnictvi a né-
kde tfeba primo hejtmanem, cestou krajské-
ho zdravotniho odboru, jeho vedoucim, tzv.

zdravotnim radou. Samotnd zachranka je pak
fizenafeditelem. Nékde to je, ¢ibyl, zachranar
nelékar, inzenyr, pravnik nebo 1ékat razné
atestace artzné erudice a ten ma kolem sebe
ruzny pocet ndméstka (pro prednemocniéni
neodkladnou péci, pro vzdélani, pro krizové
fizeni, technického a ekonomického namést-
ka...), pravni oddéleni, dopravni oddéleni, né-
koho, kdo se stara o pocitace a pocitaCovou
sit, tedy IT oddéleni, personalni a mzdové
oddélenti... A to vée musime znasobit 14krat. Po
odborné, medicinské strance maji zachranky
nékde reditele izemnich odbort (okrest),
nékde to jsou vedouci 1ékafi, primari jednot-
livych vyjezdovych stanovist. Nékteri z nich
nemaji atestaci z urgentni mediciny, a tedy
nemaji ani primaiské licence. Také tu jsou
zachranari ve funkcich hlavnich, vrchnich
¢i stani¢nich sester zachranaru s rozlicnym
stupném vysokoskolského nebo stredoskol-
ského vzdélani a hlavné s ruznym vykladem
kompetenci. Mame zde tidice zachranare
s riznymi pravomocemi vedoucich pracov-
nikd. Nékde jsou Fidi¢i sanitnich vozidel s pro-
fesnim ridi¢skym prukazem a nékde Fidici
z fad samotnych zdchranaru s opravnénim
jen skupiny B, ¢asto bez vétsich zkusenosti
zjizdy pod tzv. majakem.

_AL,,_L-..'E;

Byla snaha, aby se jednotlivi feditelé kraj-

skych zachranek spolu alespon ob¢as poradili,
atak vzniklo dobrovolné seskupeni v podobé
Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb.
Reditelé viak samozfejmé museji poslouchat
své krajské zfizovatele podle ptislovi ,,¢i chle-
ba jis, toho pisen zpivej“.

V soucasné dobé jsou vyjezdové tymy
tizeny ze 14 zdravotnickych operacnich stie-
disek. I zde pracuji lidé (operatofti, dispeceri)
na ruznych trovnich erudice a v ruznych
poctech. Zachranky vyuzivaji rozdilny hard-
ware a software, ktery se lisi ve své spoleh-
livosti a uzivatelské privétivosti. Dnes se
nedokazou zdravotnické zachranné sluzby
ani jednotné domlouvat na stejné radiové
frekvenci, a co teprve komunikovat s poli-
cii a hasi¢i v misté zasahu samotném. Bez
spojeni neni veleni!

Soucasné vyjezdové tymy se lisi kraj od
kraje, a to z mnoha pri¢in. Tou nejaktualnéj-
$1 je nedostatek 1ékatt v téchto posadkach.
Lisi se i hustota posadek v poméru na pocet
obyvatel a tim i dojezdové Casy k pacientovi,
které jsou stanovené zakonem, ale nejsou
véude dodrzovany. Cas podle zdkona za¢in4
byt nesmyslné a mylné odpocitavan az od pre-
dani vyzvy posadce vyjezdového tymu, nikoli
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logicky od zavolani na tisnovou linku 155. A co
linka 112? Nejvice je sanitnich vozidel, kde
je jen ridi¢ a zachranar. Nejviditelnéji mizi
posadky s 1ékari.

Naprosto se méni tzv. rendez-vous po-
sadky. Ty byly drive plnohodnotné triclen-
né (Fidic, zachranar a 1ékar) a byly vysilany
k pacientovi jako prvni. Nasledné doslo ke
zmeéne, a tak jsou vysilany k dojezdu posadky
bezlékare, tedy méni se systém na tzv. rendez-
-vous ,,naruby®. V posledni dobé to jiz ¢asto
neni ani plnohodnotna posadka, ale posadka,
kde je 1ékar a zachranat, ktery sanitni vozidlo
i sam odridi. Pritom je Casto zfizovatelem
vyvijen tlak, aby se navys$ovaly pocty vyjezdu
aziskévalo se tak vice finan¢nich prostredku
od zdravotnich pojistoven. Kviili tomu a také
vinou chybéjicich 1ékaiskych pohotovostnich
sluzeb LPS (diive LSPP) se vozi pacienti s ne-
urgentnimi, Zivot neohrozujicimi zdravotni-
mi potiZzemi, a tim jsou zahlcovany urgentni
prijmy nemocnic a prodrazuje se tak zbyte¢né
zdravotni péce.

Mimochodem, prakticti 1ékari a prakticti
1ékari pro déti a dorost se nechtéji zapojit
do l1ékarskych pohotovostnich sluzeb, mimo
mnoha jinych diivodd i proto, Ze tyto ambu-
lance LPS jsou dnes ¢asto soucasti nemocnic
atim se naprosto méni pohled na postup lege
artis. To, co je lege artis vambulanci praktika,
muze byt v pripadé nespravné pracovni dia-
gndzy, ale hlavné v pripadé nevyuziti vsech
pottebnych a v nemocnici dostupnych vy-
Setfovacich moznosti kvalifikovano soudnim
znalcem jako non lege artis!

Zdravotnické zachranné sluzby jednotli-
vych kraju maji stanovené rozdilné pracovni
postupy pri spolupraci s méstskou i statni
policii ptifeseni tzv. spolecenskych indikaci,

tedy prifeSenilidi pod vlivem alkoholu. Zde
se jednd témér o lidovou tvorivost.

Zachranky jsou ruzné jednotlivymi kraji
stale jesté zneuzivany pti provadéni ohledani
téla zemrelych mimo zdravotnicka zafizeni.
Nékde si kraje nasmlouvaly pro tuto nikoli
prednemocni¢ni neodkladnou pééi ruzné
soukromé spolec¢nosti, koronery, nékde
k ohledani téla vyjizdi 1ékar z nemocnice...

Doufam, Ze pri projednavani zakona
o zdravotnich sluzbach ve snémovné projde
mnou podany pozménovaci navrh, ktery za-
mezi toto zneuzivani zachranné sluzby.

Krajské zachranky maji nejednotny systém
vzdélavani a proskolovani svého personalu.
Kazda krajska zachranka majinak vypadajici,
ale hlavné jinak kvalitni a jinak funkéni pracov-
ni obleceni a dal$i osobni ochranné pomucky.
Maji odli$né a tim i nekompatibilni pfistrojové
vybaveni sanitnich vozidel, které ¢asto kom-
plikuje a omezuje mezikrajskou spolupraci.
Nastévaji rizné, citlivé fec¢eno ,,tlaky“ a pro-
blémy pfti vybérovych fizenich a tim dochazi
k finan¢nim ztratam pri porizovani nového
vybaveni. Ceny nakupovaného pristrojového
vybaveni se mezi kraji li$i i v fadech statisict
korun. Maji nejednotné postupy tfidéni rané-
nych pti hromadném vyskytu zranénych. V ne-
posledni fadé nékteré zachranky nerespektuji
zakonik prace a s timiblizce souvisejici odlisné
finanéni ohodnoceni zdchranard. Za stejnou
praci neni stejna odmeéna.

Secteno a podtrzeno:

Mame tu jednoho pacienta, ale 14 origi-
nalnich zachranek.

Maéme i obcas vice pacientd, ale 14 nejed-
notné postupujicich zachranek.

Transformace zdravotnické zachranné
sluzby naseho statu musi byt dokoncena. Podle

ZACHRANNA SLUZBA

mého ndzoru a ndzoru témér vsech lékart a za-
chrandii, ktefi nejsou ve vedoucich funkeich, je
sjednoceni zachranek nevyhnutelné a chténé.
Jejen otazkakdyajak. Atoibezohledunazhor-
Sujici se bezpecnostni situaci v Evropé. Sjedno-
ceni zachranek by prispélo k zefektivnéni vyna-
kladanych prostiedkd. Jednotné ndkupy, jedno
misto pro soutéZeni zakazek povede ke snizeni
korupce akleps§im mnozstevnim slevam. Dojde
k poklesu administrativnich pracovnik, k lepsi
vyjednavaci pozici se zdravotnimi pojistovnami.
Cilem ov$em neni primarné usetfit penize, ale
1épe s nimi hospodarit.

Zdravotnicka zachranna sluzba potiebuje
vétsi podporu statu alépe zaplatit 1ékare a za-
chranare za jejich extrémné naro¢nou a vy-
soce smysluplnou praci. Narychlé akvalitné
provedené zichrané muze kdykoli zdviset
zivot kazdého z nas.

Hasici a policie funguji dobte. Jsou to
statem rizené hlavni slozky IZS (integrova-
ného zachranného systému). Zdravotnicka
zachranna sluzba je tou treti hlavni slozkou
1ZS, ktera ceka na to, aby byla také jednotna
a statem garantovand, podobné jako hasici
apolicie. Zachranati si také zaslouzi podobné
benefity a ochranu jako vsichni v IZS.

V pripadé zdravotnické zachranné sluzby
by nemeélo jit o byznys, ale o Zivot!

Otazek andvrhu, jak to udélat co nejlépe,
bude jisté hodne.

Rozhodné bych nechtél, aby mé myslenky
a nazory na sjednoceni zachranky vyznély
jako kritika prace kolegt zachranaiu, kterych
si naopak nesmirné vazim. Sam totiz moc
dobfe vim, o ¢em to je.

Kdo jiny nez my a kdy jindy nez ted?!

MUDr. Milan Brazdil, predseda 0OS CLK Olomouc,

¢len vyboru pro zdravotnictvi PS za hnut{ ANO

Vytvoreni jednotné Zdravotnické zachranné sluzby CR

rajské rozélenéni Zdravot-
nické zichranné sluzby CR
p¥inadsi mnoho komplikaci
v organizaci PNP v CR. Do-
placi na to predevsim koncovy uZivatel,
tedy pacient. Prestoze jsou kazdoro¢né
podepisovany smlouvy o mezikrajské
spolupraci, praxe vypada éasto jinak.

Vzhledem k hranicim kraj k pacientovi
neni vzdy vysilana nejblizsi posadka ZZS, ale
tzemné prislusna posadka, ktera ma delsi do-
jezd. Také nasledné neni pacient transportovan
do nejblizsiho zdravotnického zarizeni, kde mu
bude poskytnuto adekvatni osetteni, ale do
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krajsky spadového ZZ, protoZe sanitka nesmi jet
do sousedniho kraje. Nebo je, z tohoto divodu,
cestou prekladan do jiné sanitky, ktera jej teprve
transportuje do cilového ZZ.

Sjednoceni ZZS v CR by piineslo sjedno-
ceni vozového parku, predevsim vzhledove,
apracovnich odévi zachranait, aby bylo jed-
noznacné, jako u ostatnich slozek IZS, Ze se
jedna prave o zachranare.

Dalsim pfinosem by byla ispora financ-
nich prostiedk z centralnich ndkupt. Roéné
se v CR kupuje vice nez 70 novych sanitek
v cenach od 2,7 do 4,5 milionu za jednu.
Obdobneé je to s pristrojovym vybavenim.
Stejné pristroje jsou od stejného dodavatele

nakupovany jednotlivymi krajskymi ZZS za
mnohdy az dvojnasobné ceny. Uspora by do
systému mohla prinést dostatek finan¢nich
prostfedki na distojné platové ohodnoceni
této naroc¢né prace, ale i finan¢ni prostredky
nadoplnéni socidlniho programu pro zachra-
nare, obdobné jako ho maji ostatni slozky IZS.

Organizacnim rizikem centralizace ZZS
by mohlo byt navyseni administrativniho apa-
ratu, obdobné jako k tomu doslo u Hasi¢ského
zédchranného sboru CR. Je ale nutno piipo-
menout, Ze HZS mélo centralni GR a krajska
teditelstvi vznikala az nasledné. A pravé tam
doslo k navyseni aparatu.

Martin Vostal, zachranal’ Moravska Trebova
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Penize jdou tam, kam nemaji

Pracujijako ridi¢ ZZS arad bych vyjadril
podporu navrhu na sjednoceni ZZS CR. Je
jasné, ze vedeni vSech ZZS bude proti, protoze
nechtéji mit nikoho nad sebou, kdo by jim
narizoval, co a jak maji délat.

Ted'jsme nakoupili 14 novych vozidel cel-
kem za 76 mil. K¢, lehce si dovedete spocitat,
ze jedno vozidlo stalo 5,4 mil. K¢. Jinde za
tuto castku poridili vozidel 23, a to v tiplné
stejném vybaveni, se stejnou motorizaci a od
stejného dodavatele. Je nam asi jasné, ze se
nékde kradlo. A takto to funguje na vsech
ZZS. Penize jdou prosté tam, kam nemaji.
Chybéji 1idici, zachranari i 1ékari. Neni se

Jan Mach: Medicinské pravo - co a jak

Pravni sebeobrana, asi tak
néjak by se mohljmenovat pred-
meét, ktery by mél byt soucasti
povinné vyuky na lékarskych fa-
kultach. A kdyz ne v pregradual-
nim studiu, tak alespon v ramci
predatestacni pripravy. Obsah
prirucky, kterou pravé drzim
v ruce, by byl dobrou osnovou
takového vzdélavani.

provozovani soukromé lékarské praxe.

Jednotlivé kapitoly:

1. Lege artis a znalecké posouzeni

postupu lékare.

2. Informovany souhlas.

3. Hospitalizace a poskytovani
zdravotni péce bez souhlasu
pacienta.

. Revers - informovany nesouhlas.
Nezletily a omezené svépravny
pacient.

. Drive vyslovena prani pacienta.

Zadrzeni nepfiznivé informace.

Uték pacienta z nemocnice.

Zdravotnicka dokumentace.

Povinna mic¢enlivost zdravotnikd.

Rizeni nemocnice a soukromé

praxe.

12. Lékar a média.

13. Nahrada skody a nemajetkové

ajmy.

14. Trestni oznameni a trestni stihani.

15. Agresivni pacient a kverulant.

16 Vyhrozovani, ohrozovani a pro-

nasledovani.

17. Nutna obrana a krajni nouze.

18. Lékar a organy statni spravy.

QN

So0oNo

Jisté nema smysl snazit se
délat z 1ékatt pravniky. Kazdy
lékar by vsak mél védét, jak se ma
chovat v neprijemnych situacich,
do kterych se pri vykonu svého
povolani mize dostat. Nékomu
mozna staci jistota, ze v pripa-
dé zavaznych probléma muze
zavolat pravniktim lékaiské ko-
mory. To jisté neni Spatna volba.

19. Zdravotni pojistovny, revize,
regulace, smlouvy.

20. Lékar-zaméstnanec prava
a povinnosti, odborny dohled.

PFilohy:

Vzor informovaného souhlasu.

Vzor informovaného souhlasu

u nezletilého pacienta.

Zaznam o odmitnuti poskytnuti
zdravotnich sluzeb - revers.

Zaznam o odmitnuti poskytnuti
zdravotnich sluzeb - revers u nezleti-
lého pacienta.

Vécny rejstrik.

¢emu divit, platové ohodnoceni je zalostné
apétiprocentni zvys$eni platt nikam nevede.

Jsem u ZZS 9 let a muj plat je o asi 5 ti-
sic ¢istého nizsi nez kolegy policisty nebo
hasice. Jen na nasi zakladné mame 2 ridice
podstav a neni mozné nové sehnat. Prijeti je
podminéno dvouletou praxi, ridi¢skym pri-
kazem C, ale hlavné akreditovanym kurzem
fidice ZZS, ktery trva asi 1,5 roku. A tyto kurzy
pravé nikdo nema, a kdyz uz by si ho nékdo
byl ochoten udélat, pak po zjisténi platového
ohodnoceni zméni nazor a najde si praci radsi
v soukromém sektoru.

Myslim, Ze u fadovych zaméstnanct bude

Tém, kdo se nechtéji spokojit
s variantou ,,pritel na telefonu®,
mohu viele doporucit moznost
»pravnik do kapsy“. A praveé ta-
kovym pravnikem do kapsy, tedy
praktickym radcem, jak se chovat
v krizovych situacich a jak tém-
to situacim pokud mozno pred-
chazet, je tato prirucka reditele
pravni kancelate CLK JUDT.

Praktické rady pro lékare a zdravotniky

Publikace JUDr. Jana Macha, kterou vydalo nakladatelstvi Galén, obsahuje
souhrn praktickych rad, jak resit problémové situace, na co si dat pozor a ¢eho
se vyvarovat v bézné lékarské praxi i pfi Fizeni zdravotnického zafizeni nebo

mit navrh na sjednoceni ZZS plnou podporu,
ale vedeni zachranek a kraje ptijdou proti,
protoze by prisla o moc manipulovat s pe-
nézi a vybérovymi fizenimi. Je potieba, aby
se finance dostaly k lidem, aby se zamezilo
korupci pii nakupu vybaveni, pii opravach
budov a majetku ZZS. Je dulezité, aby zamést-
nanci byli fadné odmeénovani za svou praci,
aby kazdy nemusel mit dva az tii uvazky, aby
se uzivil. To je dnes totiz béZna praxe.
Drzim vam palce a doufam, Ze pro tuto
zménu sezenete dostate¢nou podporu.
(s)

Jméno autora, ktery sije nepral zverejnit, je redakci znamo.

Jana Macha, predniho experta
na medicinské pravo v Ceské
republice.

O pravni seminare porada-
né komorou je zaslouzené velky
zajem, a to nejenom mezi lékari,
ale i mezi pravniky. A ja vérim,
ze obdobné se doslova zaprasi
i po této skvélé prirucee. Vzdyt
kazdy z nas by chtél mit svého
pravnika do kapsy.

Milan Kubek

MEDICINSKE
PRAVD
COAJAK —

Praktické rady
pro lékaie a zdravotniky

Knihu Ize objednavat na e-mailové adrese: objednavky@galen.cz, cena 190 K¢
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UHRADOVE DODATKY

Jakeé budou uhradové dodatky pro rok 20167

Uvod

Poté, co byla ve Sbirce zdkont zverej-
néna vyhlaska ¢. 273/2015 Sb., o stanoveni
hodnot bodu, vyse tihrad hrazenych sluzeb
aregulacnich omezeni pro rok 2016, vyzval
jsemdne 27.10. 2015 pisemné feditele vSech
zdravotnich pojistoven kjednani o znéni tak-
zvanych tthradovych dodatkt ke smlouvam.
Zaroven jsem zduraznil, Ze prioritou komory
jebonifikace drziteltt Diplomu celozivotniho
vzdélavani CLK a déle pak zvy$eni thrad
azmirnéni regulaci.

»Dovoluji se timto na Vds obrdtit s Zadostt
ojedndni o podobé tzv. ithradovych dodatkui ke
smlouvdm pro praktické lékare, ambulantni
specialisty a ambulantni gynekology pro rok
2016. Z platné legislativy vyplyvd, Ze pokud se
smluvni strany nedohodnou jinak, jsou zdra-
votni pojistovny povinny respektovat text tzv.
tthradové vyhlasky a hradit zdravotni sluzby
poskytnuté svym klientim podle jejiho zné-
ni. Veérim, Ze i pro pristi rok bude mit Vase
pojistovna zdjem nabidnout svym smluvnim
partnerum zlepseni podminek v porovndni se
znénim thradové vyhldsky.

Ceskd lékarskd komora by s Vdmi rdda
Jednala zejména o zpiisobu bonifikace drzi-
telit Diplomu celozivotniho vzdéldvdni CLK,
o zvysSeni thrad a o zmirnéni regulaci. V této
souvislosti netrpélive ocekdvame Vase ndavrhy,
o kterych jsme pripraveni okamzité jednat.
Pripadné Vdm miiZeme zaslat nase ndvrhy,
pokud o né mdte zdjem.

Prvni déjstvi

Jedinou pojistovnou, ktera bezprostred-
né projevila autenticky zajem o jednani, byla
Vseobecna zdravotni pojistovna. O dohodéch,
které jsem s jejim generalnim feditelem
Ing. Kabatkem uzaviel, jsme informovali jiz
vprosincovém Cisle ¢asopisu Tempus medico-
rum, které je rovnéz dostupné na www.lker.cz.

Ostatni pojistovny na tuto nabidkuk jed-
nani bud nereagovaly viibec (VoZP, RBP
a ZPMV), nebo jen vyhybave.

CPZP (205): Dne 20. 11. 2015 informuje,
ze uhradovy dodatek pro praktické 1ékare
vyjednala se SPL, thradovy dodatek pro am-
bulantni specialisty vyjednala se SAS a u gy-
nekologti zachova stejny zptisob thrady jako
vroce 2015.

OZP (207): Dne 3.11. 2015 navrhuje od-
lozit jednani na konec listopadu 2015 poté,
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co bude schvalen jeji zdravotné pojistny plan.

7PS (209): Dne 3.12. 2015 odpovidavtom
smyslu, ze CLK nepovaZuje za reprezentanta
poskytovatelt zdravotnich sluZeb, s jejichz
reprezentanty o tthradach a regulacich pro
rok 2016 jedna.

Druhé déjstvi

Poté, co byly podepsany dohody s Vseo-
becnou zdravotni pojistovnou, oslovil jsem
3.12. 2015 feditele ostatnich pojistoven dru-
hym dopisem, ve kterém jsem je o obsahu téch-
to dohod informoval a opét je vyzval k jednani.

,V ndvaznosti na dopis, kterym jsem Vds
dne 27 10. 2015 zddal o jedndni o tthradovych
dodatcich ke smlouvdam pro ambulantni spe-
cialisty, ambulantni gynekology a praktické
lékare, si Vds dovoluji informovat o zdkladnich
parametrech dohody, kterou v této véci Ceskd
lékarskd komora uzavrela s Vseobecnou zdra-
votni pojistovnou.

o bonifikaci drzitelit Diplomu celoZivot-
niho vzdéldvdni CLK v roce 2016, kterd
se bude tykat ambulantnich specialistii,
ambulantnich gynekologii a praktickych
lékari. VZP podle této dohody uplatni
bonifikace u poskytovatelii, kde nejméné
50 % lékar1i md platny Diplom celoZivotni-
ho vzdéldvdni CLK. VpFipadé splnéni této
podminky se navysi hodnota bodu (HB)

a4y

0 0,01 Ké u ambulantnich specialistii, am-
bulantnich gynekologii i u praktickych Ié-
kasii. U praktickych lékaiii dojde navic
i k navyseni kapitaéni platby o 50 halérii.

U poskytovatelii, kteFi jsou hrazeni
Jormou financovdni (PURO), dojdev sou-
vislosti s bonifikaci také k tipravé celkové
vyse ithrady, a to takto:

a) V pripadé, Ze poskytovatel splnil
podminky bonifikace pro celoZivotni vzdé-
ldvdni jak v referenénim, tak v hodnoce-
ném obdobi, nebo v pripadé, Ze poskytova-
tel nemél v referenénim obdobi bonifikaci
za celoZivotni vzdéldvdni a v roce 2016
splni podminky pro prizndni bonifikace
za celoZivotni vzdéldvdni, bude mu cel-
kovd vyse ithrady za rok 2016 navysena
indexem 0,01.

b) V pripadé, Ze poskytovatel mélv re-
Jferenénim obdobi bonifikaci za celoZivotni
vzdéldvdni a v roce 2016 nesplni podmin-
ky pro prizndni bonifikace za celoZivotni
vzdéldvdni, nebude mu celkovd vyse tihra-
dy za rok 2016 z tohoto diivodu sniZena.

Dalsi dohoda se tykd regulaci za rok
2015. VZP nebude pri vyiétovdni za rok
2015 uplatiiovat viiéi ambulantnim léka-
Fiim regulaci na prredepsané léky. Zdasadné
omezena bude i regulace za vyZddanou
Ppé6i. Pokud lékar nepiekroéi limit stano-
veny vyhldskou o vice nez 200 tisic korun,
nebude regulovdn.

Foto: Shutterstock.com
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Za treti pak VZP akceptovala poZa-
davek CLK a takzvany nevyznamny poéet
pojisténcit navysi shodné jako v roce 2015
na 100 a méné osetrenych unikdtnich
pojisténcii. VZP se ddle zavdzala pre-
poéitat u ambulantnich internistii body
vykdzané v referenénim obdobi (rok
2014) podle seznamu zdravotnich vykonii
s opétovné prodlouzZenymi éasy klinickych
vySetreni.

Vidzeny pane rediteli, byl bych rdd, kdyby
dohody, které jsme uzavreli s VZP, byly in-
spirativni i pro Vds, a jsem pripraven jednat
s Vdmi o textu tthradovych dodatkil, kterymi
Vase pojistovna nabidku VZP pro soukromé
lékare prekond nebo alespori vyrovnd. “

Bez ambice cokoli hodnotit, nebot kazdy
soukromy lékar sijisté dokaze ud€lat obra-
zek sam, prinasime podstatné ¢asti auten-
tickych stanovisek jednotlivych resortnich
zdravotnich pojistoven k nas§im navrhiam.

Vojenska zdravotni pojistovna

Vojenské zdravotni pojistovna CR (VoZP)
dlouhodobé ocenuje zlepseni kvalifikace po-
skytovateld zdravotni péce napri¢ segmen-
ty, proto i pro rok 2016 pocita s podobnymi
bonifikacemi jako drive. Konkrétni podoba
bonifikaci a podminek pro jejich dosazenti je
vzdy uvedena v thradovém dodatku.

U praktickych lékart priplatek ke kapi-
tacni sazbé ve vysi:

a) 1 K¢ za ziskani 16 kreditt v ramei kon-
tinualniho vzdélavani nebo ziskani Diplomu
celozivotniho vzdélavani CLK;

b) 1 K¢ za platnou akreditaci vydanou
Ministerstvem zdravotnictvi CR;

¢) 3 K¢ za skoleni novych praktickych
1ékart (tzv. predatestacni priprava).

U ambulantnich specialistti navyseni
hodnoty bodu stanovené tthradovou vyhlas-
kou 0 0,01 K¢ vdané odbornosti, pokud 1ékar
pracovisté Poskytovatele v obdobi 1. 1. 2016
az 31.12. 2016 ziskal v ramci kontinualniho
vzdélavani 16 kreditti nebo je drzitelem Diplo-
mu celozivotniho vzdélavani CLK platného
minimalné do 31. 12. 2016.

U ambulantnich gynekologt navyseni
hodnoty bodu stanovené tthradovou vyhlas-
kou 0 0,01 K¢ vdané odbornosti, pokud 1ékar
pracovisté Poskytovatele v obdobi 1. 1. 2016
az 31.12. 2016 ziskal v ramci kontinualniho
vzdélavani 16 kreditl nebo je drzitelem Di-
plomu celoZivotniho vzdélavani CLK plat-
ného miniméalné do 31. 12. 2016. Zaroven je
pro tyto poskytovatele adekvatné navysena
hranice maximélni tthrady. Mimoto VoZP CR

16

24

bonifikuje péci o téhotné pojisténky tzv. té-
hotenskymi balicky.

Pro uvedené segmenty také nabizime
obdobny vypocet uhrady, jako platil v roce
2015, tedy bez limitace pouzité v ithradové
vyhldsce pro rok 2016. Pokud vsak Poskyto-
vatel nabizeny dodatek neuzavie, bude péce
hrazena vyhradné podle thradové vyhlas-
ky. Zaroven vSak musime upozornit, Ze pfi
stanoveni celkové vyse ihrad v jednotlivych
segmentech je pojistovna vdzana zdravotné

e

pojistnym planem.

Ceska pramyslova
zdravotni pojiStovna

Ceské priimyslové zdravotni pojistovna
(d4le CPZP) ma v soucasné dobé piipravené
navrhy cenovych dodatkt obsahujici v ramei
moznosti ZPP 2016 bonifikace nad ramec
uthradové vyhlasky. Bonifikace, které konti-
nuélné nabizi CPZP jiz nékolik let, rozhod-
né nejsou vnimany ze strany poskytovateli
zdravotnich sluzeb jako horsinez bonifikace,
které v poslednich dvou letech nabizi VZP.

U ambulantnich specialisti konkrétné
CPZP nabizela pokrac¢ovan{ zohledfiovani
drZeni Diplomu celozivotniho vzdélavani
formou navyseni hodnoty bodu pro jejich
drzitele, o tom, ze CPZP v roce 2015 boni-
fikuje stejné jako VZP drzitele diplomu,
jsme vas informovali na zac¢atku roku 2015.
Sdruzeni ambulantnich specialisti (SAS)
pozédalo CPZP o zménu mechanismu boni-
fikace - zvyseniindexu1,03nal,04 -a CPZP
s timto navrhem souhlasila a do cenovych
dodatkt tuto zménu bonifika¢niho pravidla
proti roku 2015 zafadila. Dale CPZP vytadila
z vypoctu pramérnych naklada zarazovani
ZUM a ZULP jak v referen¢nim, tak v hod-

noceném obdobi. Jiné hromadné tipravy ce-

novych dodatka proti minulosti a ani proti
thradové vyhlasce hromadné neplanujeme.
Nasi smluvni poskytovatelé maji v samostat-
ném ¢lanku naseho cenového dodatku velice
dilezité smluvni ujisténi, které umi vyuzivat,
a to je sdéleni o moznosti zohlednéni zmén
vrozsahu a struktufe péée vrameci vyuctovani.

Ivsegmentech gynekologie a praktickych
1ékait je nabidka CPZP pro smluvni partnery
vyhodna. Ptikladem mtize byt bali¢kova ihra-
da péce o téhotnou podle trimestru, kterou
VZP nema a ktera je jiz né€kolik let ze strany
CPZP poskytovana.

Oborova zdravotni pojiStovna

Oborova zdravotni pojistovna pristou-
pila vstiicné k thradam zdravotnich sluzeb
poskytovanych ambulantnimi poskytovateli
zdravotnich sluzeb, i kdyz se s prislusnymi ko-
ordinatory dotéenych segmentti dohodla na
trochu jiném postupu nez ve vyse zminované
dohodé uzaviené mezi CLK a VZP.

Je to mimo jiné i proto, Ze vychozi situace
zaméstnaneckych zdravotnich pojistoven je
prece jenom trochu odlisna od situace VZP
a nékteré postupy nejsou jednoduse apliko-
vatelné, napf. proto, Ze velmi vyznamna ¢ast
poskytovateld je u zaméstnaneckych zdra-
votnich pojistoven hrazena neregulovanym
vykonovym zptisobem thrady.

OZP podporu celozivotniho vzdélavani
zakomponovala i do svych tthradovych do-
datk pro rok 2016.

Vyhlaskou stanoveny index nartstu thra-
dy z 1,03 navysila na 1,04 - timto zptsobem
je zajisténo, ze minimalni narust prumérné
thrady proti referené¢nimu obdobi u kazdé-
ho poskytovatele zdravotnich sluzeb, u kte-
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rého se uplatni limit maximalni thrady,
bude minimalné 4 %. Na rozdil od VZP vsak
nepristupujeme na zvys$eni hodnoty bodu
0 0,01 K¢/bod, protoze s ohledem na plosné
navy$eni mzdovych indexa v ndvaznosti na
vydéni novely seznamu vykond samo o sobé
znamenajici pramérné 6% navyseni vyka-
zané bodové produkce by navyseni hodnoty
bodu o 0,01 neprineslo poskytovatelim se
statisticky vyznamnym poc¢tem osSetfenych
pojisténci redlné navyseni thrad - to 1ze za-
jistitjen navySenim limitu maximalni Ghrady
na 1 URC. Navic by navys$eni hodnoty bodu
neumeérné zvyhodnilo vykonové hrazené po-
skytovatele zdravotnich sluzeb osetiujicich
statisticky nevyznamny pocet pojisténca, kde
se navy$eni mzdovych indext projevi v plné
mife a jejich nartst thrady proti referenc-
nimu obdobi bude v zavislosti na odbornosti
5-7%. OZP vsak navysila nad ramec uhradové
vyhlagky limity maximélni thrady na1 URC
plosné 01% aje pripravena fesitijednotlivé
disproporce.

U VZP prakticky neexistuje poskytovatel,
ktery by osetfil méné nez100 URC. To zname-
na, ze i pti navyseni hodnoty bodu 0 0,01 K¢/
bod ,,zaucinkuje“ ve v§ech pripadech u VZP
limit maximalni uhrady. U OZP vSak vice nez
50 % poskytovateld zdravotnich sluzeb bude
hrazeno vykonové. Z tohoto divodu nemu-
zeme uplné kopirovat dohodu s VZP tykajici
se zvyS$eni hladiny statistické vyznamnosti
oSetfovanych pojisténcu.

Naopak jsme pristoupili vstiicné k fese-
ni pripadnych odchylek v nakladovosti, kdy
jsme se nad ramec uhradové vyhlasky zavazali
jednat o Gpravé limitt maximalni thrady
ve v$ech pripadech vyznamnych mimorad-
nych odchylek proti referen¢nimu obdobi
anepodminujeme pripadné navysenilimitu
pétindsobkem primérnych néklada 1 URC
z referen¢niho obdobi. Ptislusné prohlase-
ni o ochoté k jednani je zvefejnéno na www
strankach OZP.

U praktickych lékait a praktickych 1éka-
Fa pro déti a dorost je celoZivotni vzdélavani
rovneéz jiz dlouhodobé jednim z konstant-
nich bonifika¢nich tituld. OZP ho na rozdil
od VZP nepromita do zakladni sazby, nybrz
priznava bonifikaci ve vysi 1 K¢/1 registro-
vaného pojisténce - protoze jednicovi pojis-
ténci jsou asi 1,6nasobkem registrovanych
pojisténcu, bonifikuje OZP 1ékare ¢astkou
0,80 K¢/najednoho jednicového pojisténce,
tedy bonifikace OZP je vyss$inez dohodnuta
mezi CLK a VZP.

Kromé celozivotniho vzdélavani jsou ze
strany OZP bonifikovany i dalsi tituly, jako
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napft. ziskani akreditace, pripadné statut sko-
liciho pracoviste a dalsi.

Ve vsech segmentech nelimituje OZP
thradu vykonu 09543 30nasobkem, jak
predpoklada tihradova vyhlaska, nybrz hradi
30 K¢ za kazdy vykazany vykon a poskytuje
tak stoprocentni kompenzaci vypadku zru-
$enych regula¢nich poplatku.

Co se tyce regulaci za rok 2015, na zakladé
dosavadniho vyvoje za prvnich 10 mésict
roku 2015 OZP predpoklada, ze naklady na
1é¢ivé pripravky a zdravotnické prostiredky
i naklady na vyzadané sluzby komplementu
neprevysi planovanou vysi ndklada v téchto
segmentech ve zdravotné pojistném planu
pro rok 2015, a proto povazujeme za velmi
pravdépodobné, zZe v ramci finan¢niho vy-
rovnani roku 2015 nebudou ze strany OZP
uplatnovany pripadné vymeérené regulacni
srazky za preskripci ani indukovanou péci.
Zaméstnanecka pojistovna Skoda

Nasim zdjmem je zabezpecit nasim pojis-
ténciim dostupnost hrazenych zdravotnich
sluzeb vzhledem k jejich zdravotnim potfte-
bam a zaroven sledovat, jak jsou pri 1écbé
vybranych onemocnéni dodrzovana dobrymi
spole¢nostmi stanovena pravidla a postupy,
véetné moznych a dostupnych prevenci. Toto
jsou duvody, pro¢ motivaéni systémy Zamést-
nanecké pojitovny Skoda pro vyse uvedené
poskytovatele jsou jiz nékolik let zalozeny na
plnéni dohodnutych méfitelnych parametra
hrazenych sluzeb, které se dafi v ramci vyraz-
né regionality ZPS sledovat, hodnotit a tim
motivovat samotné poskytovatele.

Jednani o parametrech narok 2016 se za-
stupci uvedenych skupin poskytovateld jesté
nebylo ukonc¢eno a nasim zajmem je dojit ke
spole¢nému kompromisu ve vazbé na zdroje
stanovené ve ZPP pro rok 2016.

K uplatnéni regula¢nich parametra za
rok 2015 sdélujeme, Ze teprve po skutecném
vyhodnoceni rozsahu poskytnuté péce, indu-
kované péce a preskripce za cely rok 2015 lze
zvazovat jejich zohlednéni.

Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra

Velice si vazime Vaseho navrhu na jed-
nani, nicméné jak jsme sdélovali v dopise
dne 12.11. 2015, ZP MV CR jednakazdoro¢né
se zdstupci sdruzeni poskytovateld danych
segmentt ve véci thradovych dodatku. Jed-
nan{ ZP MV CR s témito zéstupci sdruzeni
poskytovatelu jiz probéhlo a podoba tthrad
byla ispésné dohodnuta.

Dékujeme za Vase podnéty k jednani, jisté

UHRADOVE DODATKY

ale pochopite, ze vzhledem k tomu, ze dohody
se zminénymi zastupci sdruzeni poskytova-
telt byly uzavieny, neni jiz toto jednani rele-
vantni. Nicméné nezavisle na tomto navrhu
byly nékteré Vami uvedené body vdohodach
zapracovany.

Revirni bratrska pokladna

K Vasim podnétam, resp. deklaraci Vasi
pripravenosti ke vzajemnému jednani o textu
thradovych dodatki na obdobi roku 2016,
Vam sdélujeme, Ze takovato jednani vedeme
vyhradné se zastupci smluvnich poskytova-
telt predmétnych zdravotnich sluzeb, jimiz
jsoudle dikce zakona o vefejném zdravotnim
pojisténi predstavitelé jejich ptrislusnych pro-
fesnich sdruzeni.

Duvodem je jednak skutec¢nost, ze pripad-
na paralelni jednéni, byt se subjekty, které
se na déni ve zdravotnim systému CR svym
zpusobem podileji, se s ohledem na moznou
raznost pozadavkl a dosaZenych vysledka
nejevi jako prakticka, jednak respektovani
zakonem stanoveného postaveni zminénych
profesnich sdruzeni, jez by opa¢ny postup
nasi strany mohla opravnéné hodnotit jako
prinejmensim neeticky.

Zaroven mi dovolte, abych Vam podékoval
zavstiicnost ptisdéleni informaci, jez v systé-
mu vefejného zdravotniho pojisténi zpravidla
nemame bézné k dispozici, ackoli v konku-
ren¢nim prostfedi zdravotnich pojistoven
nepochybné maji svou redlnou hodnotu.

Zaveér

Piistup jednotlivych zdravotnich pojisto-
ven k jednani o thradovych dodatcich ak na-
bidce CLK dokaze posoudit kazdy ¢tenai sam.

Zda se, ze bude splnén nas predpoklad, ze
takzvané resortni zdravotni pojistovny budou
i tentokrat své thradové dodatky koncipovat
tak, aby se vyrovnaly nebo alespon priblizily
vyhodam, které Cesk4 lékatska komora vy-
jednalas VZP.

Na konkrétni znéni ndvrhu thradovych
dodatku si budeme muset asi jesté néjakou
dobu pockat. Pravni kancelai bude vsechny
nam dostupné navrhy analyzovat a s jejich
zhodnocenim budete seznameni prostied-
nictvim webovych stranek CLK nebo piimymi
e-maily. Obecné plati, Ze podepisovat thradovy
dodatek ma smysl pouze v tom pripade, ze
je pro poskytovatele zdravotnich sluzeb vy-
hodnéjsi nez thradova vyhlaska. Pokud totiz
zadny ihradovy dodatek podepsany neni, musi
vsechny pojistovny ze zakona hradit zdravotni
sluzby podle pravidel thradové vyhlasky.

Milan Kubek
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Problémy polského zdravotnictvi

Nového polského ministra zdravotnictvi jsme pozadali o struény vycet hlavnich problému a nastin zmén,
které zdravotnictvi v zemi nasSich sousedii nutné potrebuje.

vy

Ackoli zdravi ve vsech Zebriccich hodnot
zaujima jedno z prednich mist a zaroven je
velmi obtizné najit osobu, ktera by kladné hod-
notila polsky systém zdravotni péce, reforma
zdravotnictvi, nesméle ohlaSovana vétsinou
politiku, ktefi se uchazeji o zvoleni, porad neni
tématem titulnich stran novin a ¢asopist. Neni
snadné urcit konkrétni pri¢inu tohoto nezaj-
mu sdélovacich prostiedku, ale zdé se, Ze jed-
nim z dvodi miiZe byt prosté mira sloZitosti
problému, které novinari nechapou.

Cely moderni svét se na jedné strané vy-
rovnava s neustale rostoucimi moznostmi
mediciny a o¢ekavanimi obyvatel, na druhé
strané se potyka s omezenymi moznostmi
v oblasti zdroja a prostiedk, které 1ze vycle-
nitna financovani zdravotni péce. Nezbytnost
prijimat tézka a odvazna rozhodnuti urcité
odrazuje politiky od toho, aby ke zdravotnic-
tvivydavali jednoznac¢na prohlaseni a zavazu-
jici sliby. Politici uchazejici se o hlasy voli¢a
misto konkrétnich nazort a navrha ¢asto
pouzivaji véeobecna hesla a klisé, ktera maji
bez vétsiho usili a rizika prilakat pozornost
médii a ziskat pro né volice.

Obcané by méli nutit politiky k tomu, aby
daleko konkrétnéji rekli, jak si predstavuji
zlep$eni v systému zdravotnictvi. VZdyt nase
zdravotnictvi je v pfevazné mitre hodnoceno
potencialnimi i stavajicimi pacienty, zdra-
votniky, manazery zdravotnickych zatizeni,
zastupci zdravotnického prumyslu atd. jako
nefunk¢ni. Polské zdravotnictvi bohuzel
opravnéné mezinarodni ukazatele kvality za-
fazuji az na samy konec evropskych Zebric¢ku.

Verejné naklady na ochranu zdravi
Otazka finan¢niho zatiZeni statu vydaji na
zdravotnictvi je pravdépodobné pro politiky,
kteri chtéji vladnout, tou nejtézsi. Skute¢nosti
vsakjeito, Ze zdravotni péce na slusné urovni
(odpovidajici evropskému statu 21. stoleti)
se neda realizovat za prostiedky srovnatel-
né s naklady zemi ,tretiho svéta“. Svétové
statistiky poukazuji na zavislost vefejnych
vydaji na zdravotnictvi vyjadienych v pro-
centech hrubého domaciho produktu (HDP)
navysi samotného HDP. VSude tam, kde HDP
roste, imérneé rostou také verejné vydaje na
zdravotnictvi. Zatimco v Polsku, i pfes syste-
maticky rust HDP, se tyto vefejné vydaje stéle
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pohybuji okolo 4 % (vefejné vydaje vzemich
zdpadni Evropy ¢ini az 10 % a pramér v ze-
mich OECD se blizik 7 %!). V mnoha zemich
se ¢im dal castéji hovori o tom, Ze vydaje na
zdravotnictvi se museji také povazovat za
investice. To vée smétuje k jedinému zavéru:
Pokud chce mit Polsko systém zdravotnictvi
na slusné urovni, pak musi na tento cil vyna-
kladat vice prostredkt. Vzhledem k rozpoc-
tové realité se pravdépodobné bude muset
prijmout néjaky pracovni plan, ktery zaruci,
Ze verejné vydaje na zdravotnictvi dosahnou
napt. 6 % HDP v prabéhu tfi let.
Podminky naroku na zdravotni péci
hrazenou z verejnych prostredki

Cas od ¢asu média pFinaseji hrozivé nebo
prosté neprijatelné pripady nemocnych, kte-
rym byla odmitnuta pomoc z divodu pode-
zfeni, Ze nejsou pojisténi u Narodniho fondu
zdravi (NFZ). Podle systému kontroly pojis-
téni, vytvoreného a udrzovaného za penize,
které by bylo mozno pouzit na financovani
zdravotni péce, ma cca 7 % (2,5 mil.) obyvatel
status osob nepojisténych, coz znamena, ze
nejsou opravnéni vyuzivat vefejny systém
zdravotnictvi. Vdlouhodobém horizontu by
tento stav samoziejmé vedl k jednotlivym
dramatum, kterd by se v civilizované zemi
viibec neméla vyskytovat, ale také k rastu
zdravotnich problémi u této skupiny obyvatel
Polska (napf. spojenych s pozdnim vyhleda-
nim lékatské pomoci), které ohrozuji také
celou populaci a ve vysledku budou muset byt
stejné financovéany z vetejnych prostiedku.
Proto by bylo nejlepsim fesenim, podle vzoru

MUDr. Konstanty Radziwitt
Narozen 1958 ve Wroctawi, promoval
na |. lékarské fakulté univerzity ve
Varsaveé v roce 1983, atestoval v oboru
rodinné |ékarstvi. V letech 2001-2010
byl prezidentem Polské Iékarské ko-
mory, v letech 2010-2012 zastaval
funkci prezidenta Stalého vyboru ev-
ropskych lékard (CPME). V roce 2015
byl jako nezavisly zvolen do Senatu
(horni komora polského parlamentu).
V listopadu 2015 jmenovan ministrem
zdravotnictvi nominovanym stranou
Pravo a spravedlnost. Je zenaty, ma
osm déti.

mnoha jinych statt, aby bez rozdilu kazdy
nemocny, ktery vyhledal vefejné zdravotnické
zafizeni, mél pravo na nezbytnou péci.

Verejné zdravi

V mnoha zemich probiha diskuse o vztahu
mezi osobni odpovédnosti kazdého obyvatele
za své zdravi a ilohou statu ve snaze o zlep$o-
vani zdravi celych populaci. Vét§ina moder-
nich statu se pravem domniva, Ze za oblast
oznacovanou jako verejné zdravi cili Siroce
chdpanou aktivitu orgdnt vefejné moci pri
podporte zdravi (véetné zdravotnické osvéty),
prevenci nemoci a také organizaci poskyto-
vani zdravotnich sluzeb (véetné rehabilitace,
paliativni a dlouhodobé péce) odpovida stat.
Zejména se zduraznuje nezbytnost zapojeni
statu do akci na ochranu zdravi za ucelem
podpory kojeni, ockovani déti a dospélych,
zdravé vyzivy a fyzické aktivity nebo také
boje proti obezité, koutreni, nadmérné kon-
zumaci alkoholu apod. Na svéteé existuje mno-
ho presvédcivych dikazu, Ze se jednd nejen
o nejuéinnéjsi zpusoby zlepsovani ukazatele
ocekavané délky a kvality Zivota, ale i o zlep-
Sovani socidlnich ukazatelt zdravi a rovnéz
o ekonomicky nejucinnéjsi zptisob vynakla-
déni vefejnych prostredki na zdravi.

Vlastnictvi zdravotnickych zarizeni
Jiz pred n€kolika lety se v Polsku objevila
hypotéza, ze ambulantni péce a nemocnice
(vCetné resortnich instituci a fakultnich ne-
mocnic) budou lépe plnit svou funkei, pokud
budou komercializovany nebo dokonce pri-
vatizovany. Tento ni¢im nepodlozeny nazor,
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s vytrvalosti hodnou piresvédceni o zdaru véci,
se zavadi do Zivota ¢asto s pfinucenim (pomoci
ruznych mechanismt) dosavadnich vefejnych
zfizovatela zafizeni (nejéastéji samosprav),
aby je transformovali na obchodni spole¢nosti.
Po nékolika letech spole¢né existence subjekt
pusobicich v tradi¢ni formé (samostatnych
verejnych zdravotnickych zarizen{) avpodobé
obchodnich spolec¢nosti (obvykle spolecnosti
s ru¢enim omezenym) nejsou zadné dikazy
pro tvrzeni, ze by si komercializované subjekty
vedlylépe na ,,trhu zdravotnich sluzeb“. Nanej-
vys se da pozorovat malo pirekvapivy jev stale
intenzivnéjsiho zaméreni téchto organizaci na
snahu vytvaret zisk. To vede k tomu, Ze se dané
instituce vyhybaji poskytovani nerentabilnich
sluzeb nebo takovych sluzeb, které jsou mimo
limit ulozeny smlouvou s NFZ (a to se vSemi
dasledky pro pacienty). To vSak neznamena,
Ze zarizeni zalozena soukromymi subjekty by
nemeéla mit pristup k vefejnym prostiedkim.
Nicméné se zda, ze zastaveni viny privatizace
a takika nucené komercializace je potiebné
ausnadni planovani sité zdravotnickych zafi-
zeni nezbytnych pro zajisténi ochrany zdravi
obyvatel v dané lokalité.

Platce zdravotni péce nebo
organizator zdravotnictvi

Pred Sestnacti lety byla snaha zkopirovat
v Polsku tzv. Bismarckav systém zdravotniho
pojisténi. Ale jiz po trech letech se od tohoto
feseni upustilo a tento systém pluralitnich
zdravotnich pojistoven byl nahrazen vytvo-
fenim jediného Narodniho fondu zdravi, ktery
se od té doby stal nejen jednou z nejmocnéjsich
finan¢nich instituci v Polsku (s obratem témér
70 mld. zlotych ro¢né), ale také jasnym mo-
nopolistou v oblasti uzavirani smluv v ramci
poskytovani zdravotnich sluzeb, bezohledné
diktujicim své podminky poskytovateliim zdra-
votni péce (v€etné neslychané rozsahlé byro-
kracie avykaznictvi) a pacientim, ale nakonec
itcinné konkurujicim ministrovi zdravotnictvi
voblasti organizace ochrany zdravi. Zaroven ve
vétsiné pripadit neni predmétem smluv uzavi-
ranych NFZ ani tak péce o pacienta, jako spise
poskytovani zdravotnich sluzeb (procedur).
Vede to casto k naprosté nekoordinovanosti
péce, k nadmérnému prodrazovani systému
ak odklonu (také zdravotnickych zatizeni) od
tkolu poskytovani zdravotni péce tém, kdo ji
pottebuji. Zd4 se, Ze tuto situaci mize zménit
likvidace NFZ a vytvoreni krajskych instituci,
které by zdravotni pé¢i objednavaly. Organi-
zatorem vefejného systému ochrany zdravi
musi ztstat ministr zdravotnictvi a jednotlivi
vojvodové.
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Trh zdravotnich sluZeb

Neékolik let byl prosazovan, v rozporu se
zku$enostmi vyspélych zemi, nazor o idajné
nadrazenosti trznich mechanismu pfi ochra-
né zdravi nad planovanym poskytovanim péce
organy verejné moci. Dfive pripravovana
feseni, ktera zarucovala udrzovani vefejné
sité nemocnic, byla odeslana na smetisté
déjin. Vysledkem toho je prevladajici chaos
v polském systému zdravotnictvi, témér
zadna koordinace péce o mnohé pacienty
vyzadujici pomoc ze strany riznych zarizeni,
vznik zatizeni specializovanych na vykona-
vani placenych procedur, a na druhé strané
oblasti, kterymi se nikdo nechce
zabyvat, protozZe nejsou vydélec¢né. Tyto jevy

v orec

,sirotci

se museji neprodlené zastavit. Dosavadni
konkurenci vSech vuci véem musi nahradit
koordinace a spoluprace. V Polsku, které je
jednolitym statem, by bylo nejlepsi, kdyby
za organizaci ochrany zdravi odpovidaly pie-
devsim organy statni spravy, aby se stanovily
postupy pro kontinualni analyzu potieb, ana
jejim zékladé aby se uréila sit zafizeni, ktera
by zajistovala zdravotni péc¢i pro obyvatele
v jednotlivych regionech.

Uhrada zdravotnich sluzeb

V soucasném systému si nemiZzeme ne-
vS§imnout paradoxu v podilu pacientti na na-
kladech vynalozenych na zdravotni péci. Na
jedné strané se politici jako ¢ert kiizi snazi
vyhnout diskusi o jakékoli spolutiCasti pti
vyuzivani zdravotnich sluzeb a na druhé
strané je Polsko zemi s nejvyssimi doplatky
za 1éky v Evropé (coz Casto vede k omezeni
dostupnosti naordinované farmakoterapie).
Bylo by potteba zahdjit upfimnou diskusi
zamérenou na zménu tohoto stavu. Najedné
strané sice jakékoli doplatky mohou byt pro
nékoho prekazkou v dostupnosti 1é¢by, pro
bohatsi lidi pfitom stejné poplatky nehraji
zadnou roli. Na druhé stran€ jsou symbolické
poplatky v fadé zemi dobrym a ovéfrenym
zpusobem, jak zabranit zneuZivini systému
zdravotnictvi. Zku$enosti mnoha stat v této
oblasti jsou natolik veliké, Ze je 1ze snadno
vyuzit. Jednim z dobfe ovéfenych reseni jsou
doplatky za sluzby nebo léky do uréité, tzn.
omezené ¢4stky narok. To zajituje ochranu
proti nadmérnému finané¢nimu zatézovani
dlouhodobé nemocnych osob.

Kvalita zdravotnich sluzeb

Disledkem komercializace polského sys-
tému zdravotnictvi je to, Ze se stale vétsi pocet
pacientu citi byt zdkazniky zdravotnickych
zafizeni, a proto jsou pripraveni domahat

ZAHRANICI

se nahrady $kody (¢asto idajné) zpusobené
v souvislosti s 1é¢bou. Toto vede k ,,ameri-
kanizaci“ vztahu pacientt a zdravotnickych
pracovniku (a zejména lékait), coz pouze
zdanlive zlepsuje kvalitu péce a ochranu pa-
cientl. V praxi je hlavnim dtsledkem tohoto
jevu uplatnovani tzv. defenzivni mediciny
(z obav pred postihem se ,,pro kazdy piipad”
provadi nadmérny nebo nepottebny pocet
vykont), ukryvani rizik a chyb, coz nakonec
vede ke zhor$eni ochrany pacientti ak vyraz-
nému narastu nakladd na poskytované sluzby.
Alternativou pro Polsko je celostatni systém
tizeni rizik v ramci ochrany zdravi a vytvo-
feni mimosoudniho systému kompenzace
$kod, které vznikly pacientiim v souvislosti
se zdravotni péci, aniz by se dokazovala vina
zdravotnickych pracovniki (tzv. skandinav-
sky systém).
Zdravotnicti pracovnici

Polsko, tak jako vét$ina zemi na svéte,
stale vyraznéji pocituje nedostatek zdra-
votnikt. Dramaticky je zejména nedostatek
lékait a zdravotnich sester. VSe nasvédcuje
tomu, Ze situace se bude dale zhorSovat. Lé-
kati emigruji do zahranici, zdravotni sestry
se vzdavaji své profese. Takze jak lze zajistit
dlouhodoby dostate¢ny pocet zdravotnic-
kych pracovnik? Statni politika by se méla
zamérit na dvé oblasti: vzdélavani a pracovni
podminky. Pocet studentt na polskych lékar-
skych fakultach se musi systematicky zvy-
Sovat. Postgradudlni vzdélavani (sestavajici
predevsim z postgradualni staze a vstricného
systému specializace pro mladé 1ékate) musi
zajistit doplnéni znalosti ziskanych studiem
v praxi. Pracovni podminky a podminky pro-
fesniho rozvoje pro lékate a zdravotni sestry
museji byt natolik atraktivni, aby zabranily
tendenci k migraci (Iékart) nebo opusténi
profese (zdravotni sestry). Jednim z moznych
feseni (uplatnnovanym v mnoha evropskych
zemich) by mélo byt uré¢eni minimalni vyse
mzdy a zavedeni zavaznych tarifnich tabulek
pro zdravotnické profese.

Seznam vy$e zminénych problému a opat-
feni je pokusem naznacit alespon zakladni
kostru nezbytnych zmén. Rozhodné je nutné
zlepsit jesté mnoho dalsich dilezZitych véci,
ale konstrukce reformy by méla zacit body,
které jsou nejdulezitéjsi. Seriézni diskuse na
dané téma je néco, co ve vefejném prostoru
v Polsku rozhodné chybi. Mozna Ze se pra-
vé ted vyskytla prilezZitost, jak tuto $patnou
tradici zménit.

MUDr. Konstanty Radziwitt,

ministr zdravotnictvi Polské republiky



roblematika poskytovani tidaju
o pacientech jinym institucim,
¢i dokonce policii a soudim je
dlouhodobé provizena mnoha
otidzkami a nejasnostmi. O tom, jakou
informaci miZe lékai poskytnout sou-
du v pfipadé civilni Zaloby, vypravi ten-
to pripad, v némZ bez prekvapeni méli
jednotlivé disciplinarni organy, 1ékari
a pravnici razny nazor na to, kde jsou
hranice povinné mléenlivosti. K jedno-
znaénému rozhodnuti doslo aZ u soudu...

StiZnost

Pacientka (zaroven povolanim advokat-
ka) napsala CLK stiznost na svoji byvalou
osetfujici praktickou lékarku. Divody shr-
nula do nésledujicich ¢ty bodu:

® Jako maoje oSetrujici lékarka vazand
ke mné mlicenlivosti dle zdk. ¢. 20/1966 Sb.,
v platném znéni, poskytla v dobé trvani mé
pracovni neschopnosti krajskému soudu in-
formaci o mém zdravotnim stavu bez mého
védomi a souhlasu poté, kdy jsem tomuto soudu
sdélila, Ze mu neddvam souhlas k nahlizeni do
mé zdravotnické dokumentace.

® Podle zakona o zdravi lidu jsou veskeré
informace o zdravotnim stavu pacienta du-
verné, s vyjimkou tech, které jsou vyZadovd-
ny pro ticely trestniho rizent, a nesmi byt bez
souhlasu pacienta sdélovdny tretim osobdm,
tedy ani soudu.

® Pani doktorka se méla po obdrzeni soudni
zadosti sprdvné se mnou spojit a o této skutec-
nosti mé informovat. Pak bych ji upozornila,
Ze jsem takovy souhlas ddt odmitla, a lékarka
pak méla v tomto smyslu soudu odpovédét.
Tak se bohuzel nezachovala a soudni jedndni
probéhlo bez moji tcasti a navic v dobe, pred
niz jsem pozZddala soud o odroceni jedndni
z duvodu mé pracovni indispozice.

® Vysledek soudniho jedndni pak vyznél
v miyj neprospéch. Pani doktorka mi tak sho-
ra popsanym jedndnim (které jsem schopna
prokdzat) zpisobila skodu ve vysi 95 096 K¢
anemajetkovou tjmu na mé dobré povesti ad-
vokdta a slusného ¢lovéka.

Povéreny ¢len revizni komise stiznost
prijal a predal ji k feseni mistné prislusné
revizni komisi OS CLK.

ResSeni na okrese
Revizni komise si vyzadala vyjadifeni od
lékarky, proti niz byla stiznost adresovana.
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Ta odpovédéla:

,»Na zdkladé vySetfeni neurologa byla
pacientce vystavena PN pro recidivu le-
vostranného CB sy. Byl doporuéen klid
anos$eni limce. Po tydnu doslo k mirnému
zlepS$eni a byla doporuéena rehabilitace
afyzické $etfeni. Na dotaz Krajského sou-
du v Brné, zda je pacientka schopna dojit
k soudu (nic blizsiho, za jakym tiéelem),
jsem odpovédéla, Ze je urcité schopna
dojit. Pokud by pacientka méla zijem (ale
ten pravé z nepochopitelnych divodii ne-
méla), mohla, tak jak je béZné u ostatnich
pacienti pfedvolanych k soudu, se mnou
zaleZitost konzultovat. Trvim na tom, Ze
jeji stav dovoloval dojit k soudu. Psychic-
ky byla normalné komponovana, coZ také
neurolog ve své zpravé uvadél. O sprav-
nosti svého postupu jsem stéZovatelku
informovala prostfednictvim pravnika.
Pokud je mi znamo, byla pacientka vidéna
u soudu s ortopedickym limcem i diive,
coz ji neéinilo potiZe...? Soud jsem nein-
formovala o diagndze pacientky.*

Revizni komise rozhodla s 1ékaikou neza-
h4jit disciplinarni fizeni. V odivodnéni pise:

,,Lékarka nesdélila soudu Zadnou dia-
gndézu pacientky. Nezpristupnila soudu
nahliZeni do zdravotnické dokumentace
pacientky. Informaci ji podanou soudu
nelze hodnotit jako tidaje obsaZené ve
zdravotnické dokumentaci. Soudem ani
nebyla dotazovaina na doéasnou schopnost

¢i neschopnost napf. Géastnit se jednani
na soudu. Dotaz soudu byl omezen pou-
ze na jeji schopnost éi neschopnost dojit
k soudu. Chuzi pacientky neomezovalo
ani no$eni ortopedického limce, ani 1é-
kai'ské nalezy neurologa, ktery si ji zval
na opakujici se kontrolni vySeti‘eni do své
ambulance a kam taktéZ bézné dochazela.
Rovnézji odesilal na rehabilitaéni cviéeni.
Podle revizni komise 0S CLK lékaika svym
postupem neporusila povinnou mléen-
livost o zdravotnim stavu stéZovatelky.*

Namitka

Stézovatelka podala proti tomuto rozhod-
nuti namitku. PiSe:

1. S nezahdjenim disciplindarniho rizenit
s pi doktorkou nemohu souhlasit, nebot'revizni
komise nesprdvné posoudila ditvody a skutkové
okolnosti mé stiznosti.

2. Predevsim v rozhodnuti se uvddi, ze
informaci podanou lékarkou k soudu nelze
hodnotit jako tidaje obsazené ve zdravotnické
dokumentaci. Toto neodpovidd skutecnosti,
nebot predméiny dotaz krajského soudu se
tykal sdélent, zda muj soucasny zdravotni stav
mi umozriuje tiéastnit se jedndni soudu. V odii-
vodnéni vsak stoji, Ze dotaz soudu byl omezen
na moji schopnost ¢i neschopnost dojit k soudu.
Dojit k soudu bych tedy mohla tak, Ze dojdu ke
vstupu tohoto soudu, otoc¢im se a odejdu. Vtom
Jepodstatny rozdil - od schopnosti zticastnit se
Jedndni u soudu jako tcastnik soudniho rizeni.
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To, Ze jsem nebyla schopna se zticastriovat v té
dobé soudnich ani jinych rizent, bylo ddno mou
pracovni neschopnosti vydanou touto lékarkou.
Tato moje pracovni neschopnost mé soucasné
vyloudila z jakéhokoli tispésného vykonu mé
odborné profese.

3. Soucdsti poruseni povinnosti micenlivosti
této lékarky vicimé osobé dle § 55 odst. 2 pism. d)
Je ita skutecnost, Ze o obdrZeni predmétného
dotazu soudu na miyj zdravotni stav bych jako
od své dlouhodobé lékarky ocekavala, Ze mé bude
o tomto informovat a poZddd o mijj souhlas k po-
skytovdni informace o mém zdravotnim stavu
treti osobé. Tato md byvald osetrujici lékarka
prislusny soud pritom odkdzala i na konkrétni
ndlez mého neurologa s tim, Ze mj stav (zdra-
votni) nevylucuje ti¢ast na soudnim jedndni.
Diikaz: kopie dotazu prislusného soudu, véetné
niZe uvedené odpovédi lékarky.

Jiz z této skutecnosti je zcela zrejmé, Ze lé-
karka porusila povinnost mic¢enlivosti o mém
zdravotnim stavu éerpaném zji vedené zdravot-
nické dokumentace o mé osobé dle § 55 odst. 2
pism. d) z. & 20/1966 Sb., v platném znéni. Dii-
sledkem jedndni lékarky viiéi mé osobé bylo,
Ze jsem byla odsouzena v mé nepritomnosti
avznikla mi tak skoda znacného rozsahu, o po-
skozeni mé dobré povesti ajména nemluve.”

Resenim piipadu se zacala zabyvat Cestnd
rada CLK. Povéieny &len se obratil s dotazem
na stézovatelku. Pise (vynechavam osloveni
a dalsi nélezitosti dopist):

»PFi projednavani Vasi stiznosti ohled-
né prolomeni mléenlivosti Vasi oSetiuji-
ci l1ékarkou jsme konzultovali s pravnim
oddélenim Ceské 1ékat'ské komory. Podle
jeho vyjadfeni je nezbytné zjistit, zda se
jednalo o spor obéanskopravni, nebo trest-
népravni, kde poskytovani informaci 1¢-
karem je rozdilné, coz je Vim jisté znamo.

Pfedpokladame, Ze VasSe oSetiujici 16-
katka tyto znalosti nemad a jednala v dobré
vili s tim, Ze poZadavek krajského sou-
du spliiuje pravni naleZitosti. Je pro nas
prekvapenim, Ze by krajsky soud postu-
poval protipravné, zvlasté v situaci, kdy
jste tomuto soudu sdélila, Ze mu nedavate
souhlas k nahliZeni do Vas$i zdravotnické
dokumentace. Tato skute¢nost také ne-
mohla byt Vasi oSeti‘ujici 1ékarce znama.

Pro spravedlivé posouzeni Vasi stiz-
nosti anamitky Vas proto prosim o laskavé
poskytnuti kopie Zadosti krajského soudu
alékarkou poskytnuté informace o Vasem
zdravotnim stavu, pokud mate spis k dis-
pozici. Oba tyto diikkazy uvadite ve Vasi
namitce. V ndmi vedeném spisu vsak tyto
dikazy nejsou.“
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Stézovatelka odpovédéla nasledovné:

»K Vasi pisemné zZddosti Vdm v priloze to-
hoto dopisu zastldm pozadované doklady, a to
Zddost krajského soudu o poskytnuti informace
o mém zdravotnim stavu a pripojenou odpovéd’
lékarky. Zminéné doklady Vam poskytuji v kopii.

K otdzce, zda se jednalo o spor ob¢ansko-
pravni, ¢i trestnéprdvni, sdeluji, Ze se jednalo
o0 véc obcanskoprdvni.

Nelze prisvédéit Vami uvddénym duivo-
diim, Ze moje byvald osetrujici lékarka nemd
dostatedné znalosti o svych profesnich po-
vinnostech ve vztahu ke svym pacientitm.
Podotykdam, zev dobé, kdy prislusné sdéleni pani
doktorka ucinila ke krajskému soudu, jsem jd
méla od ni vystavenou pracovni neschopnost
bez moZnosti vychdzek. Timto jedndnim mé
pani doktorka najedné strané utvrzovalav mém
lécebném rezimu a na druhé strané psala bez
mého védomi, Ze miyj stav nevyluduje ticast
na soudnimjedndni. V tomto jedndni spatiu-
Ji u pant doktorky vedomou snahu mé v ocich
krajského soudu vazné poskodit, a to v situaci,
kdy jmenovand dobre védéla (tato skutecnost
Jibyla znama od zacdtku, kdy jsem se stala jeji
pacientkouw), Ze pusobim jako advokdtka a ka-
Zdé jedndni u soudu pro mé profesné znamend
zvysenou psychickou a fyzickou zdtéz. Nehlede
na skutecnost, zZe jsem v té dobé uzivala léky
proti bolestem.“

Zidost soudu a odpovéd'lékarky

Cituji zadost soudu odeslanou lékaice:

Ve vySe uvedené pravni véci Vas po-
depsany soud zada o sdéleni, zda soucas-
ny zdravotni stav Vasi pacientky JUDr. XY
(stézovatelka) umozinuje zucastnit se jedna-
ni soudu. Dékuji za odpovéd do 3 dniL* Za-
dost je nadepsana ,Véc: JUDr. XY proti WZ
0 25 350 K¢ s prislusenstvim®, pricemz pti-
jmeni stéZovatelky je zde zkomoleno - chybné
uvedené prvni pismeno, zfejmeé vinou automa-
tické opravy v textovém editoru.

Odpovéd'lékarky soudu:

,»Dle posledniho nalezu neurolog dopo-
rucuje pouze fyzické setfeni, stav nevylucuje
ucast na soudnim jednani. Event. kontaktujte
oSetiujiciho neurologanatel. ...“

Rozhodnuti Cestné rady CLK

Plénum Cestné rady CLK na svém Fadném
zasedani v Praze posoudilo namitku vyse uve-
deného stézovatele a rozhodlo takto: Podle
ustanoveni § 7, odst. 6 Disciplinarniho fadu
CLK se rozhodnuti revizni komise OS CLK
zru$uje a véc se vraci k novému projednani
arozhodnuti. Z rozhodnuti cituji:

»Z dopisu soudu nevyplyva, o jaky druh

KAZUISTIKA

pravniho sporu se jednalo... Z textu stiz-
nosti, vyjadreni napadané 1ékai'ky i z textu
namitky nevyplyva, Ze 1ékai'ka byla infor-
movana o existenci jakéhokoli sporu své
pacientky, navic ze Zadosti soudu nevyply-
va, Ze stéZovatelka je pfimym téastnikem
ve véci, kde je jako ii¢astnik uvedena osoba
s jinym p¥{jmenim.

V dokumentaci osetfujici 1ékai'ky je
zapis o poskytnuti této informace. StéZo-
vatelka nebyla o poskytnuti tohoto sdéleni
informovana.

Ve vyjadreni oSettujici 1ékarky, obsaze-
ném ve spise, tato uvadi: ,,Pokud by pacient-
ka méla zajem (ale ten pravé z nepochopitel-
nych divodt neméla), mohla, tak jak je bézné
u ostatnich pacientt predvolanych k soudu, se
mnou zalezitost konzultovat.“

Tento nazor je nutno povazovat za ne-
spravny. Lékat je povinen informovat paci-
enta o skute¢nostech a pozadavcich tretich
osob, které koliduji s povinnou ml¢enlivosti.
V pripadé nejistoty miize kdykoli konzultovat
s pravnim oddélenim Ceské 1ékai'ské komory.

Revizni komise OS CLK projednala stiz-
nost vySe jmenované a rozhodla o nezahajeni
disciplinarniho fizeni s lékatkou. Odivodnéni
rozhodnuti revizni komise v celém rozsahu
necituji, protoze je zt¢astnénym stranam
k dispozici. Pouze poukazuji na verbalni ne-
presnosti - soud se nedotazoval, zda pacientka
je schopna dojit k soudu, ale zda zdravotni stav
umoznuje Ucast na soudnim jednani. Stejné
tak citace nalezu a sdéleni jména a telefonu
dalsiho lékate, ktery se na léc¢bé podili, nelze
pominout bez povSimnuti.

Cestnd rada CLK pozidala stéZovatelku
o doplnéni, resp. poskytnuti ji uvadénych
diikazu a po jejich dosaZeni v plénu ndmitku
projednala. Cestn4 rada vnima kauzu tak, ze
lékarka byla pozadavkem krajského soudu
uvedenavomyl a ddle jednala v dobré vili, ze
tento pozadavek splnuje pravni nalezitosti.
Presto v$ak, po konzultaci s pravnim oddéle-
nim CLK, musi konstatovat, 7e k prolomeni
mlcenlivosti doslo. Proto bylo rozhodnuto,
jakvyse uvedeno, avéc se vraci k novému pro-
jednani arozhodnuti o viné s tim, Ze samotné
projednani mize byt dostate¢nym opatfenim.

Nové projednani na okrese

Revizni komise OS CLK pifpad znovu
projednala a navrhla lékatrku disciplinarné
obzalovat. Lékarka ve vyjadreni k zalobé pise:

»Jsem presvédcCena, ze sdélenim, které
jsem poskytla soudu a které je revizni komisi
chapano jako poruseni povinné mlcenlivosti
1ékare, jsem povinnou mlc¢enlivost neporusi-
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la. K dotazu soudu, zda je pacientka schopna
prijit najednani soudu, jsem po vécné strance
odpovédéla tak, ze tohoto schopna je a Ze dalsi
informace je mozno ziskat od osetiujiciho neu-
rologa. Takto je nutno chapat vnavrhu na zaha-
jenidisciplinarniho fizeni citované vyjadreni.
Dale pak uvadim, ze i souhlas s eventualnim
poskytnutim informaci chranénych povinnou
mlcenlivosti neni formalizovanym tikonem, je
mozno jej ucinit i tstné nebo konkludentné
(tedy zptisobem, ktery nevzbuzuje pochyb-
nosti o obsahu a smyslu tikonu). Jestlize sté-
zovatelka predklada u soudu doklad o pra-
covni neschopnosti, udava, ze neni schopna
se zCastnit soudniho jednani ze zdravotnich
duvodu, a sdéli soudu jméno své oSetfujici
1ékarky, pak mohu duvodné predpokladat,
Ze timto svym jednanim dava konkludentni
souhlas s eventudlnim poskytnutim adaja
chranénych povinnou mlc¢enlivosti.

Z mé strany se, i pokud bych pripustila, Ze
se jednalo o poruseni povinné mlcenlivosti,
nejednalo o zavinéné jednani. Organem, kte-
ry je v Ceské republice vylu¢né opravnénym
kinterpretaci pravnich predpist, je soud, a to
vsech predpist, tedy i zdkona ¢. 20/1966 Sb.,
0 pécio zdravilidu. Jsem-li tedy soudem, onim
organem opravnénym podavat zavazny vy-
klad pravnich predpist, poZiddana o néjaké
sdéleni, logicky predpokladam, Ze soud pro-
vedl vyklad pravni normy a dospél k zavéru,
ze mu prislusné sdéleni mohu poskytnout.
Jedna se o vyjadreni staré pravni zasady, ze
,soud zna pravo‘. V. mém jednani by tak ab-
sentovalo jakékoli zavinéni, vychazela jsem
z opravnéni soudu vykladat pravni predpisy
a z dobré viry, Ze soud ¢ini, co jest opravnén
¢init. Neméla jsem zadné informace o tom, ze
by stézovatelka jakkoli soudu zakdzala dotazat
se mé na jeji schopnost ticastnit se soudniho
jednéni. Navrhuji proto, aby mé senét Cestné
rady uznal nevinnou, nebot jsem se nedopus-
tila disciplinarniho provinéni.“

Cestnéarada OS CLK rozhodla, Ze 1ékaika je
disciplinarné vinna z poruseni povinné mlc¢en-
livosti zdravotnickych pracovniki ve smyslu
ust. § 55 odst. 2 pism. d) zak. ¢. 20/1966 Sb.,
vplatném znéni, o pécio zdravi lidu,a § 2 odst. 9
Etického kodexu CLK tim, Ze sdélila soudu na
jeho dotaz, ze zdravotni stav pacientky nevy-
lucuje jeji icast na soudnim jednani a jinak ze
jeve specializované zdravotni pé¢i neurologa,
aniz si k podani této informace vyzadala od
pacientky piedchozi souhlas. Podle § 10 odst.
2 pism. b) bodu bb) Disciplindrniho ¥4du CLK
se upousti od ulozeni disciplinarniho opatfeni
pro mensi zavaznost disciplinarniho provi-
néni, s tim, Ze podle nazoru senatu Cestné
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rady OS CLK sviij ucel jiz dostate¢né splnilo
samotné disciplinarni fizeni.

V odtivodnéni senatu Cestné rady se pise:

,»Senat Cestné rady OS CLK p¥i posu-
zovani tohoto pfipadu je si i na zdkladé
¢etnych praktickych zkuSenosti védom
toho, Ze mezi podavanim informaci ti‘e-
tim osobam o zdravotnim stavu pacienta
véetné konkrétnich diagndz a stavu 1ééeni
a mezi posuzovanim zdravotni zpusobi-
losti pacienta vykonavat ¢i nevykonavat
urdité ¢innosti je uréitd, ale ne zcela jasna
hranice, kdy jde ¢i nejde o povinnou mléen-
livost, roli hraje i ti¢el, pro jaky se infor-
mace miuiZe ¢i nesmi podavat, zejména na
doZadani soudu a jinych statnich organt.
Lékari v takovych piipadech jednaji zpra-
vidla v dobré vite, i kdyZ s jistou nejisto-
tou, zda postupuji v souladu se spravnou
interpretaci pravnich pfedpisu. V podobné
situaci byla vdaném pripadé obvinéna 1é-
kafka. Pro podezi‘eni, Ze by sledovala svym
postupem tmysl pacientku poskodit, ne-
svédéi z danych okolnosti Zadna motivace.

Na druhé strané senit Cestné rady OS
CLK pii zviZeni viech okolnosti dospél
k z&véru, shodném s Cestnou radou CLK
irevizni komisi OS CLK, e souc¢asnd prav-
ni ochrana osobnich tdaji obéant brani
tomu, aby uidaje tykajici se konkrétnich
osob byly bez jejich védomi a souhlasu sdé-
lovany jakymkoli tfetim osobam, pokud
zakon z této zdsady nestanovi vyjimku.
V daném pripadé o takovou situaci neslo
a stiZnost byla v tomto sméru opodstat-
néna. Vzhledem k tomu, Ze lékaika byla
pozadavkem soudu uvedena nezavinéné
vomyl ajednalav dobré vife, Ze pozadavek
soudu spliiuje pravni naleZitosti, neshledal
senit Cestné rady diivod pro uloZeni disci-
plinarniho opatieni s tim, Ze dostac¢ujicim
bylo samotné projednani jejiho postupu
v disciplindrnim Fizeni.“

Opétovné namitky

Protirozhodnuti Cestné rady OS CLK po-
daly namitku jak obvinéna lékarka, tak stézo-
vatelka. Uvadéji v podstaté jiz jednou uvedené
argumenty.

K projednani kauzy byl svol4n senat Cest-
né rady CLK, jehoz se dale ti¢astnila obviné-
na lékarka, predseda revizni komise OS CLK
a pravnici pravni kanceldte CLK. Béhem jed-
nani lékarka uvedla, ze stézovatelka po ni jiz
pozaduje finan¢ni nahradu skody a ze ma dalsi
svédectvi k pripadu. Jednani senatu bylo proto
preruseno s tim, ze mu budou tyto dokumenty
dodany.

Lékarka senatu proto odeslala svédectvi
svého pravnika, ktery popsal, Ze se stézovatelka
v dobé pracovni neschopnosti, na niz se odvo-
lava ve stiznosti, ,alespon jednou zticastnila
,akopii protokolu soudniho
jednani, jehoz se stéZovatelka méla zticastnit

1ec
1

soudniho jednan

jako pravni zastupce jedné ze stran vdobé, kdy
byla v pracovni neschopnosti.

Dale 1ékarka dodala dopis, v némz po ni
stézovatelka pozaduje finan¢ni narovnani. Za-
roven stézovatelka poslala pravnimu zastupci
lékarky zadost o smir a zadost o uhrazeni skody
ve vysi 95 000 K¢ aomluvu. Na tento dopis na-
sledoval po urcité dobé navrh na mimosoudni
vyrovnani, tentokrat jiz s pozadavkem na za-
dostiuc¢inéni od 1ékarky ve vysi 3 miliony K¢.
Zaroven stézovatelka vznesla pozadavek na ji
zaslanou pisemnou omluvu a omluvu za zcela
neprofesionalni chovani, kterou mélalékarka
zaslatk rukam vSech predseda soudu sidlicich
ve meésté a pozadat je, aby tuto jeji omluvu
zverejnili na svych trednich deskach.

Na tyto skutecnostireagoval predseda se-
nétu Cestné rady, ktery se dopisem obratil na
predsedu Ceské advokatni komory. Mj. pise:

»Disciplindrni orgiany CLK nemaji
zadnou moZnost ovérit skuteénosti, kte-
ré se tykaji formalit v pFipadé soudniho
jedndni, tedy poruseni zdkazu nahliZe-
ni soudu do zdravotnické dokumentace
(pokud je to technicky mozné), informa-
ce zalované strané, Ze lékar informoval
soud o zdravotni zplisobilosti dostavit se
k soudu, a hlavné, zda pFipadnou tuéasti
stéZovatelky na jinych kauzach v dobé
pracovni neschopnosti nebyla prakticka
1ékafka a tim ani disciplindrni organy
CLK uvidény cilené v omyl. Domnivim
se, Ze advokatni komora tyto mozZnosti
ma a mohla by CLK pomoci.

Prosim Vas proto, vazeny pane dokto-
re, o prijeti tohoto podnétu k proseti‘eni
disciplindrnim orgdanem Vasi komory.
Dovolim si upozornit, Ze se nAm nejedna
v Zddném pripadé o stihani advokatky
stéZovatelky, pouze o zjisténi skute¢nosti,
které by nAm pomohly ke spravedlivému
rozhodnuti.“

V té dobé bylo také znovu svolano pre-
rusené jednani senatu Cestné rady, na coz
reagoval advokat obvinéné lékarky:

»V souladu s pranim mé mandantky zasi-
lam vyjddrent tykajict se pozvdni k projedndni
na CLK. Toto jedndni povazuji za zbyteéné
a bezdiivodné. Jako diivod uvddim ndsledujict:

Plné se ztotoznujeme s rozhodnutim
a zavéry CLK-OSL, kde senit Cestné rady
0S CLK upustil od ulozeni disciplindrniho
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opatfeni. Pokud by CLK méla zajem dopatrat
se objektivni pravdy, tak by napriklad pres
pravni oddéleni CLK zjistila u krajského sou-
dunasledujici: ucastnice rizeni-stézovatelka
nechodila na jednani k soudu, a proto byla
timto soudem vyzvana, aby sdélila adresu
oSetrujiciho 1ékare z divodu ovéreni zdravot-
niho stavu (schopnosti zticastnit se jednani
soudu). V pripadé, Ze neodpovi, soud bude
toto brat jako souhlas.

Md mandantka byla obesldna jako teh-
dejsi osetrujici praktickd lékarka s dotazem,
zda aktudlni zdravotni stav znemozriuje ti¢ast
Pri jednani. Vyjddrila se tak, jak je uvedeno
v rozhodnuti. Zachovala se tak v souladu
s § 128 zdkona & 99/1963 Sb., aniz by poru-
sila svoji povinnost mlicenlivosti.

Tento spor byl projedndvan u krajského
soudu a v prvni instanci se vdze ke spisu ...
projedndvaného u méstského soudu. Pokud se
skutecne u soudu najde doklad, zZe ticastnice
neudélila souhlas, pak tuto vuli mél soud re-
spektovat a po lékarce informaci nepozadovat.
Lékarkajednak plnila svou povinnost uloZenou
v §128o. s. I~ ajednak byla v dobré vire, ze po-
kud znd soud adresu ajmeéno osetrujici lékarky,
md i souhlas se zjisténim zdravotniho stavu.

Ddlev tomto pripadeé nedoslo k prolomeni
mlcenlivosti uloZenou lékari ve smyslu ustano-
veni § 55 odst. 2 pism. d) zdkona ¢. 20/1966 Sb.,
vplatném znéni, ani § 2 odst. 9 Etického kodexu
CLK, kdyz soudu pouze sdélila, zZe zdravotni
stav nevylucuje ticast na soudnim jedndni. Tato
informace neni vyzrazenim diagndzy nebo po-
rusenim lékarského tajemstvi. Pokud vznikla
stéZovatelce tljma, musi tuto pozadovat po

soudu, ktery pres ddajnou zdpornou odpovéd’

stejné informaci poZadoval.

Pokud i pres vsechny vyse uvedené skutec-
nosti bude CLK trvat na osobni pritomnosti
mé mandantky, budeme nuceni pozadovat
vynalozZené prostredky, tzn. cestovné, nakla-
dy na prdvni zastoupeni a v neposledni rade
ndhradu za ztrdtu ¢asu. Pokud sendt rozhodne
o prelozenti jedndni nebo zruseni jedndni do
doby predlozeni novych diikazii stéZovatelkou,
Jjak bylo prislibeno, prosim o zprdvu obratem.
Verim, Ze pochopite vdznost situace a od pro-
Jedndni této zmatecné zalezitosti upustite.

Senat Cestné rady CLK potvrdil pred-
chozi rozhodnuti Cestné rady OS CLK o viné
1ékarky a ztotoznil se i s neulozenim disci-
plinarniho trestu. V rozhodnuti se mj. pise:

,»V pFipadé Zadosti soudi sméiujicich
ke sdéleni informaci o zdravotnim stavu
pacientky je nutné rozlisovat, zda se jedna
o trestni, ¢i obéanskopravni rizeni. Pokud
by $lo o trestni Fizeni, bylo by poskytnuti
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takovych informaci v souladu se zdko-
nem, nebot pravo soudce zadat informace
chranéné povinnou mléenlivosti vychazi
z § 8 odst. 5 zdkona é. 141/1961 Sb., trestni
Fad, v platném znéni. Pokud se vsak jedna
o obéanskopravni Fizeni, nema soud na-
rok na informace o zdravotnim stavu bez
souhlasu pacienta, kterého se tyto idaje
tykaji. Pravni zastupce lékarky v tomto
pripadé mylné poukazoval na § 128 zako-
na €. 99/1963 Sb., obéansky soudni Fad,
v platném znéni, ktery uvadi, ze kazdy je
povinen bezplatné na dotaz sdélit soudu
skuteénosti, které maji vyznam pro rize-
ni a rozhodnuti. Toto ustanoveni je vSak
poti‘eba vyklddat v souvislosti s § 124
téhoZ zakona, podle néhoz dokazovdni
Je teba provddét tak, aby byla Seti‘ena
povinnost zachovdvat mléenlivost o utajo-
vanych informacich chrdnénych zvldstnim
zdkonem a jind zdkonem stanovend nebo
stdtem uzndvand povinnost mléenlivos-
ti. V téchto pripadech lze provést vyslech
Jjen tehdy, jestlize vyslychaného zprostil
povinnosti mléenlivosti prislusny orgdn,
nebo ten, vjehoZ zdjmu md tuto povinnost;
primérené to plati i tam, kde se provddi
diikaz jinak nez vyslechem. V tomto pri-
padé nebyl souhlas pacientky ddn a podle
soudasné platné pravni Gipravy neexistuje
organ, ktery by mohl lékafku povinné
mléenlivosti zprostit.

KaZdé sdéleni informaci nad ramec
toho, co umoziuje zakon, miiZe zakladat
trestni Fizeni pro podezieni ze spAchani
trestného ¢inu neopravnéného nakladani
s osobnimi tidaji podle § 178 odst. 2 trest-
niho zikona. Tento trestny ¢in lze spa-
chat iz nedbalosti. Praxi organu éinnych
v trestnim Fizeni je, Ze i pouhd informace
sdélena obéanskopravnimu soudu bez
souhlasu pacienta, Ze tento pacient je
schopen ziiéastnit se soudniho jednani,
zakldd4 porusSeni povinné mléenlivosti,
nicméné pro malou spoleéenskou nebez-
peénost takového jednani nebyva proti
1ékari zahajovano trestni stihani, pFip. je
1ékar nasledné zpros$tén obvinéni.“

Piedseda senatu Cestné rady obdrzel od-
povéd 'z Kontrolniho oddéleni Ceské advo-
katni komory, které ,,po prosetieni rozhodlo
o odlozeniveéci s ohledem na ust. § 33 odst. 2
zdkona o advokacii ¢. 85/1996 Sb., nebot
uplynula objektivni dvouletd Ihiita, v niz 1ze
advokata karné postihnout, ovsem pouze
v pripadé, ze by bylo shledano poruseni po-
vinnosti, které zakon o advokacii a Pravidla
profesionalni etiky advokatovi ukladaji.

KAZUISTIKA

Soud

Obvinéna lékaika podala proti rozhodnuti
disciplindrnich organu spravni zalobu k jeho
prezkoumani. Soud rozhodl, Ze se ,,rozhodnuti
senatu Cestné rady CLK pro nezakonnost zru-
Suje a véc se vraci zalované k dal$imu fizeni
aze ,,CLK je povinna zaplatit zalobkyni (Iékaf-
ce) nanahradé naklada rizeni ¢astku 7712 K&«

Dalezity je rozsudek, kde se pise (Zalob-
kyné je 1ékarka, stézovatelka je advokatka,
ktera sinalékarku komore stéZovala, Zalovana
je CLK):

»Sporna je v souzené veci pravni otazka,
zda poskytnutym sdélenim krajskému soudu
porusila zalobkyné povinnost zachovavat ml-
cenlivost ve smyslu § 55 odst. 2 pism. d) zakona
0 pé¢i o zdravi lidu, ¢i nikoli.

Krajsky soud zastava nazor, ze zalobkyné
danym sdélenim krajskému soudu svou povin-
nost mlcenlivosti dle § 55 odst. 2 pism. d) zako-
na o pécio zdravilidu nijak neporusila, naopak
jensplnilasvou povinnostdle § 128 o.s.t.,ato
is ohledem na znéni § 124 o. s. I. Ustanoveni
§ 55 odst. 2 pism. d) zakona o péci o zdravi lidu
ukldda zdravotnickym pracovnikiim povin-
nost zachovavat mléenlivost o skute¢nostech,
o nichz se dovédéli v souvislosti s vykonem
svého povolani, s vyjimkou ptipadd, kdy sku-
te¢nost sdéluji se souhlasem oSetiované oso-
by, a s vyjimkou zde déle uvedenych pripadd,
pri¢emzz povahy véci jde o skutecnosti, které
se vztahuji k soukromému zivotu pacienta [tj.
zejménak tidajim o jeho konkrétnim zdravot-
nim stavu (konkrétnich chorobach, pribéhu
1éceni atd.), o jeho osobnich, rodinnych pomé-
rech apod.], kdy pravo na ochranu soukromého
Zivota je nezadatelnym lidskym pravem, které
bezpochyby zahrnuje, mimo jiné, pravo fyzické
osoby rozhodnout podle vlastniho uvazeni,
zda, poptipadé v jakém rozsahu a jakym zpu-
sobem maji byt skutecnosti jejiho osobniho
soukromi zpristupnény jinym. Predmét prava
naosobni soukromi (véetné konkrétniho zdra-
votniho stavu) tak tvori vnitini intimni sféra
zivota jednotlivce vytvarena skute¢nostmi
jeho soukromého zivota. Zdravotni stav fyzické
osoby je nepochybné citlivym tidajem, kdy
imoznost pristupu do zdravotnické dokumen-
tace pacienta ma podle zakona o péci o zdravi
lidu kromé pacienta samého jen velmi omeze-
ny okruh osob zejména z fad 1ékar, ze strany
moci soudni pak pouze soudni znalec voboru
zdravotnictvi. Potfebou soudu pfitom obecné
nenti zjistovat, co je obsahem zdravotnické
dokumentace vedené o jednotlivém pacientovi
avdaném pripadé s ohledem na tcel dotazu
vubec nebylo uéelem krajského soudu zjistovat
konkrétni zdravotni stav stézovatelky-advo-

23



TEMPU

katky (napft. jeji diagndzu), ale pouze to, zda je,
nebo neni schopna se k jednani tohoto soudu
dostavit. Zalobkyné pritom svou odpovédi ten-
to rozsah neprekrocila, neporusila povinnost
stanovenouji § 55 odst. 2 pism. d) zdkona o péci
o zdravi lidu, resp. § 2 odst. 9 Etického kodexu
Ceské 1ékaiské komory. Zalobkyné k dotazu
soudu totiz nesdélila zadné skutecnosti, na
které se vztahuje povinnost mlc¢enlivosti dle
§ 55 odst. 2 pism. d) zakona o péci o zdravi
lidu, tj. predevsim to, jakym vysetienim byla
zalobkyné podrobena, jaka byla nasazenaléc-
ba, v¢etné uvedeni konkrétni medikace, a jaka
byla stanovena diagnéza. Zalobkyné vdaném
sdéleni neuvedla Zadné konkrétni skutec¢nosti,
které by se tykaly osobnich idajt stézovatelky-
-advokatky, ale pouze to, zda jeji zdravotni stav
umoznuje, aby se dostavila k jednani soudu,
ajméno jejiho dal$iho oSetiujiciho 1ékate. Za-
lobkyni sdélené udaje tak nelze povazovat za
poruseni mlcenlivosti ve smyslu § 55 odst. 2
pism. d) zdkona o péci o zdravi lidu, protoze
neinformuji o konkrétnim zdravotnim sta-
vu advokatky, o jejich osobnich, rodinnych ¢i
dalsich ryze soukromych pomérech, o nichz
by se zalobkyné dozvédéla pii vykonu svého
povolani lékaiky. Z vy$e uvedeného také plyne,
ze k poskytnuti danych informaci krajské-
mu soudu zalobkyné nepottebovala souhlas
jmenované pacientky ve smyslu § 55 odst. 2
pism. d) zakona o péci o zdravi lidu, kdy ani
z zadného pravniho predpisu nevyplyvala
povinnost zalobkyné jako lékarky informo-
vat stéZovatelku o poskytnuti danych tidaju
uvedenému soudu.

Neni také ptipadny odkaz zalované v napa-
deném rozhodnutina § 8 odst. 5 trestniho Fadu,
podle kterého nestanovi-li zvlastni zakon pod-
minky, za nichz Ize pro ucely trestniho fizeni
sdélovat informace, které jsou podle takového
zakona utajovany, nebo na néz se vztahuje
povinnost mlcéenlivosti, 1ze tyto informace
pro trestni fizeni vyzadovat po predchozim
souhlasu soudce. Toto ustanoveni se totiz vzta-
huje pravé ke skutecnostem, na néz se vztahuje
vyse specifikovana povinnost mléenlivosti dle
§ 55 odst. 2 pism. d) zakona o péci o zdravi lidu.
O tento pripad v§ak v posuzované véci nejde,
nebot na tdaje sdélené Zalobkyni krajskému
soudu se tato povinnost ml¢enlivosti nevzta-
huje, a tedy by tyto iidaje mohla zalobkyné
také sdélit orgdntim ¢innym v trestnim Fizeni
kjejich dotazu na zakladé § 8 odst. 1 trestniho
fadu i bez predchoziho souhlasu soudce. Ne-
1ze proto bez dal$iho ani souhlasit s ndzorem
Zalované, ze i pouhd informace sdélend obcan-
skopravnimu soudu bez souhlasu pacienta, ze
tento pacient je schopen ztcastnit se soudniho
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jednani v ob¢anskopravni véci, zaklada po-
ruseni povinné mléenlivosti a mohla by byt
posouzena jako trestny ¢in neopravnéného
nakladani s osobnimi tidaji podle § 178 odst. 2
zakona ¢. 140/1961 Sb., trestniho zakona, ve
znéni platném a u¢inném do 31. 12. 2009.

Nad ramec, s ohledem na obsah spravni-
ho spisu (zejména protokolt o jednéni pred
zalovanou), povazuje krajsky soud za vhodné
uvést, Ze nelze ztotoznovat odpovéd na dotaz
soudu, zda je Gcastnik schopen ticasti u soudni-
hojednanis obsahem potvrzeni o pracovni ne-
schopnosti. Potvrzeni o pracovni neschopnosti
se vystavuje predevs$im pro ucely socidlniho
zabezpeceni a pro pracovnépravni ticely, samo
o sobeé vsak neprokazuje, Ze icastnik soudniho
fizeni neni schopen dostavit se k jednani soudu
(srov. usneseni Nejvyssiho soudu CR sp. zn. 5
Tdo 804/2005 ze dne 29. 6. 2005).“

Stézovatelka napsala komore nasledujici
dopis:

,Ve véci mé stiznosti proti Vasi ¢lence
pani doktorce Vds Zdddm o sdelent, zda jste
do rozsudku krajského soudu podali v zdkonem
stanovené lhiité kasacni stiznost a ddle jaky
byl ditvod na Vasi strané, Ze jste mé neinfor-
movali o tom, Ze lékarka do Vaseho konecného
rozhodnuti podala sprdvni Zalobu. V duisledku
toho pak Krajsky soudv Ostrave jednal a roz-
hodoval bez mé tiéasti a o jeho rozhodnuti
Jsem se dozvédéla az dodatecné. Pritom jeho
rozhodnuti muze mit pro mé znacné negativni
diisledky.

Predseda Cestné rady CLK odpovédél:

»1. Do rozsudku krajského soudu Ces-
ka l1ékaiska komora nepodala kasaéni
stiZnost.

2. Cesk4 1ékar'skd komora nemé povin-
nost Vas informovat o tom, Ze obvinéna
1ékarka podala spravni Zalobu.*

Na zékladé rozsudku soudu Cestnd rada
CLK rozhodnuti senatu Cestné rady OS CLK
zrusila, nebot obvinéna lékarka se prokaza-
telné nedopustila disciplinarniho provinéni,
aje tedy nevinna.

Pouceni zavérem

Tato kazuistika je dle mého soudu jednou
z procesné nejslozitéjsich a nejzajimaveéjsich,
o nichzjsem psal. Svéd¢i o tom i rozsah spiso-
vého materidlu, véetné riizné pisemné komu-
nikace, a tim padem i délka celého procesu.
Stiznost na komoru pfisla v roce 2006 a ko-
nec¢né rozhodnuti bylo u¢inéno v roce 2010.

Veden{ CLK i pravn{ oddéleni vzdy po-
vazovaly a povazuji lékaiskou mlcenlivost
za jeden z pilifa svobody 1ékarské profese
azaroven za podminku pro uspésné budova-

KAZUISTIKA

ni davéry mezi 1ékafem a pacientem. Avsak
plati, Ze kone¢ny vyklad zdkont prislusi sou-
du, k ¢emuz v tomto ptipadé nakonec doslo.
Vyplyva z né€ho, Ze pokud se na lékare obrati
soud iv pripadé soukromopravniho sporu, je
1ékar povinen odpovédét na zakladni otazku,
zda je pacient v jeho péci a zda je schopen se
dostavit k soudu. Samozirejmé nesmi uvadét
nic nad ramec tohoto, zejména informace
o zdravotnim stavu. Pfestoze 1ékat podle sou-
du nemusi o tomto informovat dot¢eného
pacienta, domnivam se, Ze mu to zakazano
neni, a Ze to naopak patii k dobré vzajemné
komunikaci.

Pokud oviem nahlédneme do judika-
tury Nejvyssiho spravniho soudu nebo
Ustavniho soudu, zjistime, v kolika p¥i-
padech tyto soudy hodnoti napriklad
rozhodnuti krajskych soudii za naprosto
chybné. Nedavno jsme publikovali p¥ipad,
kdy soud zaujal stanovisko, Ze policie ne-
potiebuje souhlas soudce k poskytnuti
informaci o pacientovi. Ustavni soud
podrobil toto rozhodnuti obecného soudu
tvrdé kritice, zrusil jej a zaujal stanovisko
zcela opaéné. Tézko pFedjimat, jaky by
byl vysledek kasaéni stiZnosti k Nejvys-
$imu spravnimu soudu, kdyby ji komora
podala. V ¥adé pripadi NejvySsi spravni
soud pravé na zdkladé kasaéni stiZnosti
komory rozhodnuti krajského soudu rusil
a ddval vyklad zcela opa¢ny (nap¥iklad
k otazce, zda komora miiZe stanovit pro
primarské licence prisnéjsi kritéria nez
pro specializovanou zpuisobilost). MoZna
by i zde zaujal opaéné stanovisko, komora
v$ak neméla zdjem podavat kasaéni stiz-
nost ve véci, ve které rozhodnuti krajské-
ho soudu bylo ve prospéch 1ékarky, ktera
jednala v dobré vire, Ze soud zna zikon,
a pokud ¢ini dotaz, pak s védomim, Ze je
opravnén informaci ziskat.

A snad jednativaha a z ni vyplyvajici rada
na zaver aneb po bitvé je kazdy generalem.
Pokud jste v jakychkoli ,,pravnich® rozpa-
cich o spravnosti svého postupu, obratte se
na pravni kancelar CLK. Domnivam se, Ze
pokud by obvinéna kolegyné takto ucinila
hned na zacétku, dostala by od pravniki radu,
aby informovala svoji pacientku (navic ad-
vokatku!) a aby informaci soudu neposky-
tovala. Lze ocekavat, ze by ji pacientka navic
nedala souhlas. Pravnici by ji jisté pripravili
ikoncept odpovédi. Soud by ziejmeé reagoval
pripisem, ktery by bylo jiz nutné respektovat,
akrozhodnutiby se dospélo bez nasledujicich
peripetii.

Michal Sojka
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SPECIALIZACNI VZDELAVANI

Jak dal se systémem atestac¢nich oboru

ovela zakona 95/2004 Sb. vy-

volala u jednotlivych lékaru

i v odbornych spoleénostech

CLS JEP §iroké spektrum
do znaéné miry opravnénych pripomi-
nek. At uz mame na systém atesta¢niho
vzdélavani jakykoli pohled, dvé véci jsou
nezpochybnitelné: 1. systém by mél byt
spravedlivy pri vzijemném porovnani
jednotlivych obort, 2. mél by byt stejny,
nebo dokonce kratsi neZ atestaéni systém
v Evropé, zejména v Némecku, kam Fada
1ékaiu odchazi. BohuZel navrh zikona,
ktery dosel do vlady, nespliiuje ani jednu
z téchto podminek a zpusobil extrémni
tlak jednotlivych obort na poslance, aby
pravé jejich obor byl upraven.

JiZ najare jsem pii osobni navstéve sdélil
panu ministrovi jménem CLS JEP, Ze jsme
pro vyraznou redukci po¢tu zékladnich oborta
apro co nejvétsi flexibilitu systému. Prevede-
nim jen nékterych dosud zakladnich speciali-
zac¢nich obort do obort nstavbovych dochazi
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k neprijatelné poruse rovnovahy s obory, kte-
ré zustaly mezi obory zdkladnimi, piestoze
maji stejny (spolecny) zakladni kmen a mély
by byt zarazeny téz mezi obory nastavbové.
K témto obortim vychézejicim z vnittniho 1é-
karstvi patfinapt. alergologie a klinicka imu-
nologie, hematologie a transfuzni 1ékarstvi,
infekéni lékarstvi, kardiologie a lékarska ge-
netika a klinickd biochemie. Postaveni vsech
téchto specializa¢nich obort vychazejicich
z interniho kmene by mélo byt srovnatelné
s ostatnimi obory navrzenymiv ramci novely
mezi obory nastavbové. Dojde k velkému roz-
dilu délek specializa¢niho vzdélavani, nebot
napt. hematologie podle navrzené novely
by trvala 3 roky, kdezto gastroenterologie
nejméné 7 let (5letinterna + nejméné 2 roky
nastavba gastroenterologie).

Nerovnovaha mezi obory povede k ex-
trémni snaze predstavitell postizenych
oboru ovlivnit projedndvani v parlamentu
avysledkem mize byt, Ze zdkon, ktery posou-
va vzdélavani spravnym smérem, neprojde.
V fadé oborti je vyrazné komplikovanéjsi nez
v okolnich zemich a mtzZe vést k odlivu mla-
dych 1ékait z CR. Lékati si budou pFednostné
volit obory s krat§im vzdélavanim, pritom
je nepochybné, Ze napt. mezi technologicky
naroc¢nymi obory, jako jsou kardiologie, pneu-
mologie ¢i gastroenterologie, neni logicky
zadny rozdil v potrebné délce vzdélavani.

Zduraznil jsem, Ze v ptipadé vyse navrze-
né dalsi redukce poctu zdkladnich oboru je
vedeni CLS ochotno jednak vefejné podpoiit
navrh zdkona ajednak i obhajovat navrh vaci
1ékaiské verejnosti. I v dnes samostatném
malém oboru se 1ékaf muze pripravit k ates-
taci, pokud chodi slouzit a pokud na urcity
¢as odejde na pracovi-

atestaci a do tohoto nastavbového oboru by
mél byt zarazen paralelné od pocatku.

Néjakym vhodnym mechanismem by
bylo vhodné zabranit extrémné slozitym
navrhtim akredita¢nich komisi pro potieb-
né pobyty mimo pracovisté skolitele, napt.
omezenim na 20 % casu. Klicové je nadchnout
pro obor absolventa a mit pravo ho primarné
skolit v oborech mensich ¢i nastavbovych,
aby mohl odskocit na kratké staze v interné
¢i na interni sluzby a mohl tak po 5 letech
slozit atestaci interni a po dal$im roce tfeba
atestaci nastavbovou. Jen tak 1ze zajistit na
okrese dostate¢ny pocet odborniki, souc¢asné
dobfe znajicich nastavbovy obor a souc¢asné
schopnych délat primare zakladniho oboru.
Mnoho lékar1, ktefi v poslednich letech zis-
kali atestaci v néjakém malém oboru, jsou
v podstaté 1ékari ménécenni, nikdo nevi, zda
jejich obor vbudoucnu nezanikne, a na okre-
se neni nikdo, kdo by mohl délat primare.
A ¢im jsou obory §irsi, tim je to pro trh prace
vyznamneéjsi.

CLS nemtiZe v zddném pifpadé podpotit
ten navrh zakona, ktery se ocitl na jednani
legislativni rady vlady, je vSak ochotna pod-
porit zakon, ktery povede soucasné k rychlé
pripravé odborniku zakladnich oborti a sou-
¢asné i k rychlé pripravé specialistd. Jinak
hrozi, Ze celé nase zdravotnictvi personalné
zkolabuje. Posledni jednani na MZ CR se uka-
zalo byt prekvapivé konstruktivni. Mozna by
mohlo dojit i k zpochybnéni zcela nesmysl-
ného a zbytecného pojmu kmen, ale to bude
jesté predmétem jednani. Snad to vse dobre
dopadne.

Prof. MUDr. 5tépan Svatina, DrSc.,
predseda CLS JEP

Inzerce

sté specializované.
Neni davod tohoto
absolventa malému
pracovisti brat. Kli-
Cové je, aby priblizna
doba, kdy 1ékar ziska
atestaci zakladniho
oboru, byla maxi-
malné 5 let a za dalsi
rok by mohl 1ékar ab-
solvovat atestaci na-
stavbovou, pricemz
by mu byla zapocita-
na i doba 2-3 let pfi
pripravé k zakladni

Zaméstname détskeé i vSeobecné praktickeé lé-
kare, s atestaci a bez atestace, pro ambulance

v Libereckém kraji, Usteckém kraji, Karlovar-
ském kraiji, Plzenském kraji a Jihoceském kraji.

Urgentné shanime vSeobecného praktického lé-
kare do Usti nad Labem a do Ceskych Budéjo-
vic, kde by byl nastup mozny jiz v breznu 20186.
Dale zameéstname klinického alergologa - imuno-
loga v Litomeéricich. Nastup mozny ihned.

Nabizime nadstandardni mzdové podminky i bonusovy
program, vcetné sluzebniho vozu k osobnimu uzivani,

zameéstnanecké vyhody a podporu vzdélavani v oboru.
PFi rychlem jednani financni bonus.
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Nizozemské reformy a ¢eska tabu

Zaskocili jsme onehdy se zdravotnim

vyborem Sendtu na tfi dny do slunného lis-
topadového Nizozemska. Jednak z nostal-
gie nad neuchopenou holandskou inspiraci
poplatkového ministra, ktery Zivotni prile-
zitost proménil v sedmiletou ob¢anskou val-
ku o poplatky, takZe jako by ted nezbylo nic.
Jednak proto, ze v hodnoceni podle Euro-
pean Health Consumer Index Nizozemsko
vévodi uz tii roky na prvnim misté. A jednak
proto, ze v Nizozemsku se reformuje stale,
zvolna a soustavné. Reknéme spise, Ze se
kultivuje systém od vice asocidlniho k vice
socialnimu. Ob¢as mam hasnouci nutkani
zvedat z blata prapory pozitivnich piikladu,
ale vzdy je potieba nejprve zjistit, zda na zerdi
visi k nasledovani zastava vskutku bojova,
pouze slavnostni, nebo tieba jen trenyrky,
jak se v Cesku uz také zavedlo. Je tézké v nas
takticky prevyspélé a skeptické zemi nékoho
oslovitideou, idealem nebo inspiraci. Je pti-
mo sebevrazedné pripominat zombie a voodoo
jakychkoli reforem, byt jen slovem. Cinem uz
vubec, protoze systém pry vlastné funguje,
prevazila mirné reptava stabilita, nepysna
prosperita, navykla subdeformita, pfijatelna
efektivita mozného a rozdéleni na pacienty
a zdravotniky privilegované a deklasované.
Neni ani koho presvéddéovat, nebot vSichni
mame dost dennich starosti s problémy, které
si Casto sami vytvarime. Jako pragmatici po-
tycek vSednich dnt jsme jiz uvizli hluboko
pod hladinou promysleni nového a lepsiho.
Mame uz sva ¢eskd zdravotnickd tabu. A navic
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se blizi volebni roky po onom vzacném roce
nevolebnim.

Zvolim proto jednoznac¢né: Napisu
par slov o holandském vyletu opatrné, jen
jako otevieny dopis adresovany moji ba-
bi¢ce. Ta mi sice zemrela uz v roce 1968,
ale je tak trvale nad véci a bez sebemen-
§itho konfliktu v zdjmech nebo imyslech.
Naposled jsem ji také psal pohled z vyletu.
Nevzpominam uz, zda tehdy z vyletu na
Hrad prazsky, nebo hrad Bouzov. Nadsen
jsem byl tehdy obéma, ted vice Bouzovem.
Pouhym dlouhym Zivotem kvalifikovana ba-
bicka mé od détstvi nabadala hlavné nemit
dluhy. Ta rada se mi soukromé velmi hodi.
Viikol vak opakované slychdm vetejné dis-
kuse ekonomu a ministru o prijatelné vysi
dluhu, kdyz nezadluZenost sama se uz trvale
stala vSem modernim ekonomikam i staitim
pouhym snem. Tento stav se promita do fi-
nanc¢niho i mentdalniho zdravi spole¢nosti,
potazmo pak i do zdravi ob¢anu a zdravot-
nictvi. Dluzime komusi, dluZime i sami sobé,
ato mnohé. Treba dusevni rovnovahu, radost
z dosazeného, rozpoznani nezbytného a tiprk
z nerozumu k rozumu.

Mild babicko,

byl jsem se zdravotnim vyborem Senatu
na kratkém vyleté v Nizozemsku, abych se
jako senator, doktor i ob¢an poudil, jak je to
s tim nizozemskym zdravotnictvim, které se
unds doma adomav Evropé tolik chvali. Byli
nanas moc hodni a v§echno pottebné s nami
hezky probrali. Je to tam vskutku v dobrém
stavu aleccos jsem se zase priucil. Jen abych
to nepopletl jako nasi predchtdci, kdyz se
tam také ucili. V roce 2006 v Nizozemsku
po dlouhém reformnim usili zavedli povin-
né a vseobecné zdravotni pojisténi, aby to
tedy bylo i unich tak jako uz dlouho u nas. Uz
proto, Ze tam méli hodné socialnich starosti
s imigranty odevs$ad, coZ pry u nas budeme
mit az nyni, az si nas cizozemci oblibi vice nez
dosud. Nabizi se otazka, pro¢ ¢lovék musi vu-
bec nékam jezdit, aby se néco dozvédel, kdyz
v$echno se ted dozviddme v barvach z nasi
televize. Barevnou televizi jsi, babicko, ani
nezazila. Ostatné ani tu televizi ¢cernobilou
pro ¢ernobilé vidéni svéta, které ovsem stale
vice umi zaridit i nase digitalni televize barev-
na. Vim, stacila ti v mnohém jen zkusenost,
atoise dvéma svétovymivalkami. My se ted’
asi chystame na tfeti, nebo uz dokonce bézi.
Zatim se tak uplné nevi.

A ted'uz k vyétu Ceskych tabu v rafino-
vaném svétle obrazl holandskych mistra:
1. Az v krizi z nedostatku nebo ve valce se
zdravotnictvi racionalizuje na miru nezbyt-
ného. Hovorit o nezbytnosti uz nyni je prvni
Ceské tabu. Racionalizaci se vmiru totiz casto
néco zbytného nékomu odebird, regulovany
subjekt pak neni rad a zlobi se.

2. Druhym Ceskym tabu je hlidani u vrat
¢ili gatekeeping. Toho jsme si uzili uz na voj-
né, kdyz jsme je obchézeli na nepovolené
vychazky zadem pres plot. Cestu zadem a pies
plot mame u nas naucenu, ale mezi ceskymi
gentlemany se tabu neotviraji. V Nizozemsku
se obcan se zdravotnim problémem hlasi pri-
marné vzdy u praktického lékare, ktery zajisti
potiebné sam nebo sepise doporuceni pro
specialistu. Jinak pry to tam nejde. Pojistka
je jesté i pri vchodu do nemocnice, kde pro-
vede onu hlidaci sluzbu u vrat ¢ili gatekeeping
ambulance praktika fungujici nouzove pro
darebné ¢i dezorientované obchazece systé-
mu. U nas je to obecné neprijatelné pro spe-
cialistyipraktiky. Ze by to asi ponicilo agendu
ambulantnich specialistt, ubralo jim prace
ivynost a praktikim prace zase dramaticky
pridalo. A patrné uz bez vynosu, nebot za
konkrétni praci se u nas plati spiSe neprimo
nez primo tumérné. Holandsti praktici navic
maji ve své agendé i praktickou gynekologii,
malé operacni vykony, zdravotni problémy
celé rodiny. U nés hrtiza jen pomyslet.

3. Neschopenky v Nizozemsku neznaji,
nebot se neslusi nemoc fingovat pacientem
ani lékarem. Az po néjakém tydnu se ozve
svému klientovi pojistovna, jakZe to s nim
ma byt dale. Chapes, babicko, Ze toto neni
v tuzemsku k zavedeni, a vlastné ani k pou-
hému zamysleni. A to je treti ceské tabu. My
tu mame vyznamné ¢lenitéjsi terén i mysleni
nez v Holandsku a kazdé nase udoli¢ko ma
svoje pravidla i kolorit. Proto k nam ostatné
jezdi Holandané radi, byt jen na dovolenou.
A také, Ze je tu levnéji.

4. Trosku se ukdjime zbidacelosti nasi
zemé, zejména kdyz si prepocteme, ze v Ho-
landsku maji trikrat vice prostredku na
zdravotnictvi nez u nas. Trosku se ukdjime
iobranounaseho bezplatného zdravotnictvi,
ackoli obcan Casto tape, pro¢ tedy ptinavstéve
lékate plati mnohde jako mourovaty, neziidka
bez pravidel a mozn4d jen do néc¢i darebné
kapsy. Nase ctvrté ceské tabu je nepriznat nic
z toho a hajit vSechno. Jak pravidla bezplat-
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nosti, tak i placeni bez pravidel. Holandan do
18 let neplati nic, pak v§ichni véetné duchodct
nominélné 100 eur mési¢né. Kdo na to dua-

vodné nema, pozada individualné o socialni
vypomoc. Nad onéch 100 eur teprve bézi po-
jistné plany ruzné formulované u sedmi sou-
kromych zdravotnich pojistoven, svazanych
nicméné pevnymi pravidly, co museji pojis-
ténctm zajistit, takze se lisi jen v detailech.
To by ndm, babi¢ko, nevonélo. Vzdyt nase
zdravotni pojistovny se py$ni roli majitela
pojistného a dat pojisténcq, nikoli jen jejich
spravou. Dosud neni jasno, zda se my budeme
pribliZovat Holandsku, nebo Holandsko nam.
Oni ve své zdravotni agendé nicméné maji
dobry prehled a hezky prehledné to vsem
popisou, takZe v oné hitparadé dojmi pak
evropsky peloton zdravotnictvi vedou. My
postradame kvalifikované popisovace nebo
dosud nemluvi anglicky tak, aby se jim ro-
zumélo i v zahranici.

5. Pdtym ceskym tabu, o némz se nemluvi
a které generuje dalsi cetné nesrovnalosti,
také je, ze u nas spolu resorty zdravotnic-
tvi a socialnich véci uz dlouhodobé nepiji
pravidelné kafe, mozna ani nekamaradi.
Ackoli velka ¢ast seniort a invalidd jsou
z biologické podstaty bytosti dvouresortni,
trpici handicapem zdravotnim i socialnim
v riznych pomérech, a to jiz trvale. A tak
v tom Holandsku pfijali letos novy zakon
na provazanost obého pro ty, ktefi se uz
nemoci ¢i zdravotniho znevyhodnéni ne-
zbavi a trvale se uz sami o sebe nepostaraji.
Kolik, ¢eho, kdy, komu a jak - to zustava u nds
namnoze dosud tabuizovanym a naro¢nym
tématem. Nasledné tak i kvalifikovana od-
bornost v socidlné-zdravotni péci chiadne na
ubyté. Pouha pohodlna privatizace socialné-
-zdravotni péce ¢i outsourcing odpovédnosti
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statu, vesmeés vyuzivajici vefejnych prostred-
k, zajisté Fesenim neni.

6. A mame také Sesté deské tabu, o némz se
mluvit nedoporucuje, nebot doba zada pra-
hlednost za véech okolnosti i pro hyperkontro-
lované vakuum v ¢irém sklenéném valci. Z hle-
diska manaZera vefejné nemocnice, ktera pro
svoji transparenci jako doklad nedoté¢eného
panenstvi ted' kazdou komodituipidikomoditu
soutézi stale dokola ve vybérovém fizeni, az se
usoutézi, je zajimavy nizozemsky nazor: ,,Také
jsme takto mnohdy absurdné a neefektivné
¢inivali, nez jsme prisli k rozumu.“ Zapadni
mdda ted' smétuje spise ke kontraktovanému
partnerstvi, zejména pro velké celky a dlou-
hodobéjsi zakazky. Jistéze cestou vybérového
Fizeni, ale pokud jde o budovy a jejich provoz,
tak na 20 let, apokud jde o velké pristroje a pti-
strojové celky, tak na 15 let. Systém dodavek se
tak snoubi také se systémem tudrzby a obno-
vy, a to dlouhodobé, aby bylo v mediciné jako
oboru uréenému pro nemocné vice prostoru
pro medicinu a nemocné. Jednou Nizozem-
ce i v mySlence pfiméfenosti a prazrac¢nosti
pravidelnych zakazek

FEJETON

svefejnym jménim je trvalou nadéji mnohych
vlastencq, ktefi chtéji pro narod to nejlepsi.
Soucasna teze priprav na statut neziskovych
nemocnic vyzniva primarné vesele pro subjek-
ty hrubé a jiz trvale zadluzené. Ale zisk a dluh
se ziejmé nevylucuji a nepochybneé existuje
i napad, jak dosahnout zisku z dluhu. V Nizo-
zemsku odstatnuji ukony spravy a povinnosti
managementu nemocnic, ale systematicky po-
siluji regulace a dohled statu nad v§im, co tito
odstatnénive zdravotnictvi konaji. Aktualné se
tak déje hlavné v posilovani odpovédnostni role
samosprav ve sprave zdravotnich a socialnich
sluzeb, v¢éetné péce o mentalné postizené, kam
v$ak pro ony povinnosti zajasnych pravidel nej-
prve presunou statni dotace. U nas se zpravidla
prresunou jen povinnosti a o finanéni pokryti
se musi teprve bojovat, asi pro udrzeni bojové
kondice naseho systému.

Mila babicko, rozdil mezi zdravim euro-
¢lovékav Nizozemsku a Cesku zajisté neni jen
vtom, nakolik ho tam obc¢ané pokladaji za svij
statek. Jisty nemaly rozdil je ve spravé zdra-
votnictvi, ostatné spiSe nemocnictvi, ktera
zraje areformuje prubézné tak, aby k né¢emu
cilevédomé smétovala. Ukolem stiidajicich se
politickych garnitur tam neni zdravé cile zpo-
chybnovat ¢i rusit, ale jen reagovat na vyvoj,
konat a chlubit se mirou ptichylnosti ke zdra-
votni problematice akvalitou skutku, véetné
legislativnich. Legislativni kroky nejsou ni-
jak prekotné. Po zakladu z roku 2006 doslo
k dal$im vétSim zménam letos, v roce 2015.
Mila babicko, zajisté nemas nic proti tomu,
aby si dopis z naseho zdravotniho vyletu do
Nizozemska cetli i jini, tfeba i v Tempusu
medicorum. Aspon budeme oba prikladné
a verejné mentalné transparentni, coz da
méneé starosti nez opak.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.,
predseda Vyboru pro zdravotnictvi a socialni politiku
Senatu PCR

Inzerce

nemocnic jisté doze-

neme.

7. Sedmé Ceské
tabu se tyka odstatno-
vani, privatizaci, pre-
skupovani, tunelovani HEMIOCNICE
JIHLAVA

i rozkladu vetejného
jméni. Je ve vinach
narusovano plizivymi
doktrinami zmenso-
vani statu, lepsiho fun-
govani v soukromém
rezimu s nezistnou
neziskovosti. Zalusk

Nemocnice Jihlava, prispévkova organizace pfijme do pracovniho
poméru |ékafe-Iékarku na:

B Rehabilitatni oddéleni ® Patologicko-anatomické
oddéleni m Qddéleni geriatrie a nasledné péce ® Kozni
oddéleni m ORL m Infekéni oddéleni ® Plicni oddéleni

Nabizime podporu dalsiho vzdélavani, profesni riist, sluZebni byt,
zvyhodnény telefonni tarif, pispévek na stravovani, u vybranych
oborii naborovy piispévek 100.000,- Kc.

Pisemné Zadosti vcetné profesniho Zivotopisu zasilejte na adresu:
Nemocnice Jihlava, pfispévkové organizace, Pyskové Ludmila-vedouci OPM,
Vrchlického 59, 586 33 Jihlava nebo na e-mail: pyskoval@nemiji.cz

W mM"""m

soukromé podnikat



Fed vice neZ rokem mne navsti-

vil v ordinaci zastupce zdravot-

nického zafizeni komplementu,

které provozuje v mnoha més-
tech republiky jakousi Fetézcovou sit od-
bérovych mistnosti a také svazi material
piimo z ordinaci 1ékaii. Piredstavil mi
jejich spoleénost, vyjmenoval spektrum
éinnosti, které provadi, zminil plo$ny roz-
sah jejich pusobnosti, vyzvedl erudovany
personal, akreditaci, organizaci spolu-
prace s 1ékari a pak mne vyzval, abych
rozsiril fady s nimi spolupracujicich 1é-
karu. Celou dobu jsem ho bedlivé poslou-
chal. Kdyz skonéil, ekl jsem mu, Ze vse,
co mi nabizi, v Olomouci uz ddvno mame.

Nase olomoucké pracovisté ma nejméné
tak siroké odborné spektrum, stejné eru-
dovany persondl, stejnou akreditaci a moje
spokojenost s trovni jejich prace je vysoka.
Olomoucké pracovisté ma vsak néco navic, co
mi jejich spole¢nost nikdy dat nemuze. Totiz
pocit kolegiality a regionalni soundlezitosti.
Jsem rad, ze davam praci svym zdejsim ko-
legtim, které znam, ale zajimaji mne i ostatni
pracovnici, protoze i oni jsou mi spoluobcané.
Nemam zadnou potiebu nechat vozit material
od svych pacientt pres pul republiky a ddvat
vydélat nékomu, koho neznam a nikdy ne-
poznam. Pokud kdykoli zavolam do naseho
olomouckého pracovisté pro vysledky nebo
z duvodu konzultace, vzdy mluvim s kolegyni
¢ikolegou, se kterymi se vzdjemné zname. Re-
tézce a podobna zafizeni jsou pro mne velmi

28

nepruhledné, mimo jiné i stran vlastnictvi,
anevim a patrné se ani nikdy nedozvim, kdo
toto zafizeni vlastni a komu prinasim penize.

Pred nékolika tydny mi telefonovala pove-
fena pracovnice jednoho olomouckého kom-
plementarniho zatizeni a sdélila mi, Ze jejich
zdravotnické zarizeni by rado platilo mému
zdravotnickému zatizeni likvidaci biologické-
ho odpadu, ktery moje ordinace vyprodukuje.
VSe pro mne zustane beze zmén, smlouva
s firmou, véechny nastavené parametry bu-
dou nadéle tak, jak jsou, jen faktury za maj
odpad budou chodit jejich zdravotnickému
zatizeni. Musim priznat, Ze mi chvili trvalo,
ne jsem to pochopil. Rekl jsem ji, ze mne
jejich nabidka prekvapuje, ale rozhodné o ni
nemam zajem, protoze stale jesté vydélavam
dost na to, abych mél cas od ¢asu par stovek na
zaplaceni likvidace svého odpadu, a Ze viibec
nechapu, jak je néco takového mohlo napad-
nout. Sdélila mi, Ze dnesni doba to vyzaduje.
Védouc, odkud vitr vane, jsem jen podotknul,
ze dne$ni doba vyzaduje spoustu véci, jen ne
slusnost, etiku, moralku a kolegialitu. A tak
jsme se rozloudili.

Tato informace mne zaujala natolik, ze
jsem v priabéhu nasledujici doby postupné na-
vstivil nékolik kolegti v $ir§im okoli, kteti jsou
vlastniky zdravotnickych pracovist komple-
mentuy, a ptal jsem se na jejich zkusenosti se
spolupraci s ambulantnimi lékati. Myslim, Ze
to ode mne nebyl moc dobry napad. Dovédél
jsem se skutecnosti, jez jsem mozna ramcoveé
tusil, ale jejichz rozsah mne prekvapil. Exis-
tuje nemadlo 1ékaru, kteri v ramci spoluprice
opousti své regionalni kolegy a odebrany bio-
logicky material od svych pacientt predavaji
svozovym sluzbam, které jej pak prevazi casto
pres pul republiky. Predavaji jej zdravotnic-
kym zatizenim, o nichZ toho asi védi pramalo,
zatizenim, kde jsou zaméstnani lidé, které
neznaji, zafizenim typu jakychsi retézcu, jez
vytvari v této republice ve zdravotnictvi zcela
nezdravé prostiedi. Prace, ktera by jinak moh-
la ziistat v regionu, zaméstnat za plat ¢i mzdu
nase kolegy, dalsi zdravotnické a jiné pracov-
niky a nase spoluobcany, tak unika do jinych
vzdalenych ¢asti republiky a dostava se ke
zcelaneznamym lidem. To vSe se d€je patrné
proto, Ze tyto organizace riznym zptisobem
uplaceji 1ékare, tu placenim prani pradla, tu
placenim likvidace odpadi, nejriznéjsimi
takzvanymi sponzorskymi dary, vétsinou
tykajicimi se vypocetni techniky, zaplaceni

néjakych drazsich nastroju ¢ilevnéjsich pti-
stroju nebo dostévaji pfimo hotové penize
za kazdy odebrany material apod. Vyslechl
jsem mnoho pribéhu, kdy kvuli par smésnym
stokorunam ¢i tisicikorunam ro¢né bylo roz-
trzeno mnohaleté kolegialni pouto trvajici
jesté z dob spolec¢né prace v nemocnici, kdy
kvuli par stokorundm kamarad prestal davat
préaci kamaradovi atd. Vyslechl jsem mimo
mnoha jinych skutec¢nosti také dvé docela
kuridzni a méné uvéritelné piihody, kdy se
Sel kolega zeptat kolegyné, pro¢ s nim prestala
spolupracovat, co délal Spatné a co ma vylep-
Sit a napravit, aby se k nému vratila. Kolegyné
mu naprosto vazné a popuzené sdélila, Ze po
strance odborné proti nému nic nema, ale
ze ji nikdy nepfinesl ani kolacky ke svaciné.
Vjiném mésté byla jina kolegyné dotazovana
jinym kolegou prakticky na totéz. Kolegyné
mile odpovédéla, ze ta pani (zastupkyneé te-
tézce), co u ni byla, ji nechala takovy hezky
pilnicek na nehty.

Pokud budeme upfimni a skutec¢nost
budeme nazyvat pravym jménem, pak jed-
noduse a prosté feceno se do naseho stavu
vkradla korupce v podobé nejriaznéjsich
vyhod ¢i pfimo hotovych penéz, a to za do-
davani biologického materialu. Je zde vsak
pritomnaikorupce za odesilani pacientu do
konkrétnich vysettovacich center, kdy za toto
plati jeden 1ékal druhému. Vyslechl jsem na
toto téma mimo jiné také pribéh, kdy jeden
privatni kolega navstivil svého mnohaletého
také privatniho kolegu, se kterym pracoval asi
20 roki na jednom pracovisti, a nabidl mu, ze
mu bude posilat své pacienty, pokud mu za
jednoho kazdého odeslaného pacienta bude
platit vic nez ten kolega, jemuz své pacienty
posila doposud.

Casto si kladu otézku: Co se to s nami
stalo? Nebo jsme takovi byli i dfive, jen jina
doba nam nedovolovala se projevit? Umime
jesté premyslet o svych skutcich v celém kon-
textu arozsahu jejich vyznamu, nebo je nase
mysleni uz tak omezené, ze myslime jen na
penize a sebe?

Cela spolecnost je zasazena moralni
amravni bidou, nas stav nevyjimaje. Materi-
alni zptsob mysleni nés zaslepuje a stavaji se
znas materialni egocentristé. Fiktivni hrani-
ce mezi sluSnym a neslu$nym, mezi moralnim
aamoralnim, mezi kolegialnim a nekolegial-
nim se stale posouva k tomu hor§imu. A mam
pocit, Ze to uz bohuzel ani nevnimame, ze
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uz nam to ani nevadi, nebo dokonce, Ze to
mnohym vyhovuje.

Spolecnost se po vice nez ¢tvrtstoleti od
revoluce nachazi ve vyrazné spolecenské
a mravni krizi.

Abychom si dokazali odpovédét na otaz-
ku, co se to s nami déje a kde jsou pri¢iny
této dekadence, museli bychom zde zminit
fadu aspektl vyvoje nasi spole¢nosti od ur-
¢itych specifik ¢eské povahy, od skutecnosti,
Ze velka ¢ast spoluobcanti nepochopila, co je
to demokracie, anenaucila se vni zit, museli
bychom zde zminit také rizna dédictvi mi-
nulého rezimu, ktera si stale i po 26 letech
neseme v sobé, museli bychom zminit na-
prosté selhani politickych elit v§ech tirovni,
kde zajmy spolecnosti se uz davno staly dru-

horadymi, a nelze opomenout a nezminit se
0 Uizasné mravni a moralni bidé soucasného
iminulého prezidenta, tedy hlav statu, které
by mély byt v kazdé dobé a za kazdé situa-
ce prikladnou autoritou ve v§ech smérech
a ohledech, az po fakt, ze nam zoufale chybi
skute¢né mravni autority.

S kym mluvim, kazdy je nespokojeny se
stavem spolec¢nosti. Ale nevim, jestli si také
kazdy uvédomuje, ze naprava spolec¢nosti jako
celku za¢ind nejdrive napravou kazdého z nas.
Stacijen zadit vice premyslet o sobé. VSichni
mame rezervy a vzdy je co zlepsit. Nezda se
mi vSak, ze by k tomu byla vile.

A tak si nedélam iluze o snadné napra-
vé a lécbé této téZce nemocné spolecnosti.
Mira generalizace tohoto stavu je tak rozsahla

NAZORY

a hluboka, Ze zastavit a zvratit tento proces
nebude uz vubec jednoduché, zvlasté pak,
kdyz par korun v kapse je dalezitéjsi nez za-
kladni atributy moralky a slusnosti.

Presto existuje nemala skupinalidi a ko-
legt, které chovam v hluboké ticté. Jsou to
vsichni ti, ktefi zustali vérni obecnym mo-
ralnim a mravnim kodextim, zdsadam a prin-
cipiim dobrych mravi, a to i v této nelehké
dobé.

Myslim, ze lékaiska komora vzdy v mi-
nulosti héjila své ¢leny pred nejruznéjsimi
ataky z vnéjsiho prostiedi, ale také vyZzadovala
patfi¢né mravni chovani uvnitf stavu. Snad
by se toto mélo stat novou a dalsi prioritou
i sou¢asné CLK.

MUDr. Jaroslav Imrych, gynekolog, Olomouc

Slovo do vlastnich rad

Poznamky k poslednimu sjezdu CLK

vital jsem postoj nového pied-

stavenstva CLK k soudasné-

mu stavu naseho zdravotnic-

tvi ak oficidlnim stanoviskim
Ministerstva zdravotnictvi CR. Podporuji
i snahu CLK o navazini uz$i spolupréce
s médii, aby se laicka verejnost mohla
podrobnéji seznamit s éinnosti komory,
s problémy lékaiii, mediky poéinaje a dii-
chodci konce.

Posledni sjezd CLK se konal vmimoi-adné
priznivém ovzdusi, kdy hruby domaci produkt
rostl o vice nez 4 procenta. Kdy na podpo-
ru hospodarstvi a socialniho zabezpeceni
uvolnuje ministr financi ze statni poklady
vice prostredku, nez se délo kdykoli predtim.
Ne vSak umérné i pro potteby zdravotnictvi
a lékafd. Naroky 1ékart se tedy musi pro-
stiednictvim CLK je$té zvysit, musime vyuzit
priznivé situace. Hlavnim argumentem musi
byt hrozba nedostatku lékat v relativné bliz-
ké budoucnosti. Po Pyrrhove vitézstvi akce
»Dékujeme, odchazime* mizi kazdoro¢né
200 cerstvé promovanych absolventt do
zapadnich zemi. K tomu je tfeba pfipocitat
dalsi mladé 1ékare, kteri zkusili pracovat zde
azklamali se. Ostatnilékari starnou a v praci
zustéava stale vice 1ékaru za hranici svych sil
aschopnosti. Odborné spolecnosti ze sobec-
kych davoda prilis rozdrobily svou odbornost
anemohou se mezi sebou dohodnout.

CLK ve svém dal&im obdobi stoji pred fa-
dou vzijemné propletenych problémi abude
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je muset rozplétat. Bude dale bojovat o zvyse-
niplatt za¢inajicim 1ékatim. Bude dohadovat
puj¢ky s odddlenym splacenim, kde to jen
pujde, tfeba aZ po zabezpeceni Zivotniho stan-
dardu absolvent a jejich pravé zaloZenych
rodin. Musi zabezpecit kurzy a staze nezbytné
pro slozeni atestace bez financ¢ni Gjmy pro
skolence, se zachovanim vsech slozek jejich
platu. Zpusobu pfi lepsicim se ndrodnim
hospodarstvi je mnoho. Komora by mohla
podporit i povolovani vyjezda do zahranic¢i na
sjezdy, kongresy a staze bez vlastni finan¢ni
spoluucasti a mnohem ¢astéji nez dosud.

Utast na pohotovostnich sluzbéch by
napiiklad mohla byt vyuzita rovnéz jako
soucast popromocni specializa¢ni prupravy,
trvajici vlastné po cely zivot. Pocet 1éka-
fa slouzicich pohotovostni sluzby je tfeba
zvysit z dosavadni jedné tfetiny na dvojna-
sobek, jinak bude dochazet k pracovnimu
pretizeni, které zna¢né omezuje napriklad
samostudium a vede ke snizeni kvality prace.
Pri acasti dalsi tretiny z celkového poctu
lékaru by nebylo tfeba lékaru za zenitem
jejich pracovniho zivota.

CLK bude rovnéz podporovat nebo sama
organizovat aktivni ii¢ast 1ékatt na podnicich

laické verejnosti vénovanych zdravotni pro-
blematice, a to za pomoci televize, rozhlasu,
tisku. Zejména televize by v oblibenych se-
rialech neméla vytvaret faleSny obraz mladych
1ékarq, ktefi sviij volny ¢as travi jen v sexudl-
nich radovankach, jezdi rychlymi auty, rekre-
uji se u teplych morinebo ve vysokohorském
prostriedi, vyhravaji zahranic¢ni tenisové tur-
naje. Maji byt zachycovani v situacich, kterych
je dosud malo. Jak pracuji ve vyborech mist-
nich ob¢anskych tifadti nebo jsou ptimo jejich
¢leny, pomahaji v osvéteé. Jednotlivé odborné
1ékaiské spole¢nosti maji pracovat ruku v ruce
anehdjit jen své sobeckeé zajmy.

Laickou vefejnost povede CLK k ti¢inné
spolupraci, bude ji seznamovat se svymi poza-
davky na statni aparat. Pravidelné a dusledné.
Lidé si pak za¢nou znovu cenit prace 1ékaru,
utikat k nim se svymi tézkostmi a potizemi
pro radu, pro pomoc. Budou si jich vice vazit.
Takova ¢innost by méla byt v nastavajicim
obdobi pro komoru prioritou.

MUDr. Zdenék Pinta, Radomysl|
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Nalez Ustavniho soudu k thradové vyhlasce narok 2015

Nalez Ustavniho soudu z roku 2013 ziistava nedotéen, jak zdiraznil pfimo v nalezu Ustavni soud

roti vyhlaSce Ministerstva zdra-

votnictvi CR &. 324/2014 Sb.,

o stanoveni hodnot bodu a vyse

thrad zdravotnich sluZeb a re-
gulaénich omezeni pro rok 2015, podala
navrh na zruseni Ustavnimu soudu jed-
nak skupina 17 senatort, za kterou jednal
senator Ing. Frantisek Bradaé a tuto sku-
pinu zastupoval Mgr. Petr Kratky, advo-
kat se sidlem v Ostravé, jednak skupina
16 senatori, za kterou jednala senatorka
RNDr. Jitka Seitlova.

Stru¢né shrnuto, navrh skupiny 17 sena-
tord, zastoupenych advokatem Mgr. Petrem
Kratkym, za kterou jednal sendtor Ing. Fran-
tisek Bradac, zejména namitala negativni
dopad do hospodareni poskytovateltu zdra-
votnich sluzeb, ktefi svou ¢innost vykonavaji
v geograficky a demograficky znevyhodné-
nych oblastech. Jako priklad byla uvedena
Jesenicka nemocnice, spol. s r. 0., se sidlem
v Jeseniku. Navrhovatelé zduraziovali od-
lisné objektivni podminky, za nichz jednot-
livi poskytovatelé nabizeji zdravotni sluzby,
cozpodle jejich nazoru znamenalo poruseni
principu rovnosti.

Skupina 16 sendtort, za kterou jednala se-
natorka RNDr. Jitka Seitlova, méla postaveni
vedlejsiho Gcastnika, protoze jejich navrh na
zrueni téze vyhlasky byl doru¢en Ustavnimu
soudu pozdéji nez navrh skupiny 17 senato-
rt. Tento navrh sméfoval jen vi¢i nékterym
ustanovenim uhradové vyhlasky, a to z jinych
davodi nez navrh predchozi. Konkrétné jim
byla zpochybriovana ustavnost koeficienta
prechodu pojisténct stanovenych jako index
zmény poctu pojisténcu prislusné zdravotni
pojistovny v kraji, kde jsou zdravotni sluzby
poskytovany. Aktualni nastaveni téchto ko-
eficienttl v ptipadé VZP CR, jako nejvyznam-
né&jsi zdravotni pojistovny v zemi, mé podle
navrhovatelti za nasledek, ze s vyjimkou hl. m.
Prahy dochazi v ostatnich krajich ke snizeni
vyse uhrad, aniz by bylo toto snizeni plné
kompenzovano zvySenim tihrad od ostatnich
zdravotnich pojistoven. Zdkladni problém
predmétnych koeficient spatfovali navrho-
vatelé vtom, Ze jejich hodnota vychazi vyluc-
né z poklesu nebo narustu poc¢tu pojisténcu
jednotlivych pojistoven v krajich z pouhych
presund - migrace pojisténcu. Podle nazoru
navrhovateld koeficienty prechodu pojistén-
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ct, jak byly nastaveny v napadené vyhlésce,
nemohou obstat z hlediska spravedlivych
podminek nakupu zdravotnich sluzeb, jenz
vyplyva z istavné zaruc¢eného prava podnikat
aprovozovat jinou hospodarskou ¢innost dle
¢l. 26 odst. 1 Listiny zakladnich prav a svobod,
at uz jde o cenu, nebo rovné postaveni zdra-
votnich pojistoven a nemocnic.

Je tieba zd#iraznit, ¥e Ustavni soud
se navrhem na zruseni pravniho pred-
pisu zabyva pouze z hlediska namitek,
které navrhovatelé v navrhu uvedou,
a neres$i komplexné otazku Gstavnosti
¢i neuistavnosti pravniho piedpisu jako
takového, zejména pak neresi otazky,
které nejsou pifedmétem namitek navr-
hovatelii. Tuto skute¢nost Ustavni soud
v nalezu ze dne 8. prosince 2015 sp. zn.:
P1. US 5/15, kterym zamitl oba navrhy na
zru$eni uhradové vyhlasky na rok 2015,
vyslovné zduraznil. Argumenty, které
navrhovatelé piredlozili, a divody, proc se
domahali zru$eni ihradové vyhlasky na
rok 2015, neuznal Ustavni soud za natolik
divodné a vyznamné, aby prikroéil ke
zru$eni tthradové vyhlasky na rok 2015
nebo nékterych jejich ustanoveni.

Ustavni soud konstatoval, Ze samotny
princip vypoctu zaloZeny na zasadach uve-
denych v uhradové vyhlasce na rok 2015 se
zjevné nedotyka podstaty a smyslu prava
podnikat. Stanoveny zpusob vypoctu vyse
uhrad sice nevylucuje, ze nékteri poskytova-
telé zdravotnich sluzeb budou pripadné i po
dobu vice let hospodafrit se ztratou, ani tato
skuteénost se viak podle Ustavniho soudu
sama o sobé nedotyka podstaty a smyslu prava
podnikat. Kazdy poskytovatel musi prede-
v§im sam usilovat o to, aby jeho ¢innost byla
co nejefektivnéjsi a aby mu prini nevznikaly
zbyte¢né naklady. I kdyby se pritom uka-
zalo, Ze nékteri poskytovatelé vzhledem ke
konkrétnim podminkam v misté svého pod-
nikani za soucasného nastaveni vyse thrad
fakticky nemohou dosahnout zisk v roviné
uvedeného préva, jednalo by se o dasledek
jejich vlastniho rozhodnuti ohledné zptsobu
a mista podnikani a s nim spojeného podni-
katelského rizika.

Ustavni soud déle konstatoval, e je tre-
ba uznat, Ze na zajisténi ¢innosti nékterych
poskytovatel muze byt dan vefejny zajem,
plynouci zejména z tistavniho pozadavku

zajistit pristup k mistné a ¢asové dostupné
zdravotni péci poskytované bezplatné na
zakladé verejného pojisténi. Identifikace
tohoto zajmu v konkrétnim piipadé a jeho
zohlednéni pti vypoctu vyse uhrad tak, aby se
¢innost téchto zarizeni ekonomicky vyplatila,
jiz podle Ustavniho soudu nicméné piekra-
¢uji predmét uhradové vyhlasky, kterym je
toliko plo$né stanoveni pravidel pro vypocet
téchto uhrad. K posouzeni a zajisténi tohoto
vefejného zajmu, tedy zajmu na dostupnosti
zdravotni péce hrazené ze zdravotniho pojis-
téni, slouzi podle Ustavniho soudu jiné na-
stroje, mezi néz lze fadit moznost zdravotni
pojistovny uzavtit s prislusnym poskytova-
telem dohodu, jejimz predmétem bude jiné,
z hlediska poskytovatele priznivéj$i urceni
vys$e uhrad, poptipadé regulacnich omezeni.
Ustavni soud zdtiraziuje, Ze vykonu tohoto
opravnéni nelze rozumeét toliko jako projevu
autonomie viile zdravotni pojistovny. V prvni
fadé jde o prostfedek, k jehoZ vyuziti musi
zdravotni pojistovna pristoupit, je-li to ne-
zbytné k naplnéni jeji povinnosti podle § 46
odstavce 1 zakona o vefejném zdravotnim po-
jisténi zajistit poskytovani hrazenych sluzeb
svym pojisténcum, véetné jejich mistni a ¢a-
sové dostupnosti. Jeho smyslem tak zkratka
neni poskytnuti urc¢itého beneficia nékteré-
mu z poskytovatel na zdkladé volné uvahy
zdravotni pojistovny, nybrz moznost provadét
Gpravy nastaveni vySe uhrad podle tthradové
vyhlasky, pokud by jeji aplikace v konkrétnich
pripadech ohrozovala dostupnost zdravotni
péce. V pripadé poskytovatelt luzkové péce
by byla takto modifikovana vyse tihrad vy-
chodiskem pro celkovou pausalni thradu,
na kterou vznikne narok podle thradovych
vyhlasek v pristich letech, bude-li vtomto po-
hledu zachovéna jejich dosavadni koncepce.

Ustavni soud viak vyslovné zdéraz-
nil, Ze tento ndlez neznamena odklon od
pravniho ndzoru vysloveného v nalezu
Ustavniho soudu sp. zn.: P US 19/13, kdyz
inicidtorem tohoto navrhu skupiny po-
slancti na zrus$eni ihradové vyhlasky na
rok 2013 byla Ceska lékaiska komora.
K tomu Ustavni soud vyslovné uvadi ve
svém ndlezu ze dne 8. prosince 2015 toto:

sUvedeny poukaz na moznost indivi-
dudlniho ujedndni neznamend odklon od
prdvniho ndzoru vysloveného v ndlezu sp.
zn.: PL US 19/13, podle néhoz nelze spatro-
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vat v pouhé moznosti, Ze zdravotni pojis-
tovna poskytne ze svych zdrojii dobrovolné,
tj. na zdkladé individudlniho jedndni mezi
ni a poskytovatelem, nahradu nezbytnych
ndkladii neodkladné péée, jez byla poskyt-
nuta nad rdmec ithradovou vyhldskou sta-
novené limitace, relevantni garanci nebo
systémové reseni problému nastaveni vyse
tihrad, v jehoZ diisledku by tyto ndklady
nesl samotny poskytovatel. Toto oprdvnéni
sleduje iiéeljiny, a to moznost prihlédnout
PFi stanoveni vyse iihrad ke specifikiim
Jednotlivych poskytovatelii, kterdjsou vy-
znamnd z hlediska poZadavku dostupnosti
zdravotni péée anemohou byt smysluplné
zohlednéna v rdmci vypodtu vyse tthrad
podleiihradové vyhldsky.«

K otazce prerozdélovani financ¢nich pro-
stiedkt mezi nékolik zdravotnich pojisto-
ven, které plni tutéz funkci, Ustavni soud
poznamenal, Ze jakkoli 1ze jisté polemizovat
ohledné ucelnosti takového prerozdélenti,
neshledava vyse uvedeny primarni cil ko-
eficientu prechodu pojisténcu za svévolny
¢i nelegitimni. Nic na tom neméni ani jeho
dil¢i promitnuti do vypoctu celkové pau-
§alni thrady poskytovatelim 1izkové péce
amaximalni celkové thrady poskytovatelim
ambulantni péce.

Podle Ustavniho soudu neobstoji ani na-
mitka, podle niz napadena vyhlaska ohrozuje
schopnost poskytovateld zdravotnich sluzeb
finan¢né unést zvyseni plati ve zdravotnictvi
atimirealizaci prava dotéenych zaméstnanca
na spravedlivou odménu za praci podle ¢l. 28
Listiny zékladnich prav a svobod. Uhradova
vyhlagka se podle Ustavniho soudu nijak ne-
dotyka obsahu pracovnépravnich vztaht mezi
poskytovateli a jejich zaméstnanci. Zavér
o porusovani prava na spravedlivou odmeé-
nu za praci zaroven nelze zalozit pouhym
poukazem na hypotetickou moznost, Ze tém-
to zaméstnanciim nebude vyplacena mzda
z duvodu nedostatku finanénich prostredku.

Za pomérné podstatnou povazuji po-
sledni vétu nalezu Ustavniho soudu ze dne
8. prosince 2015 sp. zn.: PL. US 5/15, ktera zni:

,»Jen pro tiplnost Ustavni{ soud podo-
tykd, Ze timto ndlezem neni aprobovdna
tstavnostithradové vyhldsky v celém jejim
rozsahu, tedy i v téch édstech, viiéi nimz
nesmérovala argumentace navrhovatele
nebo vedlejsiho ti¢astnika ajez ani nebyly
predmétem dstavnéprdvniho posouzeni.“

Na poslednim sjezdu Ceské 1ékaiské ko-
mory vlistopadu 2015 v Brné byla zvazovana
i otazka iniciovani nového podnétu komory
k navrhu na zrus$eni thradové vyhlasky na
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rok 2016. Delegati podle mé velmi rozumné
zvazili, Ze zatim neni duvod iniciovat takovy
navrh na zruseni této ihradové vyhlasky za
situace, kdy je nadale plné v platnosti zavazny
nélez Ustavniho soudu P1. US 19/13, kterym
byla zrusena uhradova vyhlaska narok 2013
a ve kterém byly vytyceny principy, podle
kterych je tieba posuzovat pripady, kdy bez
zavinéni poskytovatele zdravotnich sluzeb
dojde k prekroceni urcitych regulac¢nich li-
mitt, kdyZ toto prekrocenti je ddno pottebou
poskytnout zdravotni pé¢i pacientiim na na-
lezité odborné trovni. Sam Ustavni soud ve
svém poslednim nalezu k thradové vyhlasce
na rok 2015 ze dne 8. prosince 2015 sp. zn.:
P1. US 5/15 vyslovné zdtiraznil, Ze timto na-
lezem v zadném pripadé nejde o odklon od
pravniho nazoru vysloveného v nalezu sp.
zn.: PL. US19/13.

Podle mého nazoru je tedy zejména
ti‘eba vyuZivat zAvért nalezu Ustavniho
soudu z roku 2013 sp. zn.: PL. US 19/13,
ktery jasné vyty¢il principy, podle kte-
rych je t¥eba postupovat, pokud z diivodu
potieby poskytnout péé¢i na ndleZité od-
borné trovni dojde k pi‘ekroéeni jakych-
koli regula¢nich omezeni stanovenych
thradovou vyhlaskou pro poskytovatele
zdravotnich sluZzeb. Tyto zavéry jsou stale
aktudlni a velmi diileZité a jejich platnost
potvrdil Ustavni soud i ve svém poslednim
ndlezu, kterym zamitl navrh na zruseni
thradové vyhlasky na rok 2015. Je tedy
tfeba zejména vyuZivat zdvéru nalezu
Ustavniho soudu z roku 2013 ke zptisobu
ustavnépravni aplikace v§ech regulaénich
omezeni stanovenych jakoukoli tthrado-
vou vyhlaskou, nikoli ddvat dal$i a dalsi
podnéty k dal$im a dal$im ndvrhim na
zruseni novych thradovych vyhlasek
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Ustavnim soudem. Naopak takové ndvr-
hy by v nékterych piipadech mohly byt
i kontraproduktivni.

Jinou zaleZitosti je pak situace, pokud
by zdravotni pojistovny nebo obecné sou-
dy #4dn& neaplikovaly nalez Ustavniho
soudu z roku 2013 sp. zn.: Pl Us 19/13
atrvaly na mechanickém uplatiiovani vy-
pocti stanovenych ihradovymi vyhlaska-
mi bez ohledu na to, zda poskytovatelim
zdravotnich sluZeb umozZni éi neumozni
poskytovat zdravotni sluzby na nalezité
odborné tGrovni. V takovém piipadé je
zcela legitimni obratit se znovu na Ustavni
soud, nikoli v§ak formou navrhu skupi-
ny poslancu nebo senatori na zruseni
prislusné ihradové vyhlasky, ale formou
individudlni Gstavni stiZnosti tykajici se
kazdého jednotlivého individualniho p¥i-
padu. V minulosti Ustavni soud, a to jesteé
pred vydanim nalezu, kterym zrusil vihra-
dovou vyhlasku, jiZz takovym tistavnim
stiZnostem poskytovatelt zdravotnich
sluZeb na zpiisob rozhodovani obecnych
soudi vyhovél a zaujal k nim stanovisko,
které posléze potvrdilo i plénum Ustavni-
ho soudu. Cesta neni v tom, iniciovat dalsi
navrhy na dals$i ruSeni dal$ich ihradovych
vyhlasek, ale spise v tom, vyuZit nalezu
Ustavniho soudu z roku 2013 v individu-
alnich sporech poskytovateli zdravotnich
sluZeb se zdravotnimi poji$tovnami.

JUDr. Jan Mach,

teditel pravni kancelare CLK

Inzerce:

HLEDA SE

do soukromé zdravotnické sité zaméfujici se
na nadstandardni péci

PRAKTICKY LEKAR

PRO DOSPELE
lokalita: Praha

* uspokojime vase finantni poZadavky
« postarame se o vase pohodli, celoZivotni
vzdélavani, relaxaci a dobrou ndladu
* poskytneme pratelské prostfedi s moznosti
konzultace jinych odbornosti
* prizplsobime se vasim ¢asovym moznostem
(moZnost i ¢astecného Uvazku)

« minimalni administrativa
* organizace ordinacni doby
« prace v plné vybavené ordinaci s Reg. ZS
* datum nastupu dle vadeho prani

Zaujali jsme vas? Volejte na 730 847 841
nebo piste na lucie.elias@sante.cz

www.sante.cz
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Pritomnost medikui
pri vySetreni

Mohou byt bez souhlasu
pacienta pFitomni pri vySet-
Feni medici? Je nutny pisemny
souhlas pacienta? Mohu od-
mitnout pacienta, ktery s je-
jich pFitomnosti nesouhlasi?

Zakon o zdravotnich sluzbach
stanovi, Ze pacient ma pti posky-
tovani zdravotnich sluzeb pra-
vo na Uctu, dustojné zachézeni,
na ohleduplnost a respektovani
soukromi pii poskytovani zdra-
votnich sluzeb v souladu s cha-
rakterem poskytovanych zdra-
votnich sluzeb, pricemz zejména
ma pravo odmitnout pritomnost
osob, které nejsou na poskytovani
zdravotnich sluzeb primo ztcast-
nény, a osob pripravujicich se na
vykon povolani zdravotnického
pracovnika.

Jiz pri samotném vstupu
pacienta do ordinace by mél byt
pacientlékarem seznamen s tim,
Ze uvysetteni mohou byt pritom-
ni medici. Neprojevi-li pacient
aktivné nesouhlas s pritomnosti
medika pfi vySetfeni, 1ze jejich
pritomnost v ramei vyuky pripus-
tit. Jiz samotné mlceni pacienta
je v tomto konkrétnim pripadé
chapano jako souhlas. Je vhod-
néjsi av praxi bézné, je-li souhlas
pacienta zapsan do zdravotnické
dokumentace, nicméné k tcasti

32

mediki postac¢i pouhé sezndme-
ni pacienta s touto skute¢nosti
napriklad za pritomnosti zdra-
votni sestry za predpokladu, ze si
poskytovatel zdravotnich sluzeb
vnitfnim predpisem nestanovil
pro tyto pripady pisemnou formu
souhlasu.

Pravo pacienta na soukromi
s potfebou vyuky mladych léka-
Fi nemusi vzdy korespondovat,
avs$akIze jednoznacné fici, Ze pra-
vo pacientanasoukromi je vtéch-
to pripadech nadfazeno potiebé
vyuky medikt. Pacienta, ktery
odmita pfitomnost medika pri
vySetteni, nelze odmitnout, ne-
bot zde neexistuje Zadny zakonny
duvod. Rovnéz vnitini predpis
poskytovatele zdravotnich slu-
Zeb nemuze pritomnost mediku
jednostranné stanovit, nebot by
takovéto natrizeni poskytovate-
le bylo v rozporu se zakonnym
pravem pacienta na zachovani
soukromi a se zakonnym pravem
odmitnout Géast studentu a ji-
nych osob nepodilejicich se na
poskytovani zdravotnich sluzeb.

Odstupné - dohoda
o ukoncenti pracovniho
poméru

Jako zaméstnavatel ukon-
¢uji pracovni pomér s 1ékar-
kou na jeji Zadost. Vzhledem
k dobrym pracovnim vysled-
kim a vzijemné dohodé bych
jirad dal odstupné. Jak vysoké
odstupné mohu kolegyni jako
zaméstnavatel dat, piipadné
ma na odstupné narok?

V pripadech, kdy je pracovni
pomeér ukonc¢en dohodou mezi
zaméstnancem a zaméstnavate-
lem s uvedenim nékterého vypo-
védniho davodu podle platného
znéni zakoniku prace, vznika
zaméstnanci narok na odstup-
né. V praxi vsak bézné dochazi
k ukonceni pracovniho poméru
bez uvedeni vypovédniho divodu
vymezeného v zakoniku prace,

coz zaméstnavatelé dusledné
prosazuji, nebot v téchto pri-
padech nevznika pravni narok
zameéstnance na odstupné. Za-
konik prace vsak nevylucuje, aby
zaméstnavatel priznal odstupné
ivtomto ptipadé, tj. neobsahuje-li
dohoda Zadny kvalifikovany du-
vod uvedeny v zakoniku prace.

V téchto pripadech je vSak
nutno zohlednit dobu, po kte-
rou byl zaméstnanec u zamést-
navatele v pracovnim poméru.
Lze vychazet z jednoduchého
postupu, kdy za jeden rok lze
zaméstnanci priznat odstupné
ve vyS$i mési¢niho prumérného
vydélku. S ohledem na zkusenosti
v$ak doporucujeme priznat od-
stupné maximalné ve vysi tii
prumérnych mési¢nich vydél-
kU, nebot v pripadech vyplaceni
vyssich castek byva odstupné
posuzovano jako prijem podlé-
hajici socialnimu a zdravotnimu
pojisténi.

Pro uplnost dodavame, ze
dohoda musi byt podle platného
znéni zakoniku prace uzavie-
na v pisemné podobé. Dohoda
musi obsahovat konkrétni da-
tum, k némuz je pracovni pomeér
ukoncen, dale by méla obsaho-
vat skutecénost, ze k rozvazani
pracovniho poméru dochazi po
dohodé mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, a v pripadech
priznani odstupného je vhodné
uvést vysi odstupného, ktera
by méla byt vsouladu s vyse uve-
denym principem (1 rok - 1 mé-
sic). Kazda smluvni strana musi
obdrzet jedno vyhotoveni dohody
orozvazani pracovniho poméru.

Primarska licence

Vedu malé oddéleni, které
ma 4 dalsi 1ékare v soukro-
mém zdravotnickém zaiizeni.
Musim mit tzv. primaiskou li-
cenci? Jsou nékde stanoveny
podminky pro vykon funkce
primare?

Predné je nutno uvést, Ze za-
kon o komorach stanovi komote
kompetenci stanovovat podmin-
ky k vykonu funkce vedoucich 1é-
karu a priméfa u poskytovatelu
zdravotnich sluzeb a soucasné
je komora opravnéna vydavat
pri splnéni stanovenych podmi-
nek osvédceni (licence k vykonu
funkce vedouciho lékare a pri-
mare).

V nedavné dobé ptijalo pied-
stavenstvo CLK Z4vazné stano-
visko CLK ¢.1/2015 - Podminky
kvykonu funkce vedouciho léka-
fe a primare. Zavazné stanovis-
ko je dostupné na webu komory
vsekei Legislativa CLK - Zavazn4
stanoviska CLK (www.lker.cz).

Funkci priméfe muize vyko-
navat pouze osoba, kterd je zpu-
sobila k vykonu lékatského povo-
lani dle zakona ¢. 95/2004 Sb., je
¢lenem Ceské 1ékai'ské komory
a drzitelem platné licence pro
vykon funkce vedouciho lékare
aprimare pro prislusny obor vy-
dané podle stavovského predpisu
CLK & 11 - Licenéniho fadu.

Funkce primare musi byt
vykonavana v pracovnépravnim
vztahu v tivazku 1,0. Uvazek miize
byt snizen na 0,8, a to pouze za
predpokladu, Ze bude zajisténa
nahrada lékarem spliujicim
podminky pro vykon této funkce.
V pripadé nasledné lizkové péce
musi byt funkce primare vykona-
vana lékarem v iivazku 0,6.

Primare projednotliva oddeé-
leni ¢i ambulance v rozsahu pri-
slusnych odbornosti je povinen
ustanovit poskytovatel zdravot-
nich sluzeb, ktery poskytuje:

- akutni lazkovou péci intenzivni
nebo

- akutni luzkovou péci standard-
ni nebo

- néslednou luzkovou pééi nebo

- jednodenni péci (poskytuje-li
u néj zdravotni sluzby 3 a vice
lékatt téze odbornosti ve
smluvnim vztahu) nebo
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-zdravotnickou zachrannou
sluzbu (provozuje-li 2 a vice
vyjezdovych stanovist) nebo

- prepravu pacientti neodkladné
péce.

Neni-li primaf ptritomen na
pracovisti, musi byt ustanoven
zastupujici primar splnujici tytéz
podminky. Ustanovil-li posky-
tovatel odborného zastupce dle
zakona ¢. 372/2011 Sb., odpovida
za splnéni povinnosti Zavazného
stanoviska ¢.1/2015 tento odbor-
ny zastupce.

Vykon lékaiského povolani
bez odborného dohledu

Jsem lékar s certifika-
tem o absolvovani zakladni-
ho kmene. Vedeni nemocnice
tvrdi, Ze jiZ mohu samostatné
slouZit bez odborného dohle-
du, a to i v pfipadech tstavni
pohotovostni sluzby. Je ten-
to postup vedeni nemocnice
spravny?

V tomto pripadé 1ze odpoveé-
dét jednim slovem, neni. Lékar,
ktery je drzitelem certifikatu
o absolvovani zakladniho kmene
v prislusném oboru, totiz i nada-
le musi pracovat pod odbornym
dohledem lékare se specializo-
vanou zpusobilosti, tedy nemu-
ze vykonavat lékaiské povolani
samostatné.

V minulosti pocitala pravni
Uprava s provadécim predpisem,
ktery by stanovil rozsah ¢innosti,
jez muze lékar s certifikitem vy-
konavat bez odborného dohledu.
Provadeéci predpis vsak nebyl ni-
kdy vydan. Lze spekulovat o du-
vodech, které vedly Ministerstvo
zdravotnictvi CR k novelizaci
prislusného ustanoveni, které
k vydani tohoto provadéciho
pfedpisu MZ CR zmociiovalo,
avsak lze soucasné vyslovit za-
vér, Zze vymezeni ¢innosti, které
by mohl 1ékat po absolvovani
zakladniho kmene samostatné

vykonavat, je pomérné odborné
slozité.

Vzhledem k absenci prova-
déciho predpisu muze 1ékar vy-
konavajici nad neatestovanym
lékatrem odborny dohled stanovit
rozsah ¢innosti, které muze 16-
kar s certifikatem o absolvovani
zakladniho kmene samostatné
vykonavat, pripadné rozsah téch-
to ¢innosti muze stanovit primar
prislusného oddéleni. I v tomto
pripadé lze doporucit pisemnou
formu z divodu jasného vyme-
zeni jednotlivych ¢innosti. Pro
tplnost, dokument by mél obsa-
hovativycet ¢innosti, které muize
neatestovany lékat vykonavat
pouze pod primym odbornym
dohledem.

V pripadé ustavni pohoto-
vostni sluzby lze odkazat na
vyhlasku o pozadavcich na mi-
nimalni persondlni zabezpeceni
zdravotnich sluzeb, kterd stanovi,
ze drzitel certifikatu o absolvova-
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ni zakladniho kmene prislusné-
ho oboru je opravnén vykonavat
ustavni pohotovostni sluzbu
bez fyzické pritomnosti lékare
se specializovanou zpusobilos-
ti v ptislusném oboru, pokud je
zajisténa fyzicka pritomnost to-
hoto atestovaného lékate do 20
minut. Podle zavazného stano-
viska CLK by mél byt atestovany
1ékar dostupny okamzité, alespon
prostiednictvim telefonu. Tedy
1ékar s certifikaitem o absolvovani
zdkladniho kmene muze slouzit
sam (nikoli v§ak samostatné bez
zajisténi odborného dohledu) za
predpokladu, Ze atestovany 1ékar
se muze fyzicky dostavit na pra-
covisté do 20 minut a soucasné
je dostupny telefonicky.
Doporucujeme vedeni ne-
mocnice o vySe uvedeném pro-
kazatelné, nejlépe pisemné, in-
formovat.
Mgr. Daniel Valasek,

pravni kancela¥ CLK

Ad Sdélovani pochybnosti o postupu jiného lékare

Vazena redakce, se zpozdénim se dostavam k reakci na pravni poradnu
v prosincovém ¢isle TM. Mgr. Bc. Milo§ Maca se velmi kriticky vyjadiuje
k verbalizaci ptipadnych pochybnosti o dosavadnim postupu jiného lékare.
Ve svém rozboru zamérné ignoruje situaci, kdy jsou pochybnosti namisté
a pacientovi je nutné vysvétlit, ze dalsi postup bude odlisny od ptedchoziho,
aze je dokonce nutno reagovat na nespravny predchazejici postup. Misto toho
mluvi o nepravdivych udajich.

Formulace ,,i kdyby 1ékar své vyhrady k postupu kolegy povazoval za sebevic
opravnéné“ mi pripada primo jako definice fale$né solidarity, ktera v zajmu
pacienta nema mezi 1ékarti zadné misto.

Samoziejmé doufam, ze takové pripady budou ztidkavé, a myslim si, ze
je lepsi negativnimu hodnoceni se vyhnout - ale vyhrozovat disciplinarnim
Fizenim v ptipadé kritiky nespravného postupu jiného lékare je podle mého
nazoru prinejmensim na povazenou. MUDr. Petr Sucharda, CSc.

V praxi samozrejmé mohou nastat situace, kdy nove zvoleny lékar, ktery
prebird pacienta po jiném kolegovi, voli jiny postup a dosavadni kolegiiv lé¢ebny
postup se mu nejevi jako adekvdtni. O zméné lé¢ebného postupu a diivodech
této zmény je urcité treba pacienta adekvdtné informovat. Podle mého ndzoru
Ize tuto informaci pacientovi podat takovym zpuisobem, aniz by to kolegu, ktery
dosud pacienta lécil, jakkoli dehonestovalo. Vécné vysvétleni lékare, proc je treba
zvolitjiny postup, ktery se mu jevi vhodnéjsi, jisté neni v rozporu ani s citovanymi
pravnimi predpisy, ani s lékarskou etikou, jestliZe toto vysvetleni nebude jiného
lékare urdzet ¢i dehonestovat.

Cldnek o sdélovdni pochybnosti o postupu jiného lékare se tykal predevsim
nezdravé kritiky na adresu kolegy, takovych pochybnosti, které se mohou dotykat
profesni cti druhého lékare, a zpiisobem, ktery se nesluduje s etickymi vztahy
a bazdlni slusnosti, kterd by mezi kolegy lékari méla panovat. Mgr. Milo$ Maca

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2016

@ TEMPUS

MEDICORLM

Vy se ptate, pravnik odpovida

ST S ————

Lrviies s pdermrakd
ENTR——
o i s 5, B G b

PP —

N Rk abarn & bt it ki
i piah prived pdpliy s w pubiv sk

ol e el e

Bt b s

(e

Ao i dodsre w09 bl Tie e ek n e Rk e
sy, "

v b 6 s B
Mot
S p—

3

3



MPUS
MEDICORUM

Poradna pro soukromé lékare

Uhradovy limit pro rok 2016 a proé jej fesit s predstihem

Stat je prostrednictvim
Ministerstva zdravotnictvi CR
opravnén stanovit hodnotu bodu,

vys$i thrad, vysi zaloh a regulac-
ni omezeni hrazené zdravotni
péce, pokud dohodovaci rizeni
mezi zdravotnimi pojistovnami
a zdastupci poskytovatelu ne-
skoné¢i dohodou. V segmentu
ambulantni specializované
péée (vyjma odbornosti 603
a 604), kterého se tyka tento
¢lanek, k dohodé pro rok 2016
(stejné jako v predchozich letech)
nedoslo. Naradu tedy prislo Mi-
nisterstvo zdravotnictvi, které
vuhradové vyhlasce narok 2016
(vyhlaska ¢. 273/2015 Sb.) ur¢ilo,
Ze vroce 2016 zaplati zdravot-
ni pojistovny ambulantnim
specialistim na jednoho tzv.
unikatniho pojisténce v priu-
méru maximalné 1,03nasobek
éastky, ktera byla uhrazena na
unikatniho pojisténce v roce
2014. Vic nic. Strop thrady pro
rok 2016 je tedy definovan na-
sledovné:

Maximalni celkova tihra-
davroce 2016 = pocet unikat-
nich pojisténcu osetienych
vroce 2016 vynasobeny 103 %
prumérné Ghrady na unikat-
niho pojisténce v roce 2014
(zahrnujici i ihradu za ZUM
a ZULP).

Priklad 1: Poskytovatel

obdrzel od zdravotni pojistov-
ny v roce 2014 celkovou tthradu
(véetné tthrady za ZUM a ZULP)
1 milion korun a osetril 1000
unikdtnich pojisténcii (URC).
Primérnd tihrada na unikdtniho
pojisténce v roce 2014 ¢ini 1000 K¢
(1000 000 K¢ déleno 1000 URC).
Pokud poskytovatel oSetri v roce
2016 také 1000 URC, obdrzi od
pojistovny maximdlni ithradu
ve vys$i: 1000 (pocet URC v roce
2016) krdt 1000 K¢ (primérnd
thradana URC vroce 2014) krdt
1,03 (navyseni o 3%) =1030 000
K¢.

Nad takto stanoveny limit
maji byt v roce 2016 uhrazeny
pouze ty zdravotni sluzby, které
byly poskytnuty tzv. mimorad-
né ndkladnym pojisténcium, jez
ministerstvo definuje jako pojis-
ténce, kteri v roce 2016 ,,Cerpa-
li“ péci, jejiz thrada predstavuje
péti- a vicendsobek primérné
thrady na unikatniho pojistén-
cevroce 2014 (v¢. ZUM a ZULP).
Bude se tedy jednat o zlomek pii-
padt z redlné praxe.

Zpusob omezeni vyse uhrady,
kterou ministerstvo pro rok 2016
urcilo, je navratem vice nez sedm
let zpatky, kdy tento systém pla-
til do roku 2008. Od roku 2009
byl jako neudrzitelny nahrazen
jinym zptsobem thrady tak, aby
poskytovatel dostal za nadlimit-
ni péci alespon néjakou thradu.
Péce do referenc¢niho limitu se
hradila s plnou hodnotou bodu
a nad referen¢ni limit s 0,30 K¢
za bod. Tento zpusob uhrady
byl v roce 2013 zrusen Ustav-
nim soudem jako protitstavni
(nélez pléna Ustavniho soudu
sp. zn. P1. US 19/13), jelikoZ ne-
zahrnoval zadny kompenzacéni
mechanismus pro pripad, kdy
k prekroceni referenc¢niho li-
mitu, a tim i k Ghradé ¢asti péce
s méné nez tretinovou uhradou,
nedoslo v dasledku plytvani nebo

naduzivani péce, nybrz proto, ze
poskytovatel musel dle smlouvy
a zakona pojisténctum potfebnou
péci poskytnout.

I pres jasné formulovany
nélez pléna Ustavniho soudu
ze dne 22. 10. 2013 sp. zn. Pl.
US 19/13, ktery je pro minis-
terstvo zavazny, byl pro rok
2016 nastaven zpusob thra-
dy, kdy je opét ,,zastropovana®
celkova thrada bez jakékoli
souvztaZnosti k reilné po-
skytnuté potifebné pééi a bez
mozZnosti jakékoli kompenzace
(plati za predpokladu, Ze zarizeni
neosetrivroce 2016 zadného tzv.
mimotadné nakladného pojistén-
ce - vizvyse). Poéet vykazanych
bodii nehraje pfi stanoveni li-
mitu dhrady pro rok 2016 zad-
nou roli, jelikoZ limit thrady
se Fidi pouze prumérnou vysi
thradynaURC vroce 2014
apoc¢tem unikatnich pojistén-
cu o$etfenych v roce 2016.

Co se ty¢e prumérné tthrady
na URC vroce 2014, je tfeba pri-
pomenout, Ze v roce 2014 byla
veskera vykazana péce (body)
poskytovatelim hrazenas tzv. vy-
slednou hodnotou bodu (HB_ ).
Vysledna hodnota bodu se pro
kazdé smluvni zarizeni stanovi-
la vypoctem podle tthradového
vzorce obsazeného v tthradové
vyhlasce na rok 2014 s ohledem
na péci vykazanou v roce 2014
a referencni limity v roce 2012.
Kazdé zarizeni ma svoji indivi-
dualni vyslednou hodnotu bodu
a tato hodnota se u jednotlivych
zafizeni lisi. U fady smluvnich
poskytovateltd je individualni
hodnota bodu (i vyrazné) nizsi
nezli hodnota bodu pro dany seg-
ment stanovena ministerstvem
(pro segment ambulantni speci-
alizované péce je aktualné stano-
vena hodnota bodu 1,03 K¢, resp.
uVZP CR1,04 K¢ pii dolozeni di-
plomu celozivotniho vzdélavani).

Individualni vysledna hodnota
bodu je dileZitym ukazatelem
toho, za jakou tthradu smluvni
poskytovatel pro zdravotni po-
jistovnu redlné pracuje. Lze si
jivypocitat pro kazdy kalendarni
rok, i kdyz tuto proménnou tihra-
dova vyhlaska pfimo nezminuje.

Pokud poskytovatel vykaze
v roce 2016 v pruméru na po-
jisténce (URC) stejny podet
bodu (i ZUM a ZULP) jako
v roce 2014, bude mu v roce
2016 vykazana péée uhraze-
nas vyslednou hodnotou bodu
z roku 2014 navySenou o 3 %,
maximalné v$ak s hodnotou
bodu 1,03 Ké.

Priklad 2: Poskytovatel vroce
2014 vykdzal 1000 000 bodii na
1000 unikdtnich pojisténcit (URC),
tj. v praméru 1000 bodii na URC.
Tato péce je mu uhrazena s vysled-
nou hodnotou bodu (HB, ) napr.
0,90 K¢. Poskytovatel obdrzivroce
2014 celkovou tthradu 900 000 K¢
(0,90 K& krdt 1000 000 bodd), 4.
v priiméru 900 Ké& na URC. Pro
zjednoduseni prikladu predpokld-
dejme, Ze zadny ZUM ani ZULP
nebyl vykdzdn.

Pokud tento poskytovatel
vroce 2016 vykdze v priiméru na
pojisténce (URC) také 1000 bodi
a osetri napr. 800 pojisténcu (1.
vykdze na né celkem 800 000
bodid), obdrzi od zdravotni po-
Jjistovny maximdlni dihradu ve
vysi: 800 (pocet URC vroce 201 6)
krdt 900 K& (primérnd thrada
na URC v roce 2014) krdt 1,03
(navyseni o 3 %) = 741 600 K¢.
Individudlni hodnota bodu pro rok
2016 bude u tohoto poskytovatele
¢init 0,927 K¢ (741 600 K¢ déleno
800 000 bodi?) = individudl-
ni hodnota bodu z roku 2014
(0,90 K¢) navysend o 3 %.

Pokud poskytovatel v roce
2016 vykadZe v pruméru na
URC o 3 % bodi vice nezli
v roce 2014, zustane indivi-
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dudlni hodnota bodu v roce
2016 stejna jako v roce 2014.

Priklad 3: Pokud by po-
skytovatel z prikladu 2 vykdzal
v roce 2016 v priiméru na URC
1030 bodii (tj. 0 3 % vice nez-
li v roce 2014) a osetril by 800
URC, poskytne péci v celkovém
objemu 824 000 bodii (1030
krdt 800). Za tuto péci dostane
uhrazeno maximdlné 741 600
K¢, tj. 800 (pocet URC v roce
2016) krdt 900 K¢ (prumérnd
thrada na URC v roce 2014) krdt
1,03 (navyseni o 3 %). Individu-
alni hodnota bodu pro rok 2016
bude v takovém pripadé 0,90 K¢
(741 600 K& déleno 824 000 bodii)
= individudlni hodnota bodu
z roku 2014 (0,90 K¢).

Pokud poskytovatel v roce
2016 vykaze v priméru na URC
o vice nez 3 % bodu vice nezli
v roce 2014, bude mu veskera
péce uhrazena s nizsi vyslednou
hodnotou bodu nez v roce 2014.

Priklad 4: Pokud by poskyto-
vatel z prikladu 2 vykdzal v roce
2016 v pritméru na URC 1100
bodui (1. 0 10 % vice nezli v roce
2014) a osetril 800 URC, poskytne
Dpéci v celkovém objemu 880 000
bodit (1100 krdt 800). Za tuto
pécidostane uhrazeno maximdlné
741 600 K&, tj. 800 (pocet URC
vroce 2016) krdt 900 K¢ (prumeér-
nd thrada na URC v roce 2014)
krdt 1,03 (navyseni o 3 %). Indivi-

\

{15/

il

dudlnt hodnota bodu pro rok 2016
bude v takovém pripade 0,843 K¢
(741 600 K& déleno 880 000 bodil)
= 93,6 % individudlni hodnoty
bodu z roku 2014.

Ministerstvo zdravotnictvi
avizovalo, Ze od 1. 1. 2016 dojde
v seznamu zdravotnich vykonu
k navyseni bodové hodnoty vy-
konti 010 % (navyseni ceny prace
1ékare). S odkazem na uvedeny
vypocet je ziejmé, Ze pTilimitaci
celkové uhrady, kterou minister-
stvo pro rok 2016 zavedlo, nedo-
jdeu poskytovatele, ktery se bude
chovat v roce 2016 uplné stejné
jako v roce 2014 a oSetfi stejné
spektrum pojisténcu, k navyseni
uhrady o 10 %, ale naopak dojde
ke snizeni individualni hodno-
ty bodu o vice nez 6 %. Fakticky
poskytovatel sice obdrzi oproti
roku 2014 thradu za vykony 0 3 %
vyssi (pokud se mu oproti roku
2014 nenavysi naklady na ZUM
aZULP), avsak ve vztahu k po¢tu
vykazanych boda se tihrada za
bod o vice nez 6 % snizi.

Situace je o to slozitéjsi, ze se
do tthradového limitu na URC pro
rok 2016 zapocitava i thrada za
ZUM a ZULP. Poskytovatel si tedy
musi kontrolovat i tyto naklady.
Pokud by vykazal v roce 2016
v priméru na URC vétsi nakla-
dy na ZUM a/nebo ZULP nezli
vroce 2014, musi pocitat s mensi
thradou za vykony. To plati sa-
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mozriejmé i naopak, pokud budou
néklady naZUM a ZULP na URC
vroce 2016 niZsi nezlivroce 2014,
zbude vétsi prostor pro navysova-
nithrady zabody, samoziejmé do
limitu 1,03 K¢ za bod.

Uhradové vyhlaska neobsa-
huje Zadny kompenzac¢ni me-
chanismus umoznujici navyse-
ni thrady, pokud poskytovatel
poskytne vroce 2016 nakladnéjsi
pécinezli vroce 2014. Vyjimkou
jsou pouze tzv. mimoiadné na-
kladni pojisténci, jak je uvedeno
vyse. Velmi dulezitym faktem je
nicméné skutec¢nost, ze Minister-
stvo zdravotnictvi CR, potazmo
stat, v ihradové vyhlasce na rok
2016 garantuje pro ambulantni
specializovanou péci hodnotu
bodu 1,03 K¢. Uhradovou vy-
hlasku na rok 2016 proto lze
pro segment ambulantni spe-
cializované péée zjednoduse-
né interpretovat tak, Ze stat,
potazmo zdravotni pojistov-
ny budou v roce 2016 hradit
zdravotni sluzby s hodnotou
bodu 1,03 K¢ s tim, Ze za téchto
thradovych podminek si ob-
jednavaji u smluvnich posky-
tovatelli pééi maximalné do
thradového limitu, ktery je
stanoven nasledovné: podet
osetrenych URC v roce 2016
krdt priimérnd ithrada na URC
(vé. ZUM a ZULP) v roce 2014
krdt 1,03 (navyseni o 3 %).

Ministerstvo zdravotnictvi
zcela ignoruje nalez Ustavniho
soudu, kterym byla zrusena thra-
dové vyhlaska narok 2013 (PL. US

PRAVNI PORADNA

19/13), kdyz v thradové vyhlasce
na rok 2016 nezakotvuje zadny
transparentni kompenzacni
mechanismus, ktery by umoz-
nil navyseni uhrady v pripadeé,
kdy bude muset byt poskytnuta
vpraméru ndkladnéjsi péce nezli
v referen¢nim obdobi a soucas-
né se nebude jednat o pripad tzv.
velminakladného pojisténce. Za
této situace je pro ty smluvni
poskytovatele, ktefi nechté&ji
pracovat za daleko niZzsi hod-
notu bodu nezli 1,03 K¢, resp.
1,04 K¢, nezbytné piFistoupit
k thradovému limitu jako
k objednavece zdravotnich
sluZeb ze strany zdravotnich
pojistoven a pokusit se tuto
objednavku dodrzet. Toto do-
poruceni je vysloveno s plnym
védomim, Ze to v Fadé pripadu
nebude mozné, atoisohledemna
restrikci thrad v minulosti, kdy je
thradajiz nyniu fady poskytova-
tell ,stla¢ena“ hluboko pod tihra-
dovou vyhlaskou garantovanou
hodnotu bodu. Nicméné s ohle-
dem na pristup zdravotnich po-
jistoven, které k navy$eni thrady
dobrovolné neptistupuji, je tteba
se o to aktivné pokusit. Pokud to
objektivné neptjde, pak je tie-
ba hledat jiné feseni. O tom, jak
v ramci zakonnych a smluvnich
mezi postupovat ajak se zachovat
v konkrétnich situacich, i o pri-
padnych jinych moznych feSenich
bude pojednano v pristich ¢islech
¢asopisu Tempus medicorum.
Mgr. MUDr. Dagmar Zaleska,
pravni oddéleni CLK

Inzerce A161000296
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Machowvo jezern. Sympozium je zapo

XXII. Sympozium o morfologii a funkei streva,

Stare Splavy,
titavano do postgradudinibo

vzdélavani lekafl a sester
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MLADI LEKARI

Kolegyné a kolegové, ozvéte se!

aZdoroéné odchazi do ciziny

nékolik desitek aZ stovek ab-

solventek a absolventii 1ékar-

skych fakult. Rok co rok se tak
zvySuje vékovy priumér pracujicich 1éka-
Fu. ,,Mlada krev“ se také prilis neobjevuje
v aktivitach, které by mély situaci s pla-
tovym ohodnocenim éi s destruovanym
vzdélavinim zménit. Casto za ty mladé
musi mluvit nebo protestovat ti starsi.
Proto nas mile prekvapilo, Ze se mezi de-
legaty listopadového sjezdu CLK objevila
mlada kolegyné Monika HilSerova (*1989)
z Prahy. Dobry duvod, proé poloZit nej-
mladsi delegatee nékolik otazek.

Pani doktorko, v posledni dobé vidame
unové nastupujicich kolegii spiSe nezajem
o0 ,véci verejné“. Proé jste se vy rozhodla
zapojit do price v CLK?

Komora je instituce, ktera zastupuje za-
jmy lékartu. Nyni je ale sloZena, pravé kvuli
vSeobecnému nezajmu mladsich, predevsim
ze star$ich a atestovanych lékaia. Ti maji
nepochybné vice zkusenosti, ale jen s obtizi
mohou adekvatné a se zajmem zastupovat
potieby mladych, neatestovanych 1ékafa.
Proto bych rada vnesla, spolu s dalsimi, do
CLK nézory jiné generace. Dal$im diivodem
mého vstupu byla také potieba vice poznat
problémy ¢eského zdravotnictvi a byt soucasti
procesu jejich FeSeni.

CLK registruje kazdoroéné velky po-
éet zZadosti o certifikaty, které umozZiuji
kolegiim pracovat v zahraniéi. Tyka se
to i éerstvych absolventi, tedy lékarek
a lékaiu hned po $kole. Mate spoluzaky,
kteri také odesli do ciziny?

Osobné si myslim, Ze tento boom odcho-
du do ciziny, predevsim do Némecka, je jiz za
nami. Nyni se setkavam spise s nazory typu:

MUDr. Monika HilSerova

Narodila se v roce 1989 v Praze.
Vystudovala gymnazium PORG
a v roce 2015 odpromovala na
1. Iékarské fakulté UK a Vysoké skole
ekonomické a rozhodla se vénovat
odvétvi lékarskému. Nyni pracuje na
klinice KARIM ve VFN a zaroven vy-
ucuje francouzstinu. Rada se vénuje
sportu, divadlu a hudbé.

6

»Zacnu tady a az budu néco umét, mozna se
podivam do ciziny.“ Mam pocit, ze spoluzaci
z mého okoli maji ¢im dal tim mensi potiebu
odjizdét, respektive je odrazuje byrokracie,
neznamost prostiedi a pretrzeni zde vytvore-
nych vztahtl. Vidim také mensi zdjem o vyjezdy
s programem Erasmus, které byly vzdy velmi
oblibené. Nyni vim, ze dokonce zbyvaji financ-
ni prostfedky pridélené na tento program, tak-
zZe studenti si mohou své pobyty prodluzovat.

E-mail: juniordoctor@clkcr.cz

Ti, ktei'i odchazeji, vedle neodpovida-
jicich plath popisuji jako nejvétsi davod
nefungujici postgradudlni vzdélavani.
Jakou mate zkusenost se vzdélavanim
vy sama?

Japracuji naklinice KARIM ve VFN, kte-
raje vyhlasena postgradualnim vzdélavanim
navysoké urovni, coz mohu jen potvrdit. Nez
jsem nastoupila do prace, cekala jsem, ze budu
spise hozena do vody, ale jsem rada, Ze tomu
tak nakonec nebylo. Konkrétné za pfinosné
povazuji teoretické seminare, které se konaji
jednou za tyden, dale praktické seminare a ka-
zuistiky ze zkusenosti mladych. Na druhou
stranu mi ptipada zcela zbyte¢né vypisovat
kazdé okénko vlogbooku, ktery musi byt vypl-
nén k atestaci z oboru. Obecné mam za to, Ze
situace v Praze je z hlediska postgradualniho
vzdélavani viceméné uspokojiva na rozdil od
mensich mést, ktera mnohdy nemaji takové
moznosti.

Mladi kolegové si éasto stézuji, Ze se
jim jejich starsi kolegové na nékterych
pracovistich nevénuji, Ze jim moc nechtéji
predavat praktické zkusenosti. Pfedpo-
kladam, Ze ve VFN je asi situace jina, ale
stéZuji si na to vasi spoluzaci, ktefi pra-
cuji jinde po republice?

Opravdu, ve VFN s timto $patnou zku-
Senost (zatim) nemam, ale z informaci od
svych spoluzdki mohu tvrdit, Ze v mensich
nemocnicich je hlavni duraz kladen spise na
to, aby se mladi lékari mohli zapojit co nej-
drive do praxe, a na dals$ivzdélavani ,nezbyva
¢as“. Na druhou stranu, mam i informace,
Ze i ve velké nemocnici mize systém vzdé-
lavani selhat, hlavné kvuli vysoké fluktuaci
mladych 1ékaiti. Motivace vzdélavat mladé
timto upad4, protoze vkladat cas a energii
do nékoho, kdo stejné za chvili odejde, je -
z hlediska Skolitele — zbyte¢né. Samozrejmé

je tézké generalizovat, kazda nemocnice se

stavi k otazce vzdélavani individualné a je
mozné, Ze mensi nemocnice své lékare zase
1épe zna, mohou mit mezi sebou lepsi/blizsi
vztahy, a tak se jim muze vice vénovat a lékari
v ni maji vétsi davéru.

Lékairska komora uvazuje po vzoru
zahrani¢nich komor o vytvoreni sekce
mladych 1ékarek a 1ékafui. Méla by h4jit
zajmy mladych kolegii na republikové
drovni a zastupovat Ceskou republiku
v evropskych strukturach, kde se podob-
né sekce mladych 1ékaru sdruZuji a jsou
aktivni na pudé EU. Méla byste o takovou
praci zajem?

Rada bych zalozila vybor Mladych 1éka-
4, ktery by byl slozen ze zastupct neates-
tovanych lékafd riznych nemocnic. Tento
zastupce by mél sviij vybor mladych v rdmeci
své nemocnice a vytvoril by se systém, ktery
by tvorililidé, na néz by se mohli obratit mladi
1ékarivjakékoli otdzce. Tento problém by pak
byl projednén ve vyboru v ramci CLK a bylo
by navrzeno fe$eni. DileZité ale je, aby nebyly
héjeny zajmy lékatt jen z prazskych nemoc-
nic, ale také nemocnic z ostatnich mést, proto
bych se rada timto obratila na ty, ktefi by
méli zajem na spolupréci ve vyboru, at mé
kontaktuji adomluvime se na dal$im postupu.

Michal Sojka
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ZAMESTNANI
VE ZDRAVOTNICTVi‘é?

NABIDKA PRACOVNICH POZIC VE ZDRAVOTNICTVI

8axy

IETTEZRT] DALS INZERATY NAJDETE NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTYI.CL

GYNEM S.R.0. .
GYNEKOLOG - NOVA ORDINACE

Hledime gynekologa do nové ordinace na Praze 8.

[l Nabizime krésné prostieds, $pickové vybaveni a zajfmavé
platové ohodnoceni. Dile hledime lékate gynekologa na
Kliniku asistované reprodukce GYNEM, Ledcickd 1, Praha
8. Zkusenosti z IVF vjhodou. Atestace z gynekologie a po-
rodnictvi podminkou.

B Kontakt: tel. 608 147 701.

NEMOCNICE NA BULOVCE
NEMOCNICE NA BULOVCE

Ustav radiacni onkologie Nemocnice Na Bulovee Pra-
ha pfijme: Lékafe absolventa; Lékate se specializovanou
zpisobilosti v oboru Klinickd / radiaéni onkologie [l Na-
bizime: préci v moderné vybaveném pracovisti nejvétsiho
komplexniho onkologického centra v CR s akreditaci
pro postgradudlni vzdélavini v obou oborech; motivujici
financni ohodnoceni; podpora odborného a védeckého
riistu;zaméstnanecké vyhody (ubytovéni pro mimoprazské
s moznosti ziskan sluzebniho bytu, penzijni pfipojisténi,
zvyhodnéné stravovéni).

W Kontaktni e-mail: miloslav.pala@bulovka.cz
NEMOCNICE NA BULOVCE
NEMOCNICE NA BULOVGE

Nemocnice Na Bulovee piijme pro Gynekologicko - po-
rodnickou Kliniku: lékate/ Iékarku s kmenem na plny pra-
covni tvazek. Néstup ihned nebo dle dohody. [l Kontakt:
vrchnf sestra Hana Jandovska tel.: 266 083 231, profesni

Zivotopis na email: hana.jandovska@bulovka.cz

MILAN KVAPIL S.R.0.- LEKAR

Hledam I¢kafe pro praci v diabetologické, interni a endo-
krinologické ambulanci. [l Podminka: atestace v oboru
interna nebo diabetologie nebo slozeni zikladniho kmene.
[ Uvazek: 3 dny v tydnu. Néstup a mzda dle dohody.

B Blizsi info na tel: 605 949 509.

CLPA S.R.0.- ORTOPED

Centrum léchy pohybového aparitu s.r.o. pfijme lékate or-
topeda pro operativu i lizkové oddéleni. ll Pozadujeme:
specializovanou zpusobilost v oboru ortopedie; zkusenosti
2 lizkového oddéleni a ortopedické operativy podminkou.
M Nabizime: zézemi renomované kliniky zaméfené na
sportovni traumatologii a lécbu velkych kloubt s nslednou
operacni intervenci; prilezitost pracovat v tymu erudovan)ich
lékatt; zajimavé finanéni ohodnoceni. Nastup mozny ihned
nebo dle dohody. [l Kontakt: Andrea Berkovi, personali-
sta, tel. 739 523 985, e-mail: andrea.berkova@mediterra.cz

, v v , v
MEDIFIN A.S. - LEKARI DETSKE LSPP
Prijmeme atestované Iékafe pro détskou LSPP v poliklini-
ce Malesice, P-10. Sluzby - na zdkladé DPP, viedni dny
19-7h, so+ne nonstop. [ll Kontakt: Medifin a.s., Mgr.He-
gerovd, hegerova@medifin.cu, tel. 777 660 228. Zavolejte
si o bliz informace, rdi Vim je sdélime.

NEMOCNICE TREBOTOV, A.S.
PRIJMEME ZASTUPCE PRIMARE

Nové vedeni Nemocnice Ttebotov a. s. pfijme lékafe na
pozici zdstupce primate. [l Pozadavky: specializovand
zpiisobilost v zdkladnim oboru, v oboru geriatrie vjhodou
nikoliv podminkou. [l Nabizime: nadstandardni fi-
nanéni ohodnocent; pifspévek na dopravu; moznost uby-
tovin{ v aredlu nemocnice. [ll Kontakt: prim. MUDr.
Renita Petrovd, tel.: 606 11 33 33,

e-mail: primar@nemocnice.trebotov.cz

v

v

v

NEMOCNICE NA PLESI S.R.0.
LEKAR/LEKARKA

Nemocnice Na Plei s.r.o. prijme lékafe na oddéleni pneu-
mologie. [l Pozadujeme  specializovanou  zpiisobilost
v oboru nebo v pipravé na ni, zdravotni zpisobilost a bez-
tthonnost. [ll Nabizime ubytovini, event. byt. ll Pisemné
nabidky s CV zasilejte na e-mail: personalni@naplesi.cz

ALMEDA AS. - PRIJMEME
GYNEKOLOGA A NEONATOLOGA

NEMOCNICE V NERATOVICICH, spolecnost
ALMEDA, as., jez je soucdsti rostouci skupiny VA-
MED MEDITERRA (sitz dravotmckych zafizeni
s vice nez 2 000 zaméstnanci), prijme Lékafe gynekolo-
gs; Lékate neonatologa. | | Pozadujeme: odpovédnost,
nost, izatni a komunikacni schopnosti;
vstfieny pifstup ke Klientim, pfipravenost napliiovat
spolu s ndmi nasi vizi ,péce s ismévem"; ochotu podilet
se na chodu a prestizi nemocnice. [ll Nabizime: plny
pracovni dvazek (mozno i dstecny); samostatnou a od-
povédnou prici s moznosti seberealizace; perspektivu
uplatnéni v malé, aviak tspésné a ambiciézni nemoc-
nici, a zdroven v dyna.micky rostouci skupiné VAMED
MEDITERRA, zajimavé finanéni ohodnoceni; tyden
dovolené navic a stravovini s piis evkem zaméstnavate-
le; skvélou dostupnost 2 Prahy (25 minut). M Vpnpade
Vaseho zdjmu zaslete prosim strukturovany Zivotopis
a motivaéni dopis na }%grsonalm oddélen spolecnosti,
Be. Martina Urieovd, Tel: +420 315 637 337, mobil:
+420 739 603 691, personalistka.ner@mediterra.cz

NEMOCNICE NA PLES] S.R.0.
LEKAR/LEKARKA

Nemocnice Na Plesi s.r.o. pfijme lékafe na oddéleni onko-
logie. Il Pozadujeme specializovanou zpisobilost v oboru
nebo v pifpravé na ni, zdravotni zpisobilost a bezihonnost.
[l Nabizime ubytovéni, event. byt. Il Pisemné nabidky
s CV zasilejte na e-mail: personalni@naplesi.cz

CENTRUM ZDRAVI DOLNI BREZANY, A.S.
LEKAR - GYNEKOLOGIE

Pfijmeme lékatku na castecny ivazek do zabéhlé ordina-
ce gynekologie v Dolnich Bfezanech. Zajimavé smluvni
mzdové podminky, piijemné zizemi, dostupnost praz-
skou MHD. Nistup mozny ihned.

[l Dalii informace poskytne Stanislava Kabele, fedi-
telka polikliniky. [l Mail: kabele@poliklinik z

NEMOCNICE PSEK, A.S.
LEKARE/LEKARKU

Nemocnice Pisek, a.s. pfijme LEKARE/LEKARKU na
interni, gynekologicko-porodnické a radiodiagnostické
oddéleni. Ml Pozadujeme: odb. zpis. Iékate, ukonceny zd-
Kladni kmen v daném oboru vyhodou, spec. zpisob. v da-
ném oboru vitina. [l Nabizime: nadstandardni finanéni
ohodnoceni, pracovni pozici na akreditovaném pracovisti,
moznost beziplatného profesniho ristu, zaméstnanecké
benefity, zajisténi ubytovani (1+1, garsonka). [l Kontakt:
Nemocnice Pisek, a.s., Karla Capka 589, tel.: 382 772 020,

e-mail: personalni@nemopisek.cz
NEMOCNICE ZATEC, 0.PS.
LEKAR/KA INTERNI ODD.

[l Poiadujeme praxi a spec.zpisobilost v oboru - predpo-
klad funkéniho mista. ll Nabizime nadstandardni mzdové
ohodnoceni, moznost bytu nebo ubytovani,nastup dle doho-
dy, dalsf pfi osobnim jednani. [l Kontakt: tel. 414 110 741
nebo personalni@nemzatec.cz

v

NEMOGNICE ZATE, 0.PS.
LEKAR/KA INTERNi DD,

vykondva samostatnou diagnostickou a lééebnou Cinnost;
predepisuje [é¢ebny plén a rezim. [ll Pozadujeme: atestace
vieobecné praktické lékafstvi (kardiolog/internista); atesta-
ce nebo specializovand zpisobilost v oboru Rehabilitaéni
a fyziklni medicina; plat od 80.000,-K¢. Ml Nabizime:
Klidnou préci v zavedené spoleénosti; dobré pracovni pod-
minky; moznost ubytovni (byt), stravovini a dalsich za-
méstnaneckych vyhod. [l Zadosti se strukturovanym Zi-
votopisem zasflejte do spoletnosti LAZNE LIBVERDA,
a.s na e-mail: souckova@lazne-libverda.cz

FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE™
LEKAR/LEKARKA KARDIOLOG

Reditel Fakultni nemocnice Hradec Krilové vypisuje
vybérové fizeni na misto: LEKAR/LEKARKA KAR-
DIOLOG Kardiochirurgicki Klinika. [l Pozadujeme:
absolvovany zkladni interni kmen; zafazeni do speciali-
zaéni piipravy z kardiologie vihodou. Néstup po vzdjemné
dohodé. Ml Pfipadné informace: MUDr. Miroslav Brtko,
Ph.D., e-mail miroslav.brtko@fnhk.cz nebo www.fnhk.
cz (sekee kariéra) Fakultni nemocnice Hradec Kralové si
vyhrazuje pravo vybérové f{zeni zrusit, pipadné nevybrat
74dného uchazede.

Praxe a spec. zpisobilost v oboru vyhodou. [ll Nabizi
nadstandardni mzdové ohodnoceni, moznost bytu nebo
ubytovani, ndstup dle dohody, dalsf pfi osobnim jedndni.
B Kontakt: tel. 414 110 741 nebo personalni@nemzateccz

NEMOCNICE § POLIKL. CESKA LiPA
PRIMAR/PRIMARKA NA
ODDELENi RADIOLOGIE

NEMOCNICE S POLIKLINIKOU V CESKE LIPE

vyhlasuie vybérové fizeni na PRIMARE/PRIMARKU
oddelem RADIOLOGIE. [ Pozadujeme: VS vzdéli-
ni Iékafského sméru; special. zpisobilost dle zikona ¢.
95/2004 Sb. v oboru vniténi lékafstvi; licence CLK pro
vykon funkee vedouciho Iékate a pnmare, organizacni
schopnosti; predpoklady pro vedeni tymu; bezihonnost
a zdravotni zpisobilost. [l Podrobné informace na:
zamestnani@nemcl.cz

NEMOCNICE JABLONEC NAD NISOU
LEKARE/LEKARKY

Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o., pfijme Iékae - lékatku
((graxe neni podminkou absolvcm/ka) na tyto oddéleni: ARO;

ynekologie a porodnictvf; Pediatrie. "[ll Nabizime: vy-

znamnou podporu specializaéniho vzdélivni v oboru; velmi
nadstandardni platové ohodnocent; prici na akreditovaném
pracovisti; pratelské neformdlni pracovni prostiedf; zamést-
nanecké benefity; siroké spektrum vykoni pro Vasi Iékafskou
prax1 I Pro blizi informaci kontaktujte persondlni oddéle-
ni, e-mail: pavel.kures@nemjbe.cz, tel.: 776 666 349.

v

LAZNE LIBVERDA, A.S.
HLEDAME LEKARE!!!

Jsme zavedend spolecnost a chceme rozsifit nds tjm o §i-
kovného lékate na HPP. Moznost kariérniho riistu s vy-
hledem pozice vedouci Iékat/primaf. Ml Napli prace:

PRELOUCSKA POLIKLINIKA A. S.
PRELOUCSKA POLIKLINIKA A. S.

Prelouéskd poliklinika a.s. pfijme do pracovniho poméru
praktického lékafe pro dospélé. [l Pozadujeme: ukonge-
né VS vzdélini,trestni bezihonnost, znalost price na PC,
komunikativnost, vstficny piistup k pacienttim. [ll Nabizi-
me: zizem{ stabilni spolecnosti, moznost profesnho ristu,
zajimavé financni ohodnoceni, vykonnostni odmény a be-
nefity. [l Kontakt: e-mail: info@preloucskapoliklinika.cz,
tel: 467 002 839

, - " v
LAZNE LUHAGOVICE, AS. - PEDIATR
Lizné Luhacovice, a.s., clen nejvétsf lizeniské skupiny Spa
& Wellness Nature Resorts, piijmou do svych Détskych
léceben PEDIATRA. [l Hledéme: samostatné pracujici-
ho I¢kate/lékatku s atestaci v oborech: pediatrie, nebo aler-
gologie, pneumologie, RFM; spolehlivost, samostatnost,
tymovi price a klientsky pfistup; uZivatelskd znalost prace
na PC; zikladni znalost jednoho svétového jazyka vitina -
RJ, AJ. Bl Nabizime: celoro¢ni préci na plny tvazek v jed-
nosménném provozu; zdzemi a stabilitu silné spolecnosti;
platové podminky dle dohody a karierntho fidu; moznost
pridélent sluzebniho bytu v blizkosti mista vykonu prace -
7,5 hod pracovni dobu; 5 tydnd dovolené; aktivni podporu
dalstho vzdélavani; moznost profesniho rustu; pratelsky
pracovni kolektiv; zaméstnanecké benefity (zaméstnanecké
stravovani, zvyhodnénou vyménnou rekreaci, piispévek na
penzjni pripojisténi, odmény pfi pracovnich aZivotnich vy-
ro¢ich apod.). Ml Nistup: dnor 2016. [l Blizi informace
poskytne: Primatka Détskych léceben MUDr. Jana Rydlo-
v, tel.: 577 682 414, e-mail: rydlova@lazneluhacovice.cz
nebo Personélni manazerka Mgr. Vladimira Jufenikovd, tel.
¢.: 577 682 204. e-mail: jurenikova@lazneluhacovice.cz,

Domazlicka nemocnice a.s., Kozinova 292, Domazlice

pfijme:
PRIMARE na akreditované

Pozadujeme:

® odbornou a zdravotni zplsobilost dle vyhl.c.

95/2004 Sb., trestni bezthonost

® fidici, organiza¢ni a komunikacni schopnosti,

spolehlivost
Nabizime:
@ hlavni prac. pomér na dobu neurcitou, piny
uvazek
nadstandardni smluvni plat + hmotna

zainteresovanost + dal$i benefity dle dohody

@ stabilizacni prispévek
® moznost dal$iho zvySovani kvalifikace
Termin nastupu dle dohody.

K piihlasce pfilozte profesni Zivotopis, doklady o vzdélani a souhlas v souvislosti

se zakonem o ochrané osobnich Gdaji
Prihlasky a dalsi informace:

p. Blazkova os. odd., tel.¢.: +420 379 710 261, e-mail: marcela.blazkova@donem.cz

nebo predseda predstavenstva

Ing. Alena Vyrutova, tel.¢.: +420 379 710 299,

Prihlasky zasilejte na adresu:

Domazlicka nemocnice a.s., osobni oddéleni, Kozinova 292, 344 01 Domazlice

pracovisté v oboru vnitini Iékarstvi

www.lazneluhacovice.cz

Domatzlicka nemocnice, as.

@ licenci CLK pro vykon funkce
primare (neni nezbytnou podminkou,
pokud uchaze¢ spliiuje pozadavky
pro udéleni licence)

@ zaméstnanecké vyhody (prispévek
na penzijni pfipojisténi, prispévek
na stravovani, dovolena 25 dni/rok,
mobilni telefon)

® moznost ziskani méstského bytu

® prace v mladém kolektivu

e-mail: alena.vyrutova@donem.cz

ZAREGISTRUJTE SE K ODBERU ZAMESTNANI VE ZDRAVOTNICTVi
V ELEKTRONICKE PODOBE NA WWW.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.CZ

A ZISKEJTE AKTUALNI PREHLED NABIDEK PRACOVNICH POZIC VE ZDRAVOTNICTVI

Kazdy deséty zaregistrovany obdrZi jako dérek odbornou knihu z nakladatelstvi Grada Publishing.

Soukromé ZZ v Plané u Mmanskych Lézni pfijme do pracovniho poméru chirurga se specializovanou zpiisobilosti a lékafe ORL na ambulanci a na oddélent jednodenn péce na lizku. Moznost i éasteéného tvazku.

[l Nabizime Klidnou prici v mladsim kolektivu, niborovy piispévek. ll Kontakt: pi Elena Fejtovd, tel.: +420 725 583 512 , e-mail: elena fejtova@swissmedclinic.cz

%

clinic

MUDR.KVETUSE CHARVATOVA HLEDAM PSYCHIATRA

Hiedim mladého psychiatra do pifvétivé ambulance v Kladné. Zjem o psychoterapeuticky vyevik vitan. [l Nabidky zasilejte na mail: Q.charvatova@seznam.cz

MEDIFIN A.S. VEDOUCI LEKAR LSPP PRO DOSPELE

Pro nase LSPP v poliklinice Maleice a Sustova piijmeme vedouciho lékate /na DPC/, pro organizaci chodu LSPP a vykon nékolika vlastnich sluzeb na LSPP v mésici. Podminkou je atestace z PL,

interny nebo chirurgie. [ll Kontakt pro vice info: Medifin a.s., Mgr.Hegerovi - t. 777 660 228, hegerova@medifin.eu.

o, o medifin




Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

0Oddéleni vzdélavani CLK

Lékarska 2,150 30 Praha 5

tel. 234 760 711, 234 760 710

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihldsky a blizsi informace ke kurziim

nawww.lkcr.cz

Podrobné informace tykajici se organizace

aprubéhu kurzu obdrzi prihlaseni u¢astnici

10 dnu pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informa-

cim, nebot misto konani kurzu miize byt

zménéno.

Pro tcastniky je zajisténo obcerstveni.

Obvykly zacatek vikendovych kurzi:

900 hod. .

Kazd4 vzdélavaci akce CLK je poradana

vsouladu se SP ¢.16.

Ucastnické poplatky:

viz informace na www.lker.cz

[UPOZORNENI: Piipadné zmény jsou

pritbézné aktualizoviany na www.lker.cz

3/16 Neodkladna resuscitace a urgentni stavy
Datum: 23.1. 2016

Misto: Praha 5, Kongresové centrum Nemocnice

Na Homolce

Délka: 6 hodin

Odborny garant: MUDr. Dana Hlavackova

Lektofi: RZP a.s.

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Teoretickd édst

« Prvni pomoc v fetézu preziti. (20 min)

« Zmény v postupech resuscitace (aktualni doporuceni pro
resuscitaci, ERC 2010).

* Organizace poskytovani prvni pomoci (PP), zajisténi bez-
pecnosti, systém neodkladné zdravotni péce.

« Zakladni neodkladnd resuscitace. (45 min)

« Zakladni neodkladna resuscitace dospélych a déti s pouzi-
tim automatického externiho defibrilatoru (AED).

« Prvni pomoc piijinych stavech bezprosttedniho ohrozeni
Zivota. (45 min)

« Odstranéni ciziho télesa pfi obstrukei dychacich cest
u dospélého a ditéte, PP pii bezvédomi, PP pfi masivnim
krvaceni.

« Rozsitend neodkladnd resuscitace. (45 min)

« Rozsitena neodkladné resuscitace v ambulanci s pouzi-
tim pomticek resuscitaéniho setu.

« Defibrilace - pouziti standardniho (manualniho) defibri-
latorua AED.

* Pouziti dychaciho samorozpinactho vaku a kyslikova
lécba.

» Moznosti zajisténi pruchodnosti dychacich cest - po-
uziti vzduchovodi supraglotickych pomucek (laryngedlni
masky, laryngealniho tubusu), trachealni intubace.

* Zabezpeceni cévniho vstupu, farmakoterapie pii KPR.

« Specifické postupy KPR. (45 min)

« KPR téhotné zeny, novorozence, KPR pii niahodné hypo-
termii, anafylaxe.

* Prakticka cast

« KPR dospélych pouzitim AED, zajisténi ventilace dycha-
cim vakem (figuriny s napojenim na PC - kontrola kvality
aefektivity KPR).

« KPR déti (kojenec, predskoldk), zajisténi ventilace dycha-
cim vakem.

« Nacvik odstranéni ciziho télesa pii obstrukei z dychacich
cest dospélych a déti.

* Nécvik udrzeni a zabezpeceni prichodnosti dychacich
cest pomuckami u dospélych a kojencii manévry a po-
muckami.

« Nacvik zabezpeceni i. v. periferniho vstupu.

* Rozsitena neodkladna resuscitace dospélych s pouzitim
pomicek resuscitacniho setu vambulanci.

Kazdy ucastnik ziska 36strankovy vyukovy material ,Ne-

odkladnd resuscitace a urgentni stavy* a set na zabezpeceni

i.v. pristupu (i. v. kanyly, ster. kryti, tampony, krtidlo, text.

néplast).

2/16 Prakticka détska obezitologie

Datum: 23.1. 2016

Misto: Bludov, Lazenské 572, Statni 1é¢ebné ldzné

Bludov, s. p.

Délka: 4 hodiny

Koordinator: MUDr. Dalibor Pastucha, Ph.D, MBA, pred-

nosta Ustavu rehabilitace, LF Ostravské univerzity

MUDr. Jan Bozensky

* Role PLDD v diagnostice, prevenci a terapii obezity.
(20-30 min)

38

MUDr. Zlatko Marinov

* Prevence obezity od nejutlejsiho véku. (20-30 min)

MUDr. Hana Stfitecka

« Stravovaci navyky u déti, role nutri¢niho terapeuta v tera-
pii obezity. (20-30 min)

MUDr. Jit{ Hyjének, Ph.D.

* Genetické aspekty détské obezity, nutrigenomika.
(20 min)

* MUDr. Dalibor Pastucha

« Pohybovd aktivita v terapii détské obezity, moznosti l-
zenské 1écby. (20-30 min)

« Fyzioterapeut.

« Vysetfeni pohybového apardtu u obézniho ditéte.

27/16 Rizika je tFeba Fidit i ve zdravotnictvi
Datum: 23.1. 2016

Misto: Praha 5, Lékarsk4 2, Ovalnd pracovna CLK
Délka: 6 hodin

Koordindtor: Be. Ing. Zuzana Hekelova

Zaftizeni rizik ve zdravotnickych zafizenich nemaji zodpo-
védnost pouze takzvani rizikovi manazefi.

Také vSichni liniovi zdravotni¢ti manazefi nesou prlmou
zodpovednost za to, aby se nmkove situace zvladaly co ne]
lépe. Utastnici si ujasni celou $kélu rizik, ktera pri
¢innosti zdravotnickych zatizeni hrozi, a uvédomi si svou
zodpovédnost v této oblasti. Naui se systematicky vyhod-
nocovat afidit rizika na svém svéfeném tseku. Také sibudou
moci udélat individulni inventuru svého zdravotnického
pracovisté vkontextu fizeni rizik. Kurzje urcen pro vsechny
1ékate ve vedouci pozici i pro véechny ostatni lékare, ktefi
citi v oblasti rizik zodpovédnost.

8/16 Resuscitace novorozence s praktickym nacvi-
kem dovednosti

Datum: 28.1. 2016

Misto: UPMD, Praha 4-Podoli

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 12 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Straidk, CSc., MBA,
UPMD, Praha 4-Podoli

Kurz je zaméfen pfredev$im na zvladnuti a dostatecné
procviceni praktickych dovednosti pfi resuscitaci no-
vorozence. Je urcen jen pro malou skupinu posluchac¢t
tak, aby k ndcviku dovednosti bylo dostate¢né mnoz-
stvi ¢asu a kazdy ucastnik mél moznost si své praktické
dovednosti ovéfit. Soucdsti kurzu je jednak zavéreény
test, pti jehoz Gispésném absolvovéni ziska poslucha¢
certifikdt o tom, ze ovlada zdkladni dovednosti tykaji-
ci se zajisténi novorozence na porodnim séle, jednak
moznost navstévy na odd. RES a JIP v perinatologickém
centru s diskus o zajimavych ptipadech. Kurz bude veden
formou workshopu.

4/16 Vikendovy kurz - Funkéni vySetfeni v pneu-

mologii

Datum: 30.-31.1. 2016

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 2 dny

Kredity: 12

Cena: 1300 K¢

0Odborny garant: MUDr. Jan Chlumsky, Ph.D.

Funkéni vySetteni patii mezi zdkladni vySettovaci metody

v pneumologii a pfibuznych oborech. Umoziiuje nejen

porozumét patofyziologickym mechanismiim plicnich

onemocnéni, ale jeho pouziti v klinické praxi poméha vy-

znamnym zpusobem v diferencidlni diagnostice plicnich

onemocnéni, rozliSeni nebo urceni podilu onemocnéni

plicm’ch neuromuskuldrnich a kardiovaskularnich. Funk¢-

nivySetteni plic se rovnéz vyznamne p0d1h na dlagnostlce

a monitorovani phcmch onemocnéni a mé velkou vypo-

védni hodnotu pro ur¢eni prognézy plicnich ¢i nékterych

neuromuskularnich a kardiovaskuldrnich onemocnéni.

Navic tvoii zcela nezbytnou soucést predoperacnich vy-

$etfeni hrudnich i nékterych mimohrudnich operaci. Kurz

je pojiman jako ,certifika¢ni®, absolventi kurzu dostanou

potvrzeni.

Cilem piedmétu je sezndmit posluchade:

« se zaklady fyziologie a patofyziologie dychani,

* s jednotlivymi metodami vysetteni funkce respira¢niho
systému,

« sprincipy hodnoceni téchto vysetfeni,

« s klinickym vyznamem jednotlivych vySetieni pro one-
mocnéni/funkei jednotlivych systému,

« s kontrolou kvality funkénich laboratofi a jednotlivych
vySetfeni.

Metody vyuky:

« Prednésky, hands-on vyuka: praktické ukézky jednotli-
vych vysetfovacich metod.

Pozadavky ke kontrole studia:

« Hygienické normy, deniky jednotlivych pfistroju, zzna-
my kontroly kvality, 10 vysetfeni zdravych jedinci (za-
méstnanct laboratore), 20 zdznamt vysetteni pacientu.

Kurz je urcen zejména pro lékafe nasledujicich obo-

ri: pneumologle alergologie, vnitini lékafstvi, pra-

covni 1ékafstvi, télovychovné 1ékafstvi a rehabilitace.

Sobota 30. 1. 2016

MUDr. Jan Chlumsky, Ph.D.

« Patofyziologie dychdni (mechanika dychani, statické
i dynamické ventilaéni parametry, kontrola prasvitu dy-
chacich cest a hodnoceni jeho zmény, distribuce ventilace
aperfuze, oxygenace krve, vyména CO,). (90 min)

MUDr. Jarmila Fiserova, MUDT. Stanislava Kacrova

« Spirometrie - metodika, provedeni, kontrola kvality, in-
terpretace. (45 min)

Vsichni lektofi

« Hands-on trénink. (90 min)

MUDr. Jana Kocidnova

« Bronchomotorické testy - metodika, provedeni, interpre-
tace. (90 min)

Nedéle 31.1. 2016

MUDr. Jan Chlumsky, Ph.D.

« Vysetteni transferfaktoru plic - metodika, provedenti, in-
terpretace, kontrola kvality. (45 min)

Vsichni lektoti

« Hands-on trénink. (90 min)

MUDr. Jana Kocianovéa, MUDr. Eva Voldkova

« Bodypletysmografie - metodika, proveden, interpretace,
kontrola kvality. (45 min)

Vsichni lektofi

« Hands-on trénink. (90 min)

MUDr. Vladimir Zindr

« Kontrola kvality funkénich laboratofi. (45 min)

128/15 Novinky v onkochirurgii

Datum: 30.1. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.
Odborny garant: Prof. MUDr. Miloslav Duda, DrSc., ve-
douci katedry onkochirurgie IPVZ

Prof. MUDr. Miloslav Duda, DrSc.

* Systém vzdélavani v onkochirurgii.

* Onkochirurgie horniho GIT (Foregut Surgery).

Doc. MUDr. Jan Martinek, Ph.D.

« Misto miniinvazivni chirurgie v1é¢bé nddort GIT.
MUDr. Martin Ondrék, Ph.D.

« Zachovné postupy v1éché dolni ¢4sti karcinomu rekta.

MUDr. Ivan Justan, Ph.D.
+ Trendy v onkoplastické chirurgii.

MUDr. Oldfich Coufal, Ph.D.
* Novinky v detekei a interpretaci metastazovani do lymfa-
tickych uzlin.

28/16 Pediatrie

Datum: 30.1. 2016

Misto: Praha 5, Lékatskd 2, Ovalnd pracovna CLK
Koordinétor: MUD. Petra Safdkova

Délka: 6 hodin

Prim. MUDr. Pavel Frithauf, CSc.

* Autista v ordinaci gastroenterologa.

MUDr. Miroslav Zvolsky

« Jak spréavné vykazat diagnozu.

Prim. MUDr. Martin Kyn¢l, MUDr. Blanka Prosova

* Zajimavé kazuistiky z Kliniky zobrazovacich metod.

Prim. MUDr. Jaroslava S¢amburova
« Resuscitace dospélého - co by mél védét PLDD (soucasti
je prakticky ndcvik na modelu).

7/16 Zéklady rétoriky a rétorickych dovednosti
Datum: 6. 2. 2016, 9-15 hod.

Misto: Praha 5, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Poplatek: 1800 K¢

Kredity: 6

Koordintor: MUDr. Marcela Cerni

Lektor: Prof. Jan Preucil

Jednd se o prakticky semindf, nakterém muzete vylepsit sviyj
mluveny projev. Kurz je iizce zaméfeny na otazku spravnych
fecnickych dovednosti a névyku.

9/16 Rehabilitaéni a er icl
néni hybného systému

Datum: 6. 2. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF
Koordinator: MUDTr. Sylva Gilbertova, CSc.
Délka: 4 hodiny

é aspekty

« Ergonomie a jeji uplatnéni v rehabilitaci (myoskeletélni
ergonomie).

« Profesiondlné podminéna onemocnéni hybného systému
(patef aonemocnéni hornich koncetin z pretizeni).

« Ergonomické a rehabilita¢ni aspekty prace vsedé au poci-
tace, problematika stresu.

« Ergonomické a rehabilitacni aspekty prace vstoje, mani-
pulace bfemen.

« Ergonomie $kolniho véku a prevence VDT.

11/16 Nefrologicko-urologické minimum v ordinaci
pediatra

Datum: 13. 2. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Koordinator: MUDr. Jan Langer

Délka: 4 hodiny

Doc. MUDr. Radim Koévara, CSc.

* Péce o chlapecky genital v praxi détského lékate.
* Moznosti rekonstrukce hypospadie.

« Kryptorchismus - nové aspekty.

* Chlopné zadni uretry.

MUDr. Jan Langer

* Dité s enurézou v ordinaci PLDD.

* Hematurie.

* Nové aspekty diagnostiky a 1écby IMC.

29/16 Kontroly SUKLa jak se na né pfipravit
Datum: 13. 2. 2016

Misto: Praha, Kongresové centrum Nemocnice Na Homolce
Délka: 5 hodin

Kredity: 5

Poplatek: 510 K¢

Na zékladé pravomoci danych zdkonem ¢. 378/2007 Sb.,

0 lécivech, a zakonem ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych

prostiedcich, Statni tstav pro kontrolu 1é¢iv kontroluje

zachazeni s 1é¢ivymi piipravky a zdravotnickymi prostredky

pri poskytovini zdravotni péce.

Cilem tohoto kurzu je sezndmit 1ékare provozujici privat-

ni praxe s tim, jaké povinnosti z obou uvedenych zdkontt

vyplyvaji, jak tyto povinnosti splnit a jak se ptipravit na

pripadnou kontrolu SUKL.

Ing. Alena Pychova

« 7 jaké legislativy vyplyvaji povinnosti 1ékaiti v souvislosti
s pouzivanim lécivych pripravki a zdravotnickych pro-
stredku.

« Coto konkrétné pro lékate znamen, tj. ,co vlastné délat*:

« pifjem 1é¢ivych pripravki, pouzivani, evidence, kontrola
dodrZeni teploty uchovévani 1é¢ivych pripravku atd.

* dokumentace zdravotnickych prostredk, servis, $koleni
zameéstnancti atd.

* Coj je to fizend dok
tvord.

+ Pravomoci SUKL. X

« Naco se pfipravit pfi nahlaseni kontroly SUKL.

« Priklady z praxe.

ajak se fizena dok e

47/16 Novinky v neodkladné pééi

Datum: 13. 2. 2016

Misto: Praha 5, Lékafska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Jarmila Drabkovd, CSc.

12/16 Resuscitace novorozence s praktickym nacvi-
kem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 18. 2. 2016

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 12 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Stranak, CSc., MBA

Podrobnosti viz kurz 8/16)

30/16 Jak byt o krok vpied pred pocitem vyéerpani
anedostatku ¢asu

Datum: 20. 2. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 5 hodin

Koordinator: Ing. Zuzana Hekelova

Jednouz cest, jak pfi praci ve zdravotnictvi uspét a nevy-
hotet, je uméni optimalné nakladat se svym ¢asem (v praci
iv soukromi) a v prci rovnéz optiméalné delegovat. Ve
vyuziti ¢asu méme vSichni rezervy (Iékare nevyjimaje)
a i malé zlepSeni muze mit velky efekt. Trebaze se to
nezdd, i pfi praci 1ékafe je mnoho moznosti pro ucelné
delegovani. Program doplni modelové situace ze zdra-
votnické praxe.

Kurz je uréen lékarim ve vedouci pozici i véem ostatnim,
ktefi na sobé chtéji v této oblasti pracovat.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2016



31/16 Lékar sam sobé

Datum: 20.2. 2016

Misto: Praha 5-Smichov, Nadrazni 740/56, 1Q pohyb
Délka: 4 hodiny

Koordinator: Mgr. Daniel Miiller, feditel Centra funké-
niho pohybu

Seminaf nelékare, pohybového terapeuta Mgr. Dani-
ela Miillera, se zabyvé praktickymi radami pro kazdo-
denni préci lékate jak v profesnim, tak v soukromém
zivoté z hlediska pohybového aparatu. Zahrnuje rady
pro spravné sezen, stani, ipravu pracovniho prostoru
a nabizi feseni nespravnych pohybovych stereotypu.
Seminat je doplnén cvicebni hodinou s praktickymi
ukazkami, jak predchazet bolestem hlavy ¢i zad, jak fe-
$it napf. haluxy ¢i predchézet inkontinenci. Soucasti se-
mindre je i doporuceni vhodnych pomucek pro cviceni.
Cviéebni tibor s sebou.

32/16 Krizové situace ve vasi ordinaci - jak jim
predchazet

Datum: 20. 2. 2016

Misto: Praha 5, Lékar'sk4 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Poplatek: 510 K¢

Piednasejici: Ing. Alena Pychova

Kazdy zaméstnavatel je povinen na zdkladé platné legis-

lativy zajistit na svém prac0v1st1 dostate¢nou bezpe¢nost

aochranu zdravi pfi prac1 (BOZP) a pozérni ochranu (PO)
vem svym zaméstnanclim.

Protoze jsou lékari velmi ¢asto také zaméstnavatelé, pri-

pravili jsme pro vas kurz, jehoz cilem je seznamit lékare-

-zaméstnavatele s jejich zakonnyml povinnostmi vzhledem

k BOZP a PO, skoleni zaméstnancii v této oblasti a vedeni

dokumentace. Kromé toho se seznamite s tim, jaké dalsi

$koleni zaméstnanct jsou povinna, jak ¢asto musite $koleni
absolvovat a kdo vés muze $kolit.

* 7, jaké legislativy vyplyvaji povinnosti lékait-zamést-
navateltl vzhledem k BOZP, PO a povinnym $kolenim
zaméstnanct.

« Zajisténi BOZP a PO v1ékafskych ordinacich.

* Dokumentace BOZP a PO.

* Seznam povinnych skoleni.

« Jak Casto musi byt jednotliva skoleni realizovéna.

« Jak $koleni realizovat (e-learning vs. §koleni na miru).

* Kdo muze byt skolitelem.

* Zaznamy o Skoleni.

* Diskuse.

Povinnosti a opatieni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

(BOZP) a pozarni ochrany (PO) jsou stanoveny obecné

zévaznymi pravnimi predpisy. Velmi ¢asto jsou vsak pod-

cenovany. Klicovym predpokladem efektivni péce o BOZP

a PO je prevence rizik, tj. prvotni a nasledné prubézna
identifikace nebezpeci s vyhodnocenim rizik a urc¢enim
opatfeni projejich eliminaci nebo minimalizaci. Kazdy za-
méstnavatel pak pro icely zajisténi BOZP a PO zpracovava
avede pﬁsluénou dokumentaci.

Kromé vyse uvedeného zakonik prace také uklada
zaméstnavatelim pravidelné $kolit své zaméstnance.
Rada firem nabizi skolenl, kterd dle pravmch predpist
neexistuji a kterd nejsou ze zakona povinna, Casto tedy
zaméstnavatel provede $koleni nad ramec zakona, avsak
pozadavek zdkona ve své podstaté nedodrzi. Kromé spl-
nénilegislativnich pozadavk, které stanovuji predepsand
Skoleni pro zaméstnance, se lékaf-zaméstnavatel splnénim
téchto pozadavki miize vyvarovat pripadnych finanénich
ztrat. Velké financni riziko totiz predstavuje pripadné od-
Skodnovani pracovnich trazii zaméstnanct nebo kracent
pojistného pInéni pojistovnami pfi mimoradnych udalos-
tech, jako je pravé pracovni uraz ¢i pozar.

51/16 Novinky v pneumologii

Datum: 20.2. 2016

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Ovalna pracovna CLK

Délka: 7 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

+ Plicni karcinom.

MUDr. Peter Palich

+ Pneumonie. Empyem.

Odb. as. MUDr. Libor Fila

+ Cysticka fibrdza dospélych.

+ Transplantace plic.

0db. as. MUDr. Martina Sterclové, Ph.D.

+ Plicni intersticialni procesy dif. dgn.

Odb. as. MUDr. Emilia Kopecka

+ Tuberkuléza. Biologicka 1é¢ba, ockovéni,

Odb. as. MUDr. Alena Vlachova

+ Asthma bronchiale, plicni eozinofilie.

MUDr. Lucie Heribanové

+ CHOPN, funkéni vysetfeni.

54/16 Parazitdrni onemocnéni u déti
Datum: stfeda 24. 2. 2016

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK
Délka: 2 hodiny

Prednasejici: Jana Cadova

13/16 Aktuality z posudkové éinnosti pro systém
socialniho zabezpeceni nejen pro praktické 1ékare
Datum: 27. 2. 2016

Misto: Praha 5, Lékarskd 2, Ovalnd pracovna CLK
Délka: 6 hodin

Kredity: 6
Garant: MUDr. Be. Rostislav éevela, Ph.D, MBA
Koordinator: Doc MUDr. Libuée éeledové Ph.D.

skou posudkovou sluzbou pro uéely socidlniho zabezpecem
a zaméstnanosti. Na piikladnych kazuistikéch budou de-
monstrovany posudkové medicinské zasady. Prednasejici
se zaméfi také na soucinnosti lékarské posudkové sluzby
apraktickych/osetiujicich 1ékaru.

33/16 Gynekologie a porodnictvi: klestovy porod
Datum: 27. 2. 2016

Misto: Praha 4, Podolské nébtezi 157, UPMD

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Alena Méchurova
Poplatek: 1000 K¢

Kurz zahrnuje teoreticky tvod pro porod per forcipem
aje zaméten predev$im na prakticky nécvik na modelu.

14/16 Zaklady rétoriky a rétorickych dovednosti
Datum: 5. 3. 2016, 9-15 hod.

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Poplatek: 1800 K¢

Kredity: 6

Koordinétor: MUDr. Marcela Cerné

Lektor: Prof. Jan Preucil

Podrobnosti viz kurz 7/16

15/16 Resuscitace a poresuscitaéni péée o novoro-
zence

Datum: 5.3. 2016

Misto: Praha 4-Podoli, UPMD

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Straridk, CSc., MBA
Kurz s praktickym nacvikem na modelu navazuje na kurz
resuscitace novorozence. Je uréen jak 1ékartim, tak sestram
aporodnim asistentkam, ktefi se dostavaji do situaci, kdy
resuscituji novorozence a piebiraji ho do své dalsi péce
vporesuscitaénim obdobi. Je zaméfen na nejcastéjsi chyby
a omyly pri resuscitaci i v poresuscita¢ni pé¢i a na zvlad-
nuti dalsich kritickych stavi novorozence, se kterymi se
setkavime v denni praxi.

34/16 Ten druhy neni hloupy - je jiny
Datum: 5. 3. 2016

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Ovalnd pracovna CLK
Délka: 6 hodin

Pozitivni leadership pro lékate
mimoradny semina¥ CLK, akce ¢. 58/16

potenmal Mé za sebou
velmi Gspésné budova-

SERVIS

Koordinator: Be. Ing. Zuzana Hekelova

Je chybou se domnivat, 7e ostatni lidé mysli a jednaji stejné
jako my. Pokud si manazefi neuvédomuyji, ze kazdy clovék,
kterého Fidi, je original se svymi jedine¢nymi pocity, nazory,
motivacemi a vlastnostmi, nemohou dlouhodobé ve své
funkei uspét. O manazerském uspéchu totiz vyznamné
rozhoduje kromé jiného i pochopeni takzvané ,jinakos-
ti“ véech podiizenych. A naopak - vétsina nedorozuméni
a konfliktu vznika pravé nepochopenim osobnostnich
specifik jejich aktért.

Lékati - icastnici kurzu ziskaji nejprve potebné informace
o svém vlastnim osobnostnim typu, v dalsi ¢4sti programu
pak také o véech dalsich osobnostnich typech, které mohou
reprezentovat jejich podfizeni. To jim v jejich manazerské
praxi pomuze k lep§imu pochopeni ndzoru a postojt jejich
podiizenych a usnadni jim praci s nimi - at uz jde o ko-
munikaci, zvlidani stresu, motivaci, postoj ke zménam
amnoho dalsich oblasti.

Kurz je veden interaktivni metodou, kde se stfidaji testy
s individudlnimi a skupinovymi cvi¢enimi. Jeho soucasti
jsou také pi‘{klady ze zdravotnické praxe.

Kurzje uréen véem lékatim ve vedoucich pozicich, ktefijiz
maji vétsi ¢i mensi manazerské zkusenosti, Gtejne jako tém,
kteTi se na manazerskou pozici teprve pripravuji.
Lektorka mé letité zkuSenosti s manazerskymi kurzy pro
zdravotniky a v této oblasti také publikuje.

6/16 NepFiznivé zpravy - jak s nimi pracovat
Misto: Praha 5, Lékarska 2, Klub CLK

Datum: 11.-12. 3. 2016, 9-18 hod.

Poplatek: 3000 K¢

Koordinator: PhDr. Blanka Cepické, Ph.D.

Sdélovani nepfiznivé zprévy je situace niro¢nd jak pro
1ékate, tak pro pacienty a]e]lch pribuzné. Pnprav1h jsme
proto atypickou sestavu tfi po sobé jdoucich a vzdjemné
provazanych workshopt, ve kterych bychom rédi ukazali,
Jak Ize s témito situacemi zachézet tak, aby z nich v$ichni
(pacient, piibuzni i 1ékar) vysli bez vétsich $rdmi na dusi.
Systém workshopti znamend, ze pro posluchace bude do-
statek prostoru aktivneé si vyzkouset urcité postupy a dis-
kutovat, k ¢emu miZe byt pouziti jinych nez navyklych
zpuisobl dobré, jak se lze na celou situaci divat, co vSechno
jenutné osetfit apod. Nacviky budou probihat pfi evicenich
ve dvojicich nebo trojicich.

56/16 Zaklady détské neurologie v ambulanci pe-
diatra

Datum: 12. 3. 2016

Misto: Praha 5, Lékarskd 2, Ovalnd pracovna CLK
Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Bofivoj Petrék, CSc.

MUDr. Renata Cibochova

‘3 \||||\\\/ A

Datum: Gtery 23. 2. 2016,15-18 hod.

Misto: Klub CLK, Lékaisk4 2, Praha 5
Prednasejici: Ing. Jan Miihlfeit

Kredity: 3

Poplatek: 500 K¢, namisté vhotovosti 600 K¢

Registrace od 14.30 hod.

Kurz by mél pomocivsem, kteri chtéjivyuzit lidsky po-
tencidl sviij i ostatnich lidi. Zamérit se na silné strdnky

misto slabych, ptdt se a odpovidat si na otdzky osobni

Jedinecnosti pred tim, nez zacneme pldnovat, zamérit
sena prdci s energii misto prdci s ¢asem a poslouchat
hlas srdce. Vystupujict éerpd ze své 22leté zkusenos-
ti v globdlni ekonomice, pricemz vért, ze pokud lidé
mohou délat to, co je bavi, jsou nejen produktivnéjst,
ale i Stastnéjsi.

Ing. Jan Miihlfeit
Jan Miihlfeit je globalni stratég, kouc a mentor. Jeho

osobni poslénije: ,Poméhdm jednotliveim, organiza-
cim a zemim na celém svété, aby odemkli svuj lidsky

Prihlasovani: www.lker.cz, vzdélavani, sekce kurzy, ¢islo 58/16 (kurzy jsou
fazeny chronologicky podle data kondni). Spojeni: metro trasa B, stanice

Andél - Na Knizeci, autobusem & 167 do stanice Weberova, naproti ZS.

ni tymu a organizaci
béhem své témeér 22 let
dlouhé kariéry v Micro-
softu, kde pusobil na
ruznych vedoucich
pozicich, z toho 15 let
ve vrcholovém vedeni
firmy. Ve své posledni
roli (2007-2014) byl
prezidentem Micro-
soft Corporation pro
Evropu. Na zakladé své
globalni zkusenosti vytvoril pomérné unikétni pro-
gram, jak najit osobni vyjimecnost pro jednotlivce
itymy, zformulovat osobni vizi ajak realizovat tuto vizi
pomoci osobni vyjimecnosti. U¢l sviij kurz na celém
svété, a tojak vsoukromém, tak i vefejném sektoru. Je
vyhledavanym globalnim spikrem na konferencich vy-
znamnych instituci - napt. Svétového ekonomického

fora, Evropské komise, OECD, Harvard, Cambridge,
INSEAD and Economist.

Jan Miihlfeit se narodil se vroce 1962, vyristal v Ces-
koslovensku. Vystudoval CVUTa pozdéji absolvoval
exekutivni programy na Wharton, LSE a Harvardu.
Je nositelem fady domacich i zahranic¢nich ocenén.

Mnoho lidi md velky potencidl
stdt se uzndvanymi pozitivnimi lidry.
Problém je v tom, Ze opakované délaji
4 zdsadni chyby.

1. Zaméruji se na slabé misto na silné stranky.
2. Planuji, aniz by se zeptali, jakd je jejich mise,
osobni jedine¢nost.

3. Soustredujt se vice na ,tispéch“
nez na vlastni srdce”,

4. Vice se koncentruji na,,time management
(prdci s ¢asem) misto na,,energy management
(prdci s energii).

Odbornd vzdélavaci akce je porddana v ramei celozivotniho vzdélévani lékaru dle
SP¢. 16. Ucastnlcky poplatek: 500 K¢; ¢islo uctu: 19-1083620217/0100; VS 5816
(¢islo kurzu). Potvrzeni o thradé je nutné predlozit u registrace.
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« Psychomotoricky vyvoj v kojeneckém véku a jeho od-
chylky.

MUDr. Josef Kraus, CSc.

« Détska mozkové obrna a terapeutické moznosti.

Mgr. Alice Maulisové

« Specifické poruchy uceni a ADHD syndrom.

Doc. MUDTr. Pavel Krsek, Ph.D.

« Febrilni ktece, epilepsie a neepileptické zachvaty.

« Diferencidlni diagnostika déti s psychomotorickou re-
tardaci a stigmatizaci.

MUDr. Botivoj Petrdk, CSc.

* Vzdcnd onemocnéni.

MUDr. Ivana Pernikova

* Bolesti hlavy a jejich diferencidlni diagnostika.

35/16 Gerontologie

Datum: 12. 3. 2016

Misto: Praha 5, Lékaiskd 2, Klub CLK

Délka: 5 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Iva Holmerové, Ph.D.

Kurz je zaméfen piedevs$im na specifika geriatrického
pacienta, pohled na jeho funkéni stav a sou¢asti budou
ikazuistiky z praxe.

36/16 Kontroly SUKLa jak se na né pripravit

Datum: 12. 3. 2016

Misto: Olomouc, Hotel Flora

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Poplatek: 510 K¢

Na zakladé pravomoci danych zédkonem ¢. 378/2007 Sb.,

0 1é¢ivech, a zékonem ¢. 268/2014 S, o zdravotnickych

prostiedcich, Statni Gstav pro kontrolu lé¢iv kontroluje

zachdzeni s 1é¢ivymi piipravky a zdravotnickymi pro-

sttedky pti poskytovani zdravotni péce. Cilem tohoto

kurzu je seznamit 1ékafe provozujici privatni praxe s tim,

jaké povinnosti z obou uvedenych zdkont vyplyvaji, jak

tyto povinnosti splnit a jak se ptipravit na pripadnou

kontrolu SUKL.

Ing. Alena Pychova

« 7 jaké legislativy vyplyvaji povinnosti lékaiti v souvis-
losti s pouzivanim 1é¢ivych piipravku a zdravotnickych
prostiedku.

« Co to konkrétné pro lékafe znamena, tj. ,co vlastné dé-
lat:

« pifjem lé¢ivych piipravku, pouzivani, evidence, kontrola
dodrzeni teploty uchovavéni lé¢ivych pfipravku atd.,

« dokumentace zdravotnickych prostiedku, servis, $kole-
ni zaméstnanct atd.

* Co je to Fizena dokumentace a jak se fizena dokumen-
tace tvofl,

* Pravomoci SUKL. )

« Na co se ptipravit pfi nahlaseni kontroly SUKL.

« Priklady z praxe.

16/16 Resuscitace novorozence s praktickym nacvi-
kem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 17. 3. 2016

Misto: Praha 4, Podolské nabf. 157, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 12 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinétor: Doc. MUDr. Zbynék Stranak, CSc., MBA,
UPMD, Praha 4-Podoli

Podrobnosti viz kurz 8/16

17/16 Vulvovaginalni diskomfort

Datum: 19. 3. 2016

Misto: Praha 5, Lékai'ské 2, Ovélné pracovna CLK

Délka: 4 hodiny

Koordindtor: MUDr. Radovan Turyna

V kurzu budou probrana nej¢astéjsi onemocnéni v gyne-

kologii a porodnictvi, kterymi jsou vulvovaginalni diskom-

fort a poruchy posevniho mikrobiomu. Kurz je uréen

vem lékatim, kteff se setkévaji s problematikou poruch

posevniho prosttedi v kazdodenni praxi.

Doc. MUD. Jit Spacek, Ph.D.

« Vulvovaginalni diskomfort.

Doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

« Vagindlni mikrobiom u fyziologického a patologického
téhotenstvi.

MUDr. Zuzana Libalova

« Vulvovaginalni diskomfort.

MUDr. Radovan Turyna, Ph.D.

« HPV infekee dolniho genitélniho traktu.

37/16 Lé¢ba zavislosti na tabaku

Datum: 19. 3. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc., 1. LF UK

aVFNvPraze

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

« Epidemiologie uzivani tabaku, souvisejici mortalita
amorbidita, pasivni koufeni, G¢inna prevence, kontrola
tabdku a legislativa.

Prof. MUDr. Franti$ek Perlik, DrSc.

« Farmakologické interakce cigaret.

40
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Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

+ Princip zavislosti na tabaku, diagnostika.

+ Psychobehavioralni intervence, typické kutéckeé situace,
identifikace s nekufactvim.

+ Kratkd intervence v ordinaci - 54/3A.

MUDr. Kamila Zvolské, Ph.D.

+ Motivacni rozhovory - zakladni princip, techniky, de-
monstrace, 5R.

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSec.

+ Farmakoterapie - néhradni terapie nikotinem, bupro-
pion, vareniklin.

MUDr. Kamila Zvolské, Ph.D.

« Zvlastni populace - adolescenti, téhotenstvi, koureni
ahmotnost, pfistup zaméstnavatele.

Doc. MUDr. Eva Kralikova, CSc.

+ Elektronické cigarety, harm reduction, kouteni a psychi-
atricka komorbidita. .

+ Soucasné moznosti 1é¢by zavislosti na tabéku v CR, spe-
cializovand centra.

MUDr. Kamila Zvolsk, Ph.D.

+ Mezindrodni standardy lé¢by: Mayo Clinic, USA, Smo-
king Cessation Services, UK.

Doc. MUDr. Eva Krélikov4, CSc., MUDr. Kamila Zvolskd,

Ph.D.

» Praktické piiklady - Casté dotazy pacientu.

55/16 Prace s informacemi p¥i poskytovani zdra-
votni péde

Datum: 19. 3. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Milan Cabrnoch, MBA

Ucastnici budou seznameni se zdkladnimi informacemi
vztahujicimi se k problematice prace s informacemi pii
poskytovani zdravotni péce. Bude predstavena platna
pravni tiprava vedeni zdravotnické dokumentace, zptisob
jejiho vedeni, povinnosti 1ékate pi jejim vedeni, for-
ma vedeni zdravotnické dokumentace a pravidla prace
sni.

Udastnici se sezndmi se zaklady prévni tpravy ochrany
osobnich Gdajui a s pravidly pro pristup jednotlivych
subjektt k osobnim tidajim, véetné prav osoby, ke které se
udaje vztahuji, tedy prav pacienta na piistup k informacim
obsazenym v jeho zdravotnické dokumentaci.

22/16 Funkéni diagnostika a terapie bolesti hornich
konéetin

Datum: 2. 4. 2016 - zména terminu

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

0dborny garant: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerovéa

Kurz se bude zabyvat nekotenovymi syndromy hornich kon-
Cetin a bolestivymi zfetézenimi v oblasti hornich koncetin
av cervikobrachidlni oblasti. Souédsti kurzu bude i ndcvik
technik, které je pacient schopen provadét sim.

19/16 Strabismus (opakovéni pro velky zdjem)
Datum: 2. 4. 2016

Misto: Praha 5, Lékarsk4 2, Ovélnd pracovna CLK
Délka: 5 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Krésny, FNKV, Praha 10

Naplni je ziskat véeobecny prehled dané problematiky
v détském i dospélém véku. Je urcen predevsim mladym
oftalmologiim, ale také pediatriim a neurologiim zajimajicim
se o strabismus.

+ VySetfovaci metody.

+ Typy dynamického a paralytického strabismu.

+ Konzervativni terapie véetné tupozrakosti.

+ Chirurgicka terapie.

Soucasti posledniho kurzu na toto téma je i CD s jednotli-
vymi prednaskami.

38/16 Pediatrie - Détska gastroenterologie
Datum: 2. 4. 2016

Misto: Olomouc

Délka: 6 hodin

Odborny garant: Prim. MUDT. Pavel Frithauf, CSc.
Prim. MUDr. Pavel Frithauf, CSc.

+ Kojenecké koliky.

MUDr. Nabi El-Lababidi

* GER.

o Zacpa.

Prim. MUDr. Pavel Friihauf, CSc.

+ Intolerance sacharidii a lepku.

* Recidivujici bolesti bricha.

+ Autista v ordinaci détského gastroenterologa.

20/16 Rekondiéni kurz rétoriky a rétorickych do-
vednosti

Datum: 9. 4. 2016, 9-15 hod.

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Poplatek: 1800 K¢

Kredity: 6

Koordinétor: MUDr. Marcela Cerné

Lektor: Prof. Jan Preucil

Kurz je vhodny pro absolventy zékladniho kurzu.

21/16 Kurz z oboru nefrologie

Datum: pravdépodobny termin 16. 4. 2016

Misto: Praha 4, Hotel ILF

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

+ Glomerulonefritidy a tubulointersticidlni nefritidy vys-
$tho véku.

Doc. MUDr. Miroslava Horackova, CSc.

+ Nefrosklerdza a hypertenze.

+ Poruchy elektrolytu a vody u senioru.

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

+ Obezita u nefrologickych nemocnych.

+ Funkéni vySetfeni ledvin, davkovani 1kl

43/16 Traumatologie - poranéni biicha a retrope-

ritonea

Datum: 16.4. 2016

Misto: Praha

Délka: 7 hodin

Kredity: 6

Koordinator: Doc. MUDT. Franti§ek Vyhnéanek, CSc.

Doc. MUDr. Frantisek Vyhnanek, CSc.

+ Postup u poranéni bficha.

Doc. MUDr. Leopold Pleva, CSc.

+ Poranéni bricha u polytraumatu (Damage control lapa-
rotomie).

Doc. MUDr. Franti$ek Vyhnanek, CSc.

+ Poranénijater.

Doc. MUDE. Ji Siller, Ph.D.

+ Poranéni duodena a pankreatu.

Doc. MUDr. Karel Havlicek, CSc.

+ Poranéni sleziny.

Doc. MUDr. Robert Grill, Ph.D.

+ Poranéni uropoetického systému.

As. MUDr. Vitézslav Duché¢, Ph.D.

+ Poranéni tenkého, tlustého stfevaa kone¢niku.

45/16 Spankova apnoe

Datum: pravdépodobny termin 16. 4. 2016
Misto: Praha

Délka: 4 hodiny

Koordinétor: Prof. MUDr. Karel Sonka, DrSc.

Obstrukéni spankova apnoe postihuje v mite, ktera za-
slouziléceni, 2-4 % dospélé populace. M4 pFitom zavazné
kardiovaskuldrni a metabolické dusledky, zkracuje délku
Zivota, ma vlivna kognitivni schopnosti a vede k nadmérné
denni spavosti. Pritom to je lé¢itelné onemocnéni a ade-
kvatni lé¢ba vede k ustupu symptomu a rizik zminénych
komorbidit a zvysené mortality. Vyskytuje se u 40-60 %
nemocnych se srde¢nim selhanim a zhorsuje prognézu
nemocného. Syndrom obezita-hypoventilace mé narus-
tajici prevalenci a vyznamné zvysuje mortalitu. Span-
kova apnoe, chrapéni, syndrom obezita-hypoventilace
adalsi poruchy dych' ive spanku v dospélém a détském
véku budou na seminafi probrané z hlediska priznaku,
diagnostiky, patofyziologie a lécby (véetné chirurgické)
zastupci riznych odbornosti, které se na péci o tyto ne-
moci podileji.

53/16 Lokalni 1é¢ba détskych dermatéz
Datum: 13. 4. 2016

Misto: Praha 5, Lékaiskd 2, Klub CLK
Délka: 2 hodiny

Kredity: 2

Poplatek: 300 K¢

Prednasejici: MUDr. Stépénka Capkova

39/16 Krizové situace ve vasi ordinaci - jak jim
predchazet

Datum: 16. 4. 2016

Misto: Olomouc, Hotel Flora

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Poplatek: 510 K¢

Prednésejici: Ing. Alena Pychova

Podrobnosti viz kurz 32/16

10/16 Pediatrie - Détska gastroenterologie
Datum: 16. 4. 2016

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Odborny garant: Prim. MUDr. Pavel Frithauf, CSc.

Podrobnosti viz kurz 38/16

44/16 Plicni hypertenze

Datum: 16.4. 2016

Misto: Praha 5, Lékaisk4 2, Ovélné pracovna CLK

Délka: 5 hodin

0dborny garant: Doc. MUDr. Pavel Jansa, Ph.D.

Plicni hypertenze neni onemocnéni samo o sobé, ale
relativné casto se vyskytujici syndrom hemodynamicky
charakterizovany zvysenim stfedniho tlaku v plicnici
225 mmHg. Vznika jako dusledek mnoha onemocnéni plic,
srdce nebo v souvislosti s poruchami regulace dychani

a take pri postiiem’ plicnich cév. Préve onemocnéni srdce

ba za téchto okolnosti neni specifickd a spocwa v terapu
zékladniho onemocnéni. V poslednich dvou desetiletich
bylo dosazeno vyznamného pokroku v 1é¢bé plicnich hy-
pertenzi zpiisobenych primérné postizenim plicnich cév.
Plicn{ arterialni hypertenze (PAH) je 1é¢itelnd farmaky,
chronické tromboembolicka plicni hypertenze (CTEPH),
kterd je dusledkem perzistujicich trombotickych uzévéra
plicnich cév po plicni embolii, je 1é¢itelna a Casto i vyléci-
telnd chirurgickou plicni endarterektomii.

40/16 Oftalmologicka problematika v ordinaci
PLDD

Datum: ttery 19. 4. 2015 0d 16.00 hod.

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 2 hodiny

Koordinator: MUDr. Anna Zobanové

18/16 Skola zad

Datum: 23. 4. 2016 - zména terminu

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Sylva Gilbertova

MUDr. Sylva Gilbertova, CSc., MUDr. Dagmar Smilkova

+ Definice a cile skoly zad §2).

* TypySZ- zakladni, specidlni, primyslova $z.

+ Organizace Sz.

* Program SZ:

Témata praktickd - nacvik spravného drzeni téla, kom-
penza¢ni cvieni, rozevicka, vyuka spravnych pohybovych
stereotyptiv rémei pracovnich amimopracovnich ¢innosti,
tlevové a relaxacni polohy, pomticky.

Témata teoreticka - priciny bolesti zad, zdklady anatomie
a funkce pétere, svalovéd dysbalance, Zivotosprava a 1é¢-
ba bolesti zad, psychologickeé aspekty bolesti zad, zéklady
ergonomie.

52/16 Neurochirurgie pro neurology

Datum: 23. dubna 2016

Misto: Praha (bude upfesnéno)

Koordinator: Prof. MUDT. Vladimir Benes, DrSc.

Délka: 6 hodin

Doc. MUDr. David Netuka, Ph.D., prof. MUDr. Vladimir
Benes, DrSc.

« Extraaxidlni nadory.

MUDr. Filip Kramaf, Ph.D.

« Intraaxialni nadory.

MUDr. RNDr. Ondiej Bradaé, prof. MUDr. Vladimir
Benes, DrSc.

+ Endarterektomie nebo stenting.

Prof. MUDr. Vladimir Benes, DrSc., MUDr. RNDr. Ondiej
Brada¢

* Aneurysmata.

MUDr. Petr Vanek

+ Degenerativni onemocnéni pétefe.

MUDr. Milan Mohapl, Ph.D., pplk. MUDr. Vaclav Masopust
+ Funkéni neurochirurgie.

Béhem kurzu budou posluchaéi sezndmeni formou pred-
nések a diskusi se sou¢asnymi moznostmi oboru, indi-
kacénimi kritérii, typem operativy a zejména s vysledky,
které neurochirurgie muze dnes nabidnout. Kurz je uréen
ambulantnim i nemocni¢nim neurologim, vhodny je
vsak i pro praktiky.

23/16 Resuscitace novorozence s praktickym ndcvi-
kem dovednosti

Datum: ¢tvrtek 28. 4. 2016

Misto: Praha 4, UPMD

Délka: 4 hodiny

Kapacita: 12 mist

Poplatek: 1200 K¢

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Strandk, CSc., MBA

Podrobnosti viz kurz 8/1

106/15 Vzacna onemocnéni a molekuldrné gene-

tick4 diagnostika: zakladni piehled pro praktické

lékaie

Datum: 30.4. 2016

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Ovélna pracovna CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Milan Macek, DrSc., UBLG UK

2.LF aFN Motol

Prof. MUDr. Milan Macek, DrSc.

« Vzdcnd onemocnéni: pehled, doporuceni a ¢asna dia-
gnostika.

Prim. MUDr. Markéta Havlovicova

« Poruchy autistického spektra a vyvojové opozdéni.

MUDr. Alice Krebsova, Ph.D.

* Vzéend dédiénd kardiovaskuldrni onemocnéni a soucas-
né moznosti kardiogenetické diagnostiky.

MUDr. Alena Puchmajerova

+ Vzécné hereditarni nadorové syndromy.

MUDr. Radka Pourové

« Zaklady klinické syndromologie aneb co jesté je a co jiz
neninorma.

MUDr. Pavel Tesner

+ Neinvazivni prenatalni screening v téhotenstvi.
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48/16 Intenzivni péée - varia

Datum: 30.4. 2016

Misto: Praha 5, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: MUDr. Jif{ Valenta

MUDr. MgA. Katefina Rusinova, MUDr. Matous$ Schmidt

+ Dérci s nebijicim srdcem - novela transplantacniho za-
kona a problém stanoveni smrti.

MUDr. MgA. Katefina Rusinova

+ Management terminélnich stavii na ICU - etickd pro-
blematika.

MUDr. Michal Otéhal

+ Zaklady umélé plicni ventilace.

+ Ventilace u ARDS.

+ Ventilace u obstrukénich plicnich chorob.

MUDr. Zdenék Stach

+ Mimotélni elimina¢ni metody u akutnich intoxikaci.

+ Heparinem indukovand trombocytopenie na ICU.

MUDr. Helena Brodské, Ph.D.

+ Laboratorni monitoring v systémovém zénétu.

57/16 Souéasny stav diskuse o eutanazii: etické
apravni perspektivy

Datum: 7.5. 2016

Misto: Praha 5, Lékaiskd 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordindtor: Prof. PhDr. RNDr. Helena Haskoveova, CSe.
Prednééejici. Adam Cerny a Adam Dolezal, védecti pra-
covnici Ustavu statu a préva AV CR

Eutanazie neptestdva vzbuzovat silné kontroverze a zda
se, ze napéti mezi obéma tabory - zasténci a odpurci eu-

tanazie - se nepodafi zmirnit. V ramei tohoto kurzu si

predstavime soucasny stav diskuse: Polemiku ohledné

definice eutanazie a vymezent jejich druht, nejéastéjst

argumenty ve prospéch a neprospéch eutanazie. Vzhledem

k aktualnosti této diskuse se budeme podrobné vénovat

rozliseni mezi pasivni eutanazii a rozhodovanim na konci

Zivota (ukonceni/nezahdjeni zivot udrzujici lécby). Ucast-

nici kurzu ziskaji prehled 0 sou¢asné diskusi a uttibi si sviyj

ndzor na eutanazii.

Kli¢ovou pravni otdzkou je, zda by méla byt za urcitych

podminek v rdmci legislativniho rdmee umoznéna bez-

trestnost eutanazie, pfipadné asistované sebevrazdy.

Pokud pfipustime beztrestnost eutanazie, pak se nabizi

dalsi otdzka: Jakou jeji formu umoznime? Jen pasivni,

nebo i aktivni, za predpokladu, ze bude dobrovolnd a vy-

74dana? Nebo pfipustime jen formu asistované sebevraz-

dy? A jaké podminky nastavime pro beztrestnost? Muze

napf. zadat o aktivni vyzidanou eutanazii i nezletily?

Empirick4 zkoumani vysledku prizkumt z jednotlivych

zemi, které ,legalizovaly* eutanazii, mohou nabidnout

fadu zajimavych poznatkd.

David Cerny

+ Zakladni terminologické vymezeni eutanazie, jeji formy.
Pasivni versus aktivni eutanazie.

Adam Dolezal )

+ Eutanazie v pravnim systému CR.

David Cerny

+ Hlavni argumenty ve prospéch a neprospéch eutanazie.

Adam Dolezal

+ Eutanazie v Belgii a Holandsku.

41/16 Komunikace s kolegy zdravotniky mize byt
radost i ,,noéni mira“

Datum: 21. 5. 2016

Misto: Praha 5, Lékai'ské 2, Ovélné pracovna CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Be. Ing. Zuzana Hekelovd

Program je vénovan véem rovindm komunikace ve zdravot-
nictvi a také specifikim zdravotnického oboru v kontextu
pracovni komunikace. Dlouhodobé napjata komunikace
negativné ovlivije atmosféru na pracovisti a energii po-
tiebnou k optimélnimu pracovnimu vykonu. Odstranéni
problematickych aspektt vkomunikaci s kolegy zdravotniky
muZe viznamné zlepsit Zivotni pocit a uchranit od stresu.
Budou zminény i konkrétni rady pro ruzné komunikaéné
zatézové situace.

Kurz je uréen véem lékatim, ktefi si uvédomuji vyznam
komunikace s kolegy pro kvalitni pracovni vykon a spo-
kojenost.

42/16 Lékai sim sobé

Datum: 21. 5. 2016

Misto: Brno

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Mgr. Daniel Miiller, feditel Centra funk¢-
niho pohybu.

Podrobnostiviz kurz 31/16}

24/16 Neodkladna resuscitace a urgentni stavy
Datum: 28.5.2016

Ml’sto: Praha 5, Lékatska 2, Klub a Ovalna pracovna
CLK

Délka: 6 hodin
Odborny garant: MUDr. Dana Hlavackovéa

SERVIS

Lektori: RZP a.s.
I:Téastnickj poplatek: 800 K¢

Podrobnostiviz ku

25/16 Détska noha v ordinaci PLDD (opakovani)

Datum: 28.5.2016

Misto: Praha, Konferen¢ni centrum Nemocnice

NaHomolce

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc., MUDr.

Alena Klapalové za Hamzovu odbornou lé¢ebnu pro déti

adospélé Luze-Kosumberk

Doc. MUDT. Vlasta Tosnerové, CSc.

+ Uvod, vyvojové hledisko détské nohy.

Prim. MUDr. Frantisek Brom

+ Historie problému.

« Vady détské nohy vrozené a vady ziskané.

+ Chirurgicka terapie z pohledu ortopeda, konzervativni
terapie z pohledu ortopeda.

+ Celkovy pohled ortopeda na problémy s détskou nohou.

Prim. MUDr. Lenka Suglova

+ Détskd noha a vliv na posturu.

« Zakladni podiatrické vySetfovaci metody (+ praktickd
ukézka na podoskopu a podografu).

+ Moznosti RHB terapie déti u vybranych diagnoz se za-
méfenim na plosku nohy.

+ Principy spravného obouvani déti.

Ing. Michaela Benes$ova, ortotik-protetik

+ Specifika platna pro détské obouvani.

+ Velikost obuvi a délka chodidla u ditéte.

« VySetfeni détské nohy na tenzometrické desce.

« Priklady détskych ortopedickych vlozek.

Inzerce

PFijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare
- Inzerce )
- Zadat inzerci

Uzavérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mesice.

VOLNAMISTA - NABIDKA

Nové vedeni Nemocnice Ttebotov, a. s., piijme lékafe na
pozici zastupce primare. Pozadujeme: specializovanou
zpusobilost v zdkladnim oboru, v oboru geriatrie vyho-
dou, nikoli podminkou. Nabizime: nadstandardni finanéni
ohodnocenti, pfispévek na dopravu, moznost ubytovani
varedlu nemocnice. Kontakt: prim. MUDr. Renata Petrové,
606 113 333, primar@nemocnice.trebotov.cz

Nemocnice Mésice, Praha-vychod, pi*ijme do svého tymu
Iékare riiznych odbornosti. Néstup mozny ihned. Blizsi
informace podd primaka MUDT. Stépénkova, 736 264 266

Privatni genetické pracovisté v centru Prahy piijme do
trvalého pracovniho poméru: 1) lékate se specializovanou
zplsobilosti v oboru lékarska genetika nebo lékare ve
specializa¢ni pripravé s ukon¢enym zékladnim kmenem, 2)
lékare absolventa nebo lékare s ukoncenym zékladnim kme-
nem - idedlné gynekologie, pediatrie ¢i interni medicina.
Ocekavame: zajem o obor lékarskeé genetiky, anglicky jazyk
na dobré trovni, uzivatelska znalost prace na PC, znalost
préce s lékarskymi SW aplikacemi (typu OpenLIMS apod.)
vyhodou. Nabizime: nadstandardni platové ohodnoceni,
moznost dal$iho profesniho rustu, zaméstnanecké benefity -
stravenky, sleva na firemni produkty atd. Néstup ihned.
Zéjemci necht zaslou sviij Zivotopis véetné fotografie na
e-mail: cizova@ghe.cz

Privatni ambulance prof. MUDr. J. Betka - ORL, s.1. 0., hleda
ORL lékate. Nabizime praci na plny nebo ¢ésteény uvazek
v krasnych modernich ordinacich v Praze 2 a 3, ptételsky
kolektiv, nadstandardni platové podminky, odmény 2x roc-
né, moznost ucastnit se vzdélévacich akei po CR. Nastup
ihned. Atestace neni podminkou. Kontakt: 774 560 787 nebo
jara.betka@gmail.com

NZZ Poliklinika Andél, s. . 0., pfijme do svého kolektivu
praktického lékare/1ékarku. Néstup mozny ihned. Kon-
takt: jitka.mr delpoliklinika.cz, 257 311 392
Soukromé zdravotnickeé zatizeni v Praze 5-Smichov hleda:
1ékate internistu nejlépe s atestaci z praktického lékatstvi,
urologa na jeden pulden v tydnu nebo dle dohody. Poza-
dujeme: odbornou zpusobilost, znalost anglického jazyka,
vsticnost a flexibilitu, trestni bezihonnost. Nabizime: za-
jimavou praci s privatni klientelou, odpovidajici finanéni
ohodnocent, pifjemné pracovni prostredi. Kontakt: Gabriela
Sebestova, 731 611768

Nemocnice Na Frantisku pfijme do pracovniho poméru
1ékate/1ékarku do akutni neurologické ambulance. Podmin-
kou je specializovand zpusobilost v oboru neurologie. Na-
bizime: zaméstnanecké vihody dle kolektivni smlouvy, pro
mimoprazské ubytovna nebo moznost pridéleni sluzebniho
bytu, platové zarazeni dle NV 564/2006 Sb. Nastup ihned.
Kontakt: MUDr. Robert Zelenék, feditel NNF, Robert.
Zelenak@nnfp.cz

Do nové zrekonstruovanych prostor v centru Prahy (Vla-
dislavova ulice) pfijmeme pro Polikliniku AGEL Praha
vieobecné praktické 1ékare, endokrinologa, gynekolo-
ga, pediatra a do pronajmu stomatologa. Nastup mozny
0d 1.2.2016 nebo dohodou. Nabizime motivujici finanéni
ohodnoceni, ranni provoz, ivazek 1,0 (ev. mensi), tydenni
fond pracovni doby na iivazek 1,0 je 37,5 hodiny tydneé a dalsi
benefity. Pro vice informaci volejte tel. 702 153 472 nebo
piste na e-mail: lucie.cosova@pol.agel.cz

Do nové zrekonstruovanych prostor v centru Brna pfijmeme
vieobecného praktického 1ékaie. Néstup mozny dle doho-
dy. Nabizime motivujici finan¢ni ohodnocent, ranni provoz,
tvazek 1,0, tydenni fond pracovni doby na ivazek 1,0 je 37,5
hodiny tydné a dal$i benefity. Pro vice informaci volejte tel.
702153472 nebo piste e-mail: lucie.cosova@pol.agel.cz
Nemocnice Pelhfimov, pfispévkova organizace, ptijme 1é-
kate natato oddéleni: détské oddélent, gyn.-por. oddéleni,
chirurgické oddéleni, neurologické oddéleni, ortopedic-
ké oddéleni, ORL a urologické oddéleni. Blizsi informace
nawww.hospital-pe.cz v odkaze volna mista.
MEDITERRA - Sedl¢any, s. r. 0., pijme pro interni oddé-
leni lékate. Pozadavky: vysokoskolské vzdélani lékaiského
sméru; odbornd zpusobilost v oboru vnitini lékatstvi neni
podminkou, misto vhodné i pro absolventa; bezithonnost
a zdravotni zpusobilost. Nabizime: zajimavou praci na
kvalitné vybavenych pracovistich; pratelsky a tviréi ko-
lektiv; finan¢ni podporu odborného vzdélavani; odpovi-
dajici platové podmmky, zaméstnanecké benefity (tyden
dovolené navic, pispévek na stravovani, moznost uby-
tovani). Pihlsky vetné Zivotopisu zasilejte na adresu:
MEDITERRA - Sedl¢any, s. r. 0., Tyrsova 161, 264 01 Sedl-
cany; e-mailem: jaroslava.haskova@mediterra.cz; tel.
318 841571, 725 850 589

Hledém 1ékate s interni nebo dia atestaci pro diaa interni
amb. v Pribrami. Od 14.2015, mzda: 50-60 000 K¢/mésic.
Kontakt: 605 949 509

Zaméstnam 1ékare/lékarku s atestaci z interny (event.
iz diabetologie) v soukromé interni a diabetologické am-
bulanci v Prostéjové na ¢éstecny Gvazek. Konkrétni pod-
minky dohodou na tel. 723 326 262 (17.00-20.00), e-mail:
ratuskabl@seznam.cz

Hledém zdravotni sestru na dlouhodoby zéstup do ordina-
ce praktického lékare pro déti a dorost v Ostravé, od inora
2016. Kontakt: Ivonakrizakova@seznam.cz, 737 753 305
Hleddm dermatologa do zavedené kozni ambulance
vHradci Kralové. Néstup dle dohody. Kontakt: 608 514 093,
kozni.hradec@seznam.cz

Nabizim volné misto oéniho lékare na éastecny i plny prac.
uvazek v Teplicich. Do 2 let moznost prevzeti ambulance.
Kontakt: info@ocniordinacesro.cz

Hledém praktického 1ékaf'e pro dospélé na pravidelny
zdstup 2-3x tydné s vyhledem prevzeti praxe v Revnicich.
Ordinace je soucasti zatizeni s vice odbornostmi, neni
fetézec. www.ambulancerevnice.cz. Kontakt:
603 233 873,603 750 514

Pro Polikliniku AGEL Ostrava pfijmeme praktického léka-
fe, internistu, dermatovenerologa, lékare RDG aurologa
se specializovanou zpusobilosti v daném oboru, piipadné
pred ukoncenim specializa¢niho vzdélévani. Nastup mozny
dle dohody. Uvazek 1,0 (ev. mensi). Nabizime praci v zave-
dené ambulanci, motivujici finanéni ohodnocen, tydenni
fond pracovni doby na tvazek 1,0 je 37,5 hodiny tydné. Pro
vice informacivolejte tel. 595 002 611, 602 111433, Markéta
Walachova, marketa.walachova@pol.agel.cz

Piijmu dermatologa do zavedené privétni kozni ordinace
v Praze 1 na1-2 dny v tydnu. Kompletni spektrum vykont
véetné korektivni dermatologie. Podminkou je atestace
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zkorektivni dermatologie. Néstup mozny od 1.1.2016, event.
dohodou. Kontakt: 604 995 578

Soukromé ambulantni zatizeni v ramci zdravotnického
stiediska v Praze 16 prijme lékate/ky oborti neurologie,
vnit¥ni 1ékaistvi, rehabilitaéni 1ékat'stvi na iivazek 4-16
hodin tydné (vitime i maminky na MD ¢i aktivni dichodce)!
Kontakt: 606 905160

Dermatologické centrum se sidlem v Praze piijme 1-2 der-
matology pro ordinace v Praze 8 a v Neratovicich. Blizsi
informace tel. 603 448 353, derma@email.cz

Piijmu lékate do zavedené privatni kozni ambulance
v Klatovech. Kompletni spektrum vykont véetné estetiky.
Ordinace je akreditovéna. Uvazek dle domluvy. Kontakt:
737 441365

Hleddme zdravotni sestru pro psychiatrickou ambulan-
ci v Hostivici. Podminkou je znalost anglictiny. Nabizime
motivaéni podminky, pozadujeme pracovitost a flexibilitu.
Kontakt: clinline@clinline.cz

Hledédme psychiatra do naseho vyborného kolektivu pro
nékterou z nasich ambulanci v Hostivici, Roztokach ane-
bo Hotovicich. Nabizime motivaéni podminky a pijemné
prostiedi, pozadujeme pracovitost, ¢estnost a poctivost.
Kontakt: clinline@clinline.cz

Ambulantni ultrasonografickd ordinace v Praze 4 hledd
1ékate/ku na ¢éstecny uvazek, specializovand zpusobilost
v oboru radiologie a zobrazovaci metody podminkou.
Kontakt: svobodova.m@msmedical.cz

Hledéme lékafe/lékarku do zavedené neurologické am-
bulance v Olomouci na ¢4ste¢ny (mozno i pfi MD) nebo
plny tvazek. Nabizime byt, sluzebni vozidlo, mobil-
ni telefon, nadstandardni platové podminky. Kontakt:
603 356 841

Gastroenterologickd ambulance hleds lékate/ku, Uvazek
0,5 s moznosti navyseni. Ambulance umisténav Poliklinice
Prosek, Praha 9. Nastup mozny ihned. Bliz$i informace na
tel. 603 470 414

Malé plastickochirurgické pracovisté v Praze 11-Héje piijme
anesteziologa, 1 den v tydnu. Kontakt: 602 303 877

Do neurologické ambulance (Poliklinika Revoluéni, Praha1)
vybavené kompletmml vySetfovacimi metodami (EEG,
EMG, USG) prumu neurologa na plny uvazek. Lépe ates-
tovaného, neni véak podminkou. Kontakt: MUDr. Jan Vecef,
727806 899

Piijmu dermatologa do ordinace v centru Prahy 1na zkrd-
ceny uvazek, i dtichodce. Kontakt: 222 928 329, andyyy@
seznam.cz

Oborové zdravotni pojistovna hled4 pro centralu v Praze:
revizniho lékar'e - agenda regresii na polovi¢ni Gvazek,
revizniho lékare pro chirurg. obory na plny nebo ¢astecny
uvazek, revizniho 1ékare na problematiku DRG, na plny
nebo ¢astecny uvazek. V pripadé zdjmu piste na e-mail:
daria.studena@ozp.cz nebo tel. 261105 252

Piijmu neurologa na ¢ésteény tvazek. Vhodné predevsim
pro drzitele funkéni odbornosti EMG. Ambulance je umisté-
nav Rychnové nad Knéznou av Tynisti nad Orlici. Kontakt:
simko.julius@gmail.com

Do ordinace VPL v Brné hleddm lékare nejlépe s atestact
VPL nebo v pripravé (interni kmen) na vypomoc 1-2 dny
v tydnu pravidelné (rezident, MD). Angli¢tina vyhodou.
Kontakt: ordinacepraktik@gmail.com

Piijmeme dermatologa do dobfe zavedené ordinace
v Praze 2-Vinohrady. Moznost nadstandardnich vykonu -
korektivni dermatologie. Sou¢asti ordinace je maly operac-
ni sal. Plat vyborny, iivazek 0.4 (vse k domluvé). Kontakt:
dermaordinace@email.cz

Lékati zafazenému do oboru VPLnabizime misto $kolence
s pracovni smlouvou v uv. 1,0 pro posledni ¢ast vzdélavaciho
programu. Kontakt: ludvikova@medicina-centrum.cz
Prijmeme lékate VPL (i pred atestaci). Nastup mozny ihned.
Uvazek 1,0 (i mensi). Ordinace v Praze 2. Moderni ordinace,
nadstand. plat, klientela nizsich vékovych skupin. Akre-
ditované pracovisté. Sluzebni byt. Kontakt: ludvikova@
medicina-centrum.cz

Do zavedené, dobfe vybavené ordinace ORL v Ri¢anech
hleddm kolegu na 1-4 dny v tydnu. Kontakt: orl-ricany@
seznam.cz, 602 332 599

Prijmu lékate do zavedené ordinace PLDD v Praze 5, éstec-
ny uvazek, vyhodné podminky, pozdéjsi prevzeti dohodou.
Kontakt: 605182 280

Privitam kolegu lékafe atestace véeobecné 1ékafstvi ¢i
interna, anglictina podminkou. Dtichodci vitdni, i na ¢as-
te¢ny uvazek. Ordinace ve Vodickové ulici, Praha, zaméfend
na turisty z celého svéta. Kontakt: Dr. Kusy, 739 158 444,
volejte kdykoli

Zdravotnické zatizeni (VPL) v Praze 7 pijme atestované-
ho praktického lékafe na 0,8-1,0 tivazku. Nabizime velmi
zajimavé finan¢ni ohodnoceni. Nastup mozny ihned. Pro
vice informaci volejte tel. 777 025 128 nebo piste na e-mail:
ordinace.p7@allomedis.cz

Velké foniatrické zdravotnické zatizeni v Brné pfijme na
trvaly pracovni pomér 1-2 mladé 1ékate s atestaci ORL.
Kontakt: AUDIO-Fon centr., s.T. 0., Obilni trh 4, 602 00 Brno

Do zavedené kozni ambulance se zdkrokovym salkem v poli-
Klinice vChomutové hleddm dermatologa na zkraceny, poz-
d&ji plny tvazek. Kontakt: dermatologie_cv@seznam.cz
Hled4m lékare/lékaiku do chirurgické ordinace se $i-
rokou moznosti ambulantni operativy - kosmetika, ruka,
proktologie, podiatrie a moznosti klinického dne na op.
sale v nemocnici. Plny/¢astecny tvazek. Plzen. Kontakt:
info@medizen.cz, MUDT. Zenkl

Soukromé oéni klinika hledd pro své pracovisté v Olomouci
o¢niho ambulantniho lékare. Nabizime tvazek do 0,8. Kon-
takt: info@tanaocniklinika.cz

Oblastni nemocnice Trutnov, . s., pfijme lékare/lékarku
na détskeé oddéleni. Nastup mozny ihned nebo dle doho-
dy. Pozadujeme: odbornou zptisobilost k vykonu povolani
a minimalné absolvovany kmen v oboru. Specializovand
zplsobilost v oboru viténa, neni vsak podminkou. Oddéle-
ni ma akreditaci pro pfipravu 1ékatt k atestaci. Nabizime
perspektivni praci v modernim prostredi stabilni spole¢-
nosti, podporu odborného rozvoje, mzdové ohodnoceni
odpovidajici dosazené kvalifikaci, zaméstnanecké benefity
(ro¢ni odmény, vykonnostni pfispévek, ubytovani, piispé-
vek na penzijni a zivotni pojisténi). Kontakt: Svobodova S.,
personélni odd., svobodova@nemtru.cz

Spoleénost Lékar Teplice, s. . 0., pijme 1ékate do akredito-
vané ordinace VPL v Teplicich. Nabizime praci v mladém
kolektivu, moderni vybaveni. Plat dle schopnosti a prémie
dle ekonom. vysledki. Moderné zafizeny byt 3+1 k dispozici.
Vhodné i pro internistu nebo absolventa se zajmem slozit
atestaci v oboru VPL. Mozny i zkraceny uvazek. Kontakt:
606 612 606 - dr. Bartos, e-mail: jaroslav.bartos@le-
karteplice.cz

Klinika Mediestetik pfijme do tymu dermatologa. Po-
Zadujeme praxi a orientaci v oboru. Zdjem o estetickou
a korektivni dermatologii a aktualni trendy, znalost AJ.
Nabizime nadstandardni mzdové ohodnocen, placené
kongresy, $pickové vybaveni, benefity. Nastup mozny
ihned. Misto vykonu préce v Praze ¢i Teplicich. V ptipadé
zéjmu zaslete, prosim, va$ strukturovany Zivotopis na:
vesely@mediest.cz
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Beskydské rehabilitacni centrum, spol. s . 0., v Celadné
privit lékate se zijmem o psychosomatickou medi-
cinu. Pozadujeme VS vzdélani (1ékafska fakulta), praxe
a specializace v oboru vyhodou. Nabizime préci na plny
izkraceny Gvazek, osobni a profesni rust, firemni benefity.
Pro 1ékate se specializaci plat 40 000-50 000 K¢. Kontakt:
uhlarova@bre.cz, 558 616 298

NZZ Praha 8 pfijme lékare foniatra ¢i ORL lékate se za-
jmem o audiologii a problematiku sluchadel. Mozny i ¢4s-
tecny Gvazek. Nabizime zajimavou praci, dobré platové
podminky. Kontakt: 283 024 317, 774 229 170, recepce@
comhealth.cz

NZZ v Praze 6 prijme lékare do ambulance VPL. Nejlépe
nauv. 1,0, moznoinazkraceny. Pozadavky: min. dokonceny
interni kmen, popf. atestace z interny, ptiprava k atestaci
nebo atestace z VPL vyhodou. Znalost AJ. Nastup dle do-
hody. Kontakt: 604 898 043,212 243142, nefro@volny.cz
NZZ v Praze 1 hledé rehabilitaéniho lékate a fyziotera-
peuta ¢ifyzioterapeutku. Moznost prace v1aznich. Velikost
uvazku a nastup dle dohody. Kontakt: 602719 596

Pfijmu praktického 1ékare na ¢ésteény pracovni tivazek do
zavedené soukromé ordinace na Ostravsku. Nadstandard-
ni platové ohodnoceni, telefon, stravenky. Nastup mozny
ihned. Kontakt: internaostrava@gmail.com

Prijmu praktického lékare na plny pracovni ivazek do
zavedené soukromé ordinace na Ostravsku. Nadstandardni
platové ohodnoceni (65 000 K¢), telefon, stravenky. Néstup
mozny ihned. Kontakt: internaostrava@gmail.com
Interni lékaf'/ka na cely nebo ¢astecny tivazek v Praze.
Do zavedené ambulance hledame lékare na cely i Castecny
tvazek, moZznost prevzeti praxe vbudoucnu nebo prondjmu,
dobré platové ohodnocent. Volejte v odpolednich hodinach
774603 060

Pfijmeme rehabilitaéniho I¢ékate i v predatestacni pripravé
doambulantniho provozu. Vyhodné platové podminky a za-
méstnanecké benefity. Strukturované zivotopisy zasilejte
na: homolkova.veronika@reha-praktik.cz

Prijmu zkusenou/ného sonografistku/stu do zavedené UZ
praxe v Praze 5 na v. 0,2-0,6. Vhodné pro MD/duchodce.
Pozaduji spec. a zdravot. zptsobilost. Nabizim pi{jemné
prostiedi, flex. prac. dobu, odpovidajici finance. Kontakt:
lenka.knesplova@knespl.com, 776 121 077

Hledéme oftalmology za i¢elem velmi lukrativni spolupra-
ce - Casteénd znalost francouzstiny podminkou. Odpovédi
pouze SMS na tel. 775 905 517

Krajské zdravotni, a. s., Masarykova nemocnice v Usti nad
Labem, o. z., nabizi volné pracovni misto lékare na plienim
oddéleni. Pozadujeme: VS vzdélani - 16kaské fakulta, od-
bornd zptsobilost dle zékona ¢. 95/2004 Sb., zdravotni zpa-
sobilost a trestni bezdhonnost. Nabizime: podporu dal$itho
vzdélavéni, zdvodni stravovani, 5 tydnt dovolené, prispévek
na dovolenou. Pozice vhodna i pro absolventy. Kontakt:
Bc. Martina Placatova, Krajska zdravotni, a. s., So-
cidlni péée 3316/12A, 401 13 Usti nad Labem, e-mail:
martina.placatova@kzcr.eu

O¢ni ordinace v Praze-Proseku pfijme na ¢astecny Gvazek
oéniho lékare, i neatestovaného. Vyborny kolektiv, $pickové
vybaveni, profesni rust. TéSime se pravé na Vas. Kontakt:
ocni.prosek@seznam.cz

Hledéme lékafe gynekologa na Casteény ¢i plny tvazek
do nové ziizené ordinace GYNEM v ulici Pod Ndméstim 1,
Praha 8. Miizeme vém nabidnout velmi pfijemné pracovni
prostted, $pickové vybaveni a zajimavé ohodnoceni. CV
prosim zasilejte nainfo@gynem.cz

Do ordinace endokrinologie a diabetologie v Praze 10
hledédme lékate, posilu na1-2 dopoledne /odpoledne. Mozno
ipouze ENDO nebo DIA (ev. v ptipravé naatestaci). Kontakt:
endoprahal0@seznam.cz, 245008 716

Lékat ptijme alergologa a pneumologa na plny i ¢astecny
uvazek do ambulance v Praze 6. Vhodné i pro lékate v du-
chodovém véku. Pro mimoprazské je mozné ubytovéni ve
sluzebnich bytech. Kontakt: 602 275113

GEMINI o¢ni klinika, . s., pro pracovisté v Ostravé piijme
lékate, / lékatku v oboru oftalmologie na pozici zastupce
primare. Pozadujeme VS, odbornou azdravotni zpusobilost
podle zakona ¢. 95/2004 Sb., atestaci v oboru oftalmologie,
praxi na obdobné pozici vyhodou Profesni a osobni pred-
poklady pro fizeni kliniky. Nabizime praci s moznosti sebe-
realizace v nadstandardnim prostiedi §pickové vybaveného
akreditovaného pracovisté, moznost dalsiho vzdélavéni,
zaméstnanecké benefity, dobré financni podminky. Nastup
dle dohody. Zivotopisy zasilejte na: prace@gemini.cz
GEMINI o¢ni klinika, . s., pro pracovisté v Ostravé piijme
lékate/1ékatku v oboru oftalmologie na pozici prima¥/pri-
marka. Pozadujeme VS, odbornou a zdravotni zplsobilost
podle zékona ¢. 95/2004 Sb., atestaci v oboru oftalmologie,
licenci CLK pro vykon funkce primére/primarky, praxi na
obdobné pozici vyhodou. Profesni a osobni predpoklady
pro Fizeni kliniky. Nabizime praci s moznosti sebereali-
zace v nadstandardnim prostiedi $pickové vybaveného
akreditovaného pracovisté, moznost dalsiho vzdélavéni,
zaméstnanecké benefity, dobré finanéni podminky. Nastup
dle dohody Zivotopisy zasilejte na: prace@gemini.cz
VZP CR hledd kolegy: revizni lekar/ka Pracovisté dle
domluvy v celé CR. 1sménny provoz jen po-pa. Lze i na
Cast. (ivazek. Nabizime dobré platové podminky, pravidelné
odborné vzdélavani, 5 tydna dovolené, 5-7 dni sick days,
stravenky. Spolupréce s asistentkou RL. Nutna atestace
aznalost prace na PC, dalsi zaskolime. V pripadé zdjmu
volejte na 952 220 374 nebo piste na: ustredi.prace@vzp.
cz. Vice info nawww.zdravakariera.cz

Poliklinikav Praze pfijme na plny tivazek 1ékate /ku PLDD.
Jde 0 zavedeny obvod v pifjemném prostredi a mladém ko-
lektivu. Nabizime motivujici mzdové ohodnoceni a vstticné
jednani. Nastup mozny ihned. Své CV prosim zasilejte na:
rageatm1983@gmail.com

MEDICORUM

MEDITERRA-Sedl¢any, s. . 0., piijme 1ékafe na funkéni
misto na interni oddéleni. Pozadavky: vysokoskolské vzdé-
lani 1ékarského sméru, specializovand zptisobilost v oboru
vnitini 1ékatstvi, nadstavbova specializace vyhodou, mini-
malné 10 let praxe, licence CLK na vykon vedouci funkce
voboru vnitfni lékaf'stvi nebo predpoklady pro jeji ziskani,
organiza¢ni a fidici schopnosti, bezithonnost a zdravotni
zpusobilost. Nabizime: zajimavou préci na kvalitné vyba-
venych pracovistich, pratelsky a tviréi kolektiv, finanéni
podporu odborného vzdélavéni - podpora stézi, seminait,
kongres(; nadstandardni platové podminky, zaméstnanecké
benefity (tyden dovolené navic, prispévek na stravovani, mo-
bilni telefon). Pfihlasky véetné zivotopisu zasilejte e-mai-
lem:jaroslava.haskova@mediterra.cz; tel. 725850 589
Statni 1é¢ebné lazné Bludov, s. p., dynamicky se rozvijejici
podnik se zdgjmem o odborny personél, nabizi uplatnéni
lékaiim pediatrie, neurologie, RFM, i ve fazi odborné
pripravy. Blizsi informace: Ing. Pavla Kubova, zastupkyné
teditele, tel. 583 301 212, 602 566 014

Nestatni zdravotnické zafizeni hleda atestované lékare
voboru kardiologie ¢i vnit¥ni lékaFstvi do nové vznikajici
sité ambulantnich specialistt v lokalitich Praha 7, 8, 9, 18,
Praha-vychod. Pritelsky ptistup, nadstandardni finanéni
ohodnoceni, zaméstnanecké benefity, 5 tydnt dovolené.
Blizsi informace radi poskytneme na tel. 605 211 772 ¢i
e-mailu: Blanka.Schmidtmayerova@seznam.cz
Nemocnice Milosrdnych sester sv. Karla Boromejského
v Praze, Vlasska 336/36, 118 33 Praha 1, pfijme do tymu
Détského detoxikacniho centra, jediného specializovaného
zatizeni pro lécbu détskych zavislosti v Ceské republice,
lékate psychiatra (i absolventa LF se zdjmem o obor psy-
chiatrie). Nabizime: zajimavou praci ve zkuseném tymu,
slusné platové ohodnoceni, moznost prace na plny i zkréce-
ny ivazek, podporu v odborném ristu a dal$im vzdélévani,
dobrou dopravni dostupnost MHD, moznost ubytovéni pro
mimoprazské, prijemné pracovni prostredi v historické
Casti Prahy, bali¢ek zaméstnaneckych benefitt (prispévek
nastravovani, moznost parkovani v aredlu, odmény k zivot-
nimu a pracovnimu vyroéi, 5 tydnt dovolené aj.). Datum
néastupu: ihned nebo dle dohody. V pfipadé Vaseho zdjmu
kontaktujte priméte Détského a dorostového detoxikac-
niho centra MUDr. Mariana Korandu, e-mail: koranda@
nmskb.cz, tel. 257197125

UPMD piijme lékate anesteziologa (ukonceny zakladni
kmen, atestace v oboru vitina). Nabizime zazemi stabilni
spolec¢nosti s tradici, 5 tydnt dovolené, jazykové kurzy
adalsibenefity, zajisténi ubytovani (prondjmu bytu) v Praze.
Niéstup dle dohody. Kontakt: personalni@upmd.eu. Dal$i
informace na tel. 296 511 240, 800

Nemocnice Zn0Jm0 p.o, prume lékate/kuna ORLodd. Na-
bizime préci na akredit. prac. v¢. operatlvy, moznost ubyto-
vani. Nastup dle dohody. Kontakt: prim. MUDr. Jan Urban,
jan.urban@nemzn.cz, 515 215 350

Mediclinic, . s., pro Polikliniku Nepomuk hleda kolegy
na pozici: internista, urolog na vazek 0,2. Fyziotera-
peut. Nabizime: motivujici mzdové ohodnoceni, 5 dni na
vzdélavini, 3 sick days, zaméstnanecké benefity. Pozadu-
jeme: specializovanou zpusobilost. Kontakt: L. Zackova,
734 433105, kariera@mediclinic.cz

Mediclinic, a. s., hleda kolegu na pozici: 1¢kaf rtg/sono
Praha. Nabizime: motivujici mzdové ohodnoceni, 5 dni na
vzdélévani, 3 sick days, zaméstnanecké benefity. Pozadu-
jeme: specializovanou zpusobilost. Kontakt: H. JaneCkova,
733 679 623, kariera@mediclinic.cz

Mediclinic, a. s., hleda kolegy na pozici prakticky 1é-
kar pro déti a dorost v lokalitach: AS, Brno, Brou-
mov, Bruntdl, Lodénice, Studenec v Podkrkonosi.
Nabizime: motivujici mzdové ohodnoceni, 5 dni na
vzdélavani, 3 sick days, akred. pracovisté, zaméstnanec-
ké benefity. Pozadujeme: odbornou/specializovanou
zpusobilost, bezihonnost. Kontakt: P. Adamic¢kova,
733 679 578, kariera@mediclinic.cz

Mediclinic, a. s., hledd kolegy na pozici vSeobeeny praktic-
kylékat'v téchto lokalitach: Chomutov, Mnichovo Hradisté,
Praha, Slany. Nabizime: motivujici mzdové ohodnoceni,
5dninavzdélavani, 3 sick days, akred. pracovisté, zamést-
nanecké benefity. Pozadujeme: odbornou/specializova-
nou zpusobilost, bezithonnost. Kontakt: P. Adamickové,
733 679 578, kariera@mediclinic.cz

0d 14.2016 prijmeme lékafe do zavedené ordi-
nace VPL v centru Prahy u Andéla. Hleddme 1¢é-
kafe se specializaci v oboru PL ¢i po ukonceni
zdkladniho kmene v oboru. Jsme akreditované
pracovisté. Kontakt: personal@felixclinicum.cz,
www.felixclinicum.cz

Zaméstnam alergologa na pracovni ivazek dle dohody
do alergologické a imunologické ordinace v Olomouci.
Kontakt: 777 645 225

Fakultni nemocnice Olomouc piijme lékare/1ékarky od-
déleni urgentniho piijmu (Iékaf Emergency Room/
1ékat LPS), VS vzdélani 1ékatského sméru, specializovand
zpusobilost v oboru urgentni medicina, pripadné v oboru
anesteziologie a intenzivni medicina, vnitni lékaf'stvi nebo
v§eobecné praktické lékatstvi. Hlavni pracovni ¢innosti:
1ékat ER - 1ékaf intenzivni vysetfovny (Emergency Room)
aresuscitacniho tymu OUP, lékar expektacnich luzek; 1ékar
LPS - lékar véeobecné netrazové vySettovny a vySetrovny
LPS, Iékar expektacnich luzek. Zdzem stabilni organizace,
uvazek 1,00 (po dohodé i ¢aste¢ny), nastup ihned, prip. dle
dohody. Konkurenceschopné finanéni ohodnoceni. Pisemné
prihlasky véetné fotokopie dokladi o dosazené kvalifikaci
je tieba dorucit na Personalni isek Fakultni nemocnice
Olomouc - Martina Navrétilové, I. P. Pavlova 6, 779 00
Olomouc, nebo e-mail: martina.navratilova@fnol.cz
Hleddme internistu - kardiologa do ambulantniho provozu
na polikliniku v Olomouci. Blizsi informace 606 717 555
Hledam lékafe/ku do privétni ORL ambulance v Praze 4,

u stanice metra Budéjovick4, na ¢aste¢ny tvazek 1-3 dny
v tydnu. Kontakt: 604 485 899

Piijmu dermatologa do zavedené soukromé ordinace
v zapadnich Cechach. Siroké spektrum vykond, flexibilni
a pritelské prostiedi. Ordinace akreditovana. Uvazek dle
domluvy. Kontakt: 737 441 365

V soukromém zdr. zafizeni v Roztokéch u Prahy prijmeme
pediatra. Nastup mozny ihned. Nadstandardni ohodnoceni
50-70 tis. ¢i dohodou; zadné prescasy ¢i sluzby; dobré do-
stupnost MHD; moderni, dobfe vybavené ordinace; dobra
lokalita; zaméstnanecké benefity. Moznost ziskani podilu ve
firmé. Kontakt: prace@strediskoroztoky.cz, 608 284 740

RDG Centrum Hradec Krélové, s. 1. 0., poskytujici sluzby
voboruradiodiagnostika se zamétenim nartg a ultrazvuk,
prijme lékafe se specializaci, i na ¢aste¢ny uvazek. Nad-
standardni platové podminky. Kontakt: rdgecentrumhk@
volny.cz
UPMD pijme lékate se spec. zptisobilosti v oboru alergolo-
gie akl. imunologie pro ambulanci reprodukéni imunolo-
gie. Nabizime zdzemi stabilni spole¢nosti s tradici, zamést-
nanecké benefity, 6 tydnt dovolené, zajisténi prondjmu bytu
vPraze. Néstup dle dohody. Kontakt: personalni@upmd.
eu, 296 511 240,800
Ted vospolecnostiOblastni Trutnov,a.s.,
hledd vhodného uchazece na pozici primare/primaiky
odd. nuklerni mediciny. Adresa pro prijim4ni prihléek:
Oblastni nemocnice Trutnov, a. s., persondlni odd., Svo-
bodova S., Maxima Gorkého 77, 541 01 Trutnov-Kryblice.
Obalku oznaéte heslem: Primaf nukl. med. K pfihlasce
prilozte: Zivotopis s prehledem o dosavadni praxi, Giredné
ovérené kopie dokladti o kvalifikaci, kopii dokladu o licenci
CLK pro vykon funkce priméte, vypis z rejstiiku tresta
(ne stars$i nez 3 mésice), prohlaseni o souhlasu s pouzitim
a zpracovanim osobnich udajt dle zdk. ¢. 101/2000 Sb.,
oochrané osobnich udaju, v pl. znéni. K ziskéni podrobnéj-
Sich informaciak zodpovézeni pipadnych dotazii nabizime
osobni jednéni s predstaviteli spolecnosti. Pozadujeme:
VS vzdélani na LF (vSeobecné 1ékaistvi), specializovanou
zpusobilost vob. nuklearni mediciny, minimalné 5 let praxe
naodd. nukledrni mediciny, licenci CLK pro vykon funkce
primare v ob. nuklearni mediciny, Rozhodnuti St. ufadu pro
Jadernou bezpecnost o udélenf opravnéni zvlastni odborné
zpusobilosti k vykonavéni ¢innosti zvl. dulezitych z hle-
diska radia¢ni ochrany, organiza¢ni, #idici a komunika¢ni
schopnosti, morélni, ob¢anskou bezihonnost a zdravotni
zpusobilost. Nabizime: moznost seberealizace ve vedeni
oddélent, velmi dobré finan¢ni ohodnoceni v¢. motivace,
zézemi ekonomicky stabilni spolecnosti, 5 tydni dovolené
+dodatkovou dovolenou, vyhodné zavodni stravovéni, za-
méstnanecké benefity (roéni odmény, prispévek na penzijni
pripojisténi a Zivotni pojisténi), ubytovani.

VOLNA MISTA -POPTAVKA

0¢ni lékatka se spec. zptsobilosti hledé préci na édstecny
tvazek. Praha a okoli. Kontakt: l.tur@seznam.cz
Prijmu pravidelny mensi Givazek 1-2 dny v tydnu v ordi-
naci PL, nejlépe k zaj. pracov. 1ék. sl., v reg. Ceskolipsko,
Mladoboleslavsko. Mam praxi, licenci CLK, diplom CZV,
kurzy POCT ibezthonnost. Kontakty: pl.ste@seznam.cz;
723506 624 (k 8. hod. vecer)

Lékarkav predatestaéni pfipravé k atestaci z VPL, se sedmi-
letou praxivoboru, hleda praci na jakykoli ivazek, i zastup,
v Praze. Kontakt: 607 005 020

ORDINACE, PRAXE

Nabizim zaméstnani atestovanému oftalmologovi na éds-
te¢ny nebo plny tvazek v o¢ni ordinaci v Karviné. Odkup
ocni ordinace s. . 0. mozny. Kontakt: 732 237 920
Odkoupim ordinaci vSeobecného lékafstvi v Olomouci,
Prerove. Kontakt: 608 460 760

Ordinace praktického détského lékate v Praze 3-Jarov hledd
pediatra. Jsme s. 1. 0,, ve vlastnich prostordch, rozséh-
1a bezproblémova klientela. Cést. uvazek, podil v s. 1. o.
nebo pimy prodej - dle dohody. Kontakt: 737 600 021,
ev. rakusanp@seznam.cz

Prakticky pediatr v Havifové-Prostiedni Suché hleda
lékate pro zastup, s moznosti prevzeti praxe. Informace:
724 237 866, tomeckova.sylva@centrum.cz

Lékarka s atestaci z vSeobecného prakt. lékar'stvi a in-
terniho 1ékaistvi hled4 ordinaci prakt. lékare k prevzet
praxe v Brné a okoli. Nabizim i docasny zdstup s moznym
pozdéjsim prevzetim. Kontakt: 737 264 227
Koupim/prevezmu psychiatrickou ambulanci v Praze.
Kontakt: 777 332494

Prodam zavedenou praxi PL v okrese Most. Nastup mozny
ihned. Dalsi informace na tel. 605 425 972

Koupime zavedenou RDG praxi v Praze a okoli (nejlépe
1sUZ), zdjem trva i dlouhodobé pro event. prodej vbudouc-
nosti. Kontakt: rdgpraha@seznam.cz

Odkoupim (nebo postupné prevezmu a odkoupim) praxi
VPL, nejlépe Praha 4 a okoli. Mam atestaci z interny a VPL
al5letou praxi. Kontakt: 607 656 774 ¢i spravnavolba@
post.cz

Prodém praxi praktického 1ékate v centru Pfibrami. Ordi-
nace je kompletné vybavena, Kontakt: MUDr. Daniela Fuk-
sova, Vysoka u Pibramé 111, tel. 737 447 943, 318 618 195,
daniela.fuksova@email.cz

Prodém 20 let zavedenou lékarskou praxi dermatologa
(14 tis. klientt) v Brné-stfed. Kontakt: dermatobed@
seznam.cz

Nabizim k prevzeti (i na ¢astecny Gvazek) zavedenou neuro-
logickou praxi v Jeseniku. Kontakt: 602 731 416

V Praze prodam neurologickou ordinaci s nasmlouvanymi
kédy pro EMG a popisy EEG. Kontakt: EMG@post.cz

Spolehliva lékarka s atestaci z VPL koupi praxi ¢i piijme
misto asistenta v regionu Ceské Budéjovice. Kontakt:
sikovnadoktorka@seznam.cz

Prodam/prenechdm zavedenou ordinaci praktického lé-
kare pro dospélé s rozsahlou kartotékou pacienti v okres-
nim mésté na Vyso¢iné. Kontakt: fsara@seznam.cz,
602 334 525

VPL s 20letou praxi odkoupi nebo postupné prevezme 1é-
kat'skou praxi PL pro dospélé v Olomouci, Prostéjové nebo
okoli. Kontakt: 605 262 721

Koupim nebo postupné prevezmu gynekologickou pra-
xi v Praze nebo v blizkém okoli. Kontakt: 605 705 191,
gyne.ambulance@centrum.cz

Prenecham mensi praxi PLDDv okrese Brno-venkov. V pii-
padé zdjmu volejte 777 285 837

Nabizime odkoupeni Vasi soukromé ambulance, vnizbudete
mit moznost v pripadé Vaseho zdjmu nadale pusobit za
nadstandardniho finanéniho ohodnoceni. Jedna se nejlépe
oambulance kardiologického ¢i interniho zaméfeni vlokali-
téPraha?7,8,9,18, Praha-vychod a okoli. Pro bliz$i informace
je mozno nas kontaktovat na tel. 605 211 772 nebo e-mail:
Blanka.Schmidtmayerova@seznam.cz

Poskytnu vybaveny operacni sal a ambulanci pro kosme-
tického dermatologa (transplantace vlast, botox, vyplné,
piling atd.) 2x tydné. Kontakt: www.plasticka-chirur-
gie-vrbicky.cz

Hledam ¢aste¢ny pracovni uvazek v ordinaci PLDD s moz-
nosti nasledného prevzeti praxe v Olomouci. Kontakt:
detska.ordinace.olomouc@seznam.cz

Hleddm ortopeda pro dlouhodoby nebo i trvaly zastup s ev.
moznosti odkupu ordinace v Olomouci. Smlouvy se vse-
mi pojistovnami. Kontakt: 737 973 477 nebo Eichlerz@
seznam.cz

Prodém zavedenou ordinaci détského lékatstvi v Prerové.
Kontakt: 608 460 760

Hleddm gynekolozku/gynekologa pro spolupraci v za-
vedené ordinaci v centru Prahy, minimalne 3 dny v tydnu.
Kontakt: Isgynekolog@email.cz

Prevezmu/odkoupim zavedenou dermatologickou praxi
(kozni) v Olomouci, Prostéjové, Pferové nebo Kromérizi.
Kontakt: davalia@seznam.cz

Proddm amb. vnitini 1ékafstvi ve formé s. 1. 0. v Praze-vy-
chod. Smlouvy se véemi ZP krom 213, nasmlouvany i kody
17260, 09135, 12220. Vlastni UZ piistroj, holter TK, Co-
aguChek, glukometr, tuzkovy doppler. Program Amicus.
Kontakt: intamb@atlas.cz

Prodédm zavedenou ordinaci PL pro dospélé s rozsih-
lou klientelou. Soucdsti ordinace je také magnetotera-
pie. Kontakt: 602 276 949; vaclav.pilar@volny.cz;
417 820 080; oblast Teplice

Prodém ordinaci praktického détského lékare v Praze-zd-
pad v Davli nebo zde lékate na ¢astecny tvazek zaméstnim.
Kontakt: 603 454 906

Mediclinic, . s., nabizi odkup Vasi ambulance. Kontakt:
Lucie Soghomonjan, 549 121 548, info@mediclinic.cz
Pozor na dané a odvody pfi prodejich praxi! Vite, ze nyni
muzete odvést az 36,5 % prodejni ceny? Odborné poraden-
stvipfi prodejich, seminate. AD MEDICA, tel. 775 679 982,
www.admedica.czProdam gynekologickou ambulanci
v Tachové (s. 1. 0.) z diivodu nahlého onemocnéni lékate.
Kontakt: 737131198

Prodém velkou zavedenou praxi PLDD na severnim okraji
Prahy. Kontakt: 730 950 260

ZASTUP

Hled4m praktického lékare pro dospélé na pravidelny
zéstup 1-2x tydné s vyhledem prevzeti praxe v Praze 10.
Kontakt: 608 949 449

Hleddm zdstup na 1 den v tydnu do interni soukromé or-
dinace do 15 km na vychod od Brna. Vhodné pro lékare /ku
vdichodu, pripadné pro lékarku na MD. Finanéni a pracovni
podminky dle dohody. Kontakt: 734 326 679

Hledém dlouhodoby zastup na ¢astecny Givazek do ordinace
PLvKrkonosich (Vysoké nad Jizerou). Kontakt: 775155166
Hledam zastup do ordinace alergologie a klinické imunolo-
gienal-2dnyv Caslavi. Kontakt: 327 316 166, vondrakova.
ivona@seznam.cz

Hled4dm zéstup do zavedené psychiatrické ambulance
vblizkosti Brna na 1-2 dny v tydnu dle domluvy. Kontakt:
604 528 548

Neurologie Trutnov, s. 1. 0., hled4 neurologa na 1-3 dny
v tydnu pro Trutnov a Dvir Kral. n. L., moZznost pravidel-
ného uvazku nebo jen zastupu (neurolog. ambulance, epi-
leptologie, EEG). Kontakt: petrmartinov@seznam.cz
Hleddm zéstup za MD pro ordinaci PLDD v Hradci Kréalové,
prijemné pracovni prostredi, skvéld sestricka, moznost uby-
tovani. Kontakt: Biezinova Eva, 606 844 249, brezinova.
eva@centrum.cz

Atestovany prakticky lékat nabizi zastup na 1-3 dny do
ordinace PL v Libereckém kraji. Kontakt: 606 341 359,
demos@post.cz

Nabizim zastup v ordinaci PLDD v lednu 2016 (do¢asné
uzaviené détské oddélent). Jsem pediatr s 31 lety praxe. Nej-
1épe Praha 8 a9, Ceskolipsko, Mélnicko, Mladoboleslavsko.
Kontakt: 777 054 273

Hledam dlouhodoby zastup k pldnované ortopedické operaci
na minimalné 3-5 mésicu 2016. Jde o pediatrickou praxi,
Touzim, Karlovarsky kraj. Kontakt: 353 312122, 602105 638,
hyksovka@gmail.com

Do ordinace praktického lékafe pro dospélé ve vychod-
nich Cechéch (okres Usti nad Orlici) hledam lékate/1ékarku
nadlouhodobou, pravidelnouvypomoc. Kontakt: 777142184
Atestovany lékar nabizi zstup PL v okresech Olomouc,
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SERVIS

Prostéjov nebo blizkém okoli, poptipadé velmi rad budu jednat KF’Q"Z V CENY
obudoucim odkupu praxe. Kontakt: praktik2015@seznam.cz ( > k ‘: < )

Ordinace VPL v Praze 4 hled4 zastup za MD, od 1.3.2016, na
4-6 mésicli. Moderné vybavena ordinace, zajimava finan¢ni

L preqtestacniplipra. Kontakt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
PRODEJ A KOUPE

Kardiologickou ambulanci, dob¥e zavedenou avybavenou v Usti
n. L., proddm. Velky pocet pojisténct, hezké pracovni prostredi.
Kontakt: jarabinkall@gmail.com

Prodém 12svodové EKG BTL 06 R, puvodni cena 68 000 K¢,
témér nepouzivany pristroj, nyni za cenu 30 000 K¢. Kontakt:
772589115

Proddm interni a diabetologickou ordinacis. r. 0. v Nejdku. Kar-
lovarsky kraj. Kontakt: 607 876 523

Prenecham ORL a foniatrickou ordinaci v Prostéjové. Kontakt:
582340938

Prevezmu postupné nebo koupim psychiatrickou ambulanci
v Praze a Stiedoceském kraji. Mam funkéni specializaci v psy-
choterapii s 15letou praxi. Kontakt: 777 332 494

Odkoupim ORL ordinaci v Praze a Stfedoceském kraji, ev. pone-
chdm pracovat jako zaméstnance. Kontakt: 603 543 084
EKG - proddm PC ECG s oznacenim ECG-2000, 12svodovy EKG
prlstrOJ pro poc1tac od ¢eského prodejce zdrav. techmky Nuvy,
nepouzivany pristroj v zaruce do 2017. My EKG nepouzivame.
Nabizim ho za 70 % potizovaci ceny. Kontakt: clinline@clin-
line.cz, 602 293 747

Prodam chirurgické néstroje (pinzety, skalpely, pedny, ostré
1zicky, jehelec) a 2 détské resuscitacni ambuvaky. Zn. levné. .
Kontakt: pediatr3691@seznam.cz, 608 443 864

Prodam knihu Porodnictvi, autor: Antonin Zwinger, rok vydani
2004, cena dohodou. Kontakt: 605 722 243

Prodém levné rtg negatoskop. Velmi kvalitni, zcela plochy, na
2 snimky. Kontakt: pediatr3691@seznam.cz

Prodam laser Diomax, pouzity max. 20krat - uzavieni am-
bulance. Ptv. cena 980 000 K¢, nyni 690 000 K¢. Kontakt:
602708 962, chirurg@tiscali.cz

Prodém vybaveni ambulance - vy$etfovaci lehatko polohova-
telné, skiiné atd. Kontakt: 607 755 912

Proddm pfistroj k vysetfovani CRP v ordinaci zn. Quik
Read 101, plné funkéni, stale provozovany. Stafi 6 let. Cena
8500 K¢. Kontakt: 602 770 470

Koupim zavedenou praxi VPL. Oblast Plzenisko, Klatovsko,
Domazlicko, Tachovsko. Solidni jednani. Moznost zachové-
ni ¢asteéného vazku ptvodniho majitele z mé strany vitana.
P.S.: 0 dlouhodoby zastup nebo zaméstnanecky pomér nemém
zdjem. Kontakt: praktik-zc@seznam.cz

Prodém za symbolickou cenu UZ pristroj Toshiba SSA-350 Eco-
Cee + abdomindlni a linearni multifrekven¢ni sondu. B méd,
barevny doppler, printer. Pfistroj je vhodny do za¢atku pro PL
nebo specialistu. Funkéni. Cena 10 000 K¢ véetné sond. Kontakt:
604 898 043, nefro@volny.cz

Proddm zachranafsky kyslikovy pfistroj véetné plné
2] neevidované tlakové lahve. Cena 4500 K¢. Kontakt:
b.romani83@seznam.cz

Ze zdravotnich diivod ihned prenech#m nadstandardné vy- Psycholog je ... (dokonceni citdtu najdete v tajence; jeho autorem je Robert Lembke).
bavenou a plné zavedenou oéni ordinaci v Teplicich. Kontakt:
info@ocniordinacesro.cz

I @ m m O O O P
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Prodim zavedenou praxi ordinace praktického lékate pro déti VODOROVNE: A. 1. dil tajenky. - B. Letadlo; méritko; Zenské jméno. — C. Lu¢ni porost; chlapi;
adorost v Olomouci. Kontakt: 732 778 451 , X ’ ’y , v, v , ’ 10 . ’

) metamorfdza. — D. Cesky malif; tumate; ¢ast véty; kdd Tokelau. — E. Obchodni dim pro kutily; krat-
PROlNAJEM o konohy kiin; morda; maly ndboj. - F. 3. dil tajenky. - G. Placeny potlesk; slezské mésto; marodit.
Pronajmu zavedenou ordinaciv Praze Lprodermatologa/korek- | _ HJ_ Mald Selma; pevné spoje; ocasy; piedlozka. — 1. Zralé vaje¢né buriky; metamorfované horniny;

tivniho dermatologa na 1-2 dny v tydnu. Kontakt: 604 995 578 /o , R TIeT) . o . ,
Pronajmeme nové vybudovanou, Kimatizovanou ordinaci souzvuk tonl; ovocna zahrada. - J. Sbohem; platéna pristiesi; vojenské ukryty; listnaté stromy. —

v piizemi domu na ndmésti v Rousinové. Vyméra 76 m* véetné | K. Odrikave iljici élOVék; Vedra; chemicky prvek. -L.4.dil tajenky. -M.Hras éiSly, osud; dobova
piislusenstvi. Kontakt: 602 539 767 obliba; francouzsky ,,ptitel“. - N. Divé{ jméno; sebranka; dosny; prosty vojak. - O. Vysttihy; plavidla

Pronajnmu plicni ambulanci s rtg pracovistém ve Stfedoceské . p S i i .
it Kontakt 71127083 T e 7 kment; drahy kov. - P. Asijsky poloostrov; druh lemura; souvislé fady. - Q. 2. dil tajenky.
Pronajmu léka'skou ordinaci (po stomatologovi), mozno SVISLE: 1. Palice; pét tuctty; ticho. — 2. Obyvatel Arabie; zpévny ptak; stvol. — 8. Obtizny hmyz;

idggél'iﬁolfégg:";‘g%vlff13‘33)“3;&;33??;3&?&2‘?»(;’11:‘; jméno herec¢ky Medrické; zbabélec; kujny nerost. — 4. Slavna umélkyné; pacidlo; druhova ¢islovka;
Janské Lazné, 10 km Pec p. Snézkou). Kontakt: 603 259995, | lemocna. — 5. KoziSina na krk; vzplanuvsi hvézda; posvatny; skoro. — 6. Osobni zdjmeno; némecky
hancilova.eva@seznam.cz prozaik; znackalimonad; odbornik na stavbu mostu. - 7. Kaly; mlhy; ttéky; uvnitt. — 8. Doleji; podoby;
V zavedené poliklinice Praha 9-Hloubétin pronajmeme prostor  A1a- _ L4, . 33t P4 a Svale _ .
pro siizent ordinace, Iékirny, rtg pracoviSté apod. Kontakt hude]:?pl’dllo, tlumok. : 9.’ Slovenslfy ,,Irovﬂe s rypgle, akvarlj'nl 1:yba}, cesky zpévak. - 10. Typ fogdu,
604945966 akvarijni ryba; kolem; jméno herecky Rosulkové. - 11. Anglicky spisovatel; obchody; oblasti; pst. —
Pronajmeme prostory v zavedené poliklinice Praha9,5minod | 12. PatFici Elovi; historka; velké drevéné nadoby; Spatnost. — 18. Verntiv kapitdn podmotského ¢lunu;
metra. Kontakt: 604 945 966 svétlovlasa; ve svém byté; voliéra. — 14. Sklizné; prirozené sody; rozhodéf; brazilsky prozaik. - 15. Patiici
SEZNAMENI kanadskému zpévakovi; naladovat; aromatické byliny. - 16. Moisti ptaci; zde; kensky vytrvalec.

Lékarka, 62 let, zatim aktivni, hleda kamarédda se zajmem o tu- Pomiicka: Keino, moira, TKL.
ristiku, kulturu, zahradu. Spole¢ny humor a cestu k sobé tfeba
najdeme. Kontakt: marie88@centrum.cz

- KriZovkao ceny Markéta Chlupadova, Praha 2; Ladislav
s'juzBY o — V tajence kiizovky v Tempus medico- ~ KobliZek, Havlicktiv Brod; Barbora Ma-
Vyridime opravnéni k poskyt. ZS, povedeme Vase ucetm.ctw rum 12/2015 se SkI‘S’Val citit Louise Fer- tonohova Bruntal Zdenek Provazmk
amzdy. Kontakt: registracenzz.cz, 608 915 794, ucetnict- N , P
vinzz@seznam.cz dinanda Destouchese, zvaného Céline:  Praha 10; Marie Stastnd, Cesk4 Kame-
Pi{prava na kontroly SUKL, audity, fizend dokumentace kate- | ~ Povolani 1ékare je za vSech okolnosti  nice; Josef Tesar, Suchdol nad LuZznici;
gorizace praci, bezpecnost prace a PO prolékate (dokumentace podrobeno zastiplnému zkoumani. Jaromir Vachutka, Olomouc.

;ﬁcl:ﬁizii];og;m)‘ CeléCR. ADMEDICA, tel. 730 803 412, www. Kdyz l1ékar* provozuje praxi mezi boha- Na spravné feSeni tajenky z ¢isla |
Uketnictvi, personalistika a mady prozdravotniky, daiiové pora- tyml, pripada si sam jako lokaj, akdyz 1/2016 ceka}me na adrese recepce@clk-
denstvi, zpracovani a odesilan{ ddvek. Nabidka ekonomického mezi chudymi, tak zase jako zlodéj. cr.cz do 1. unora 2016.

atechnickéhofizeni firmy. Celd CR. AD MEDICA, tel. 602735 314, Knihu Jana Stovicka Afrikabez mald- Hodné stésti! |
‘;’wlw 'adme‘yca'cz e Kéosoby) rie ziskava deset vylosovanych lustiteli: Upozornéni: Do slosovdni o ceny mo-
eallzace prodejua OCEHOVHHI praxi (fyzicke 1pravruc € 0s0by), . ’ ’ . . _

transformace nia SRO. Odborné poradenstvi pfi prodejich praxi Milada Blahova: Most; MllOSlfIV Dou hou byt zarazeni pouze lékari registrovani
aprevodech tivazkil, Usetfime Vam penize! Celd CR. AD MEDI- pal, Krnov; Marie Homolkova, Plzen; v Ceské Iékarské komore.

CA, tel. 775 679 982, www.admedica.cz
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20. REPREZENTACNI PLES
| EKARU CESKYCH

23. LEDNA 2016
20.00 HODIN
PALAC ZOFIN

Velky sal Maly sal
HELENA VONDRAGKOVA The Party Band
Boom! Band Jifiho Dvoraka se sdlisty .ABB,A Sta.rs vreV|vaI
Predtan&eni TS Astra Praha DlskotekaNMllo'se 'Skalky
Latinsko-americké tance Klary RytiFsky sal
a Jana Voborskych Cimbalova muzika Jozky SmukaFe
5 Moderatorka Danicla Pisafovicova
@ Predprodej vstupenek od 1. 12. 2015:

Paldc Zofin, po-pa: 12.00-16.30 hod, tel.: 222 924 112, www.zofin.cz

Zména programu vyhrazena

&

Kooperativa o
i
VLMK ISURANCE GROUS FUDLACHONA




