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Nizs1 prijmy, prisnéjsi

VeV )/

regulace a vyssi naklady

ik

Kazdy z nds lékara dobre vi, Ze Zadna
opravdova reforma zdravotnictvi nepro-
béhla. Na tomto faktu nemohou zménit nic
ani oslavné édy, které ,nezavislé“ novinarky
pé€ji na ministra Hegera, kdyZ jako reformni
uspéchy prezentuji ¢aste¢nou napravu ne-
smysla, které pan ministr df'ive a za stejného
jaséani prosadil.

Nadstandardy zustavaji pouze na papire,
stejné jako jiné nedotazené napady, jak ziskat
pro zdravotnictvi penize. Vladce naseho re-
sortu, jednajici spise jako loajalni ndméstek
ministra financinez jako ministr zdravotnictvi,
za nékolik let nedokdzal prosadit valorizaci
plateb pojistného za tzv. statni pojisténce,
tedy za déti, dichodce anezaméstnané. A jako
poslanec hlasoval nejenom pro opakované
zvySovani sazeb DPH, ale dokonce i pro jejich
sjednoceni. Tim zavazné poskodil zdravotnic-
kd zatizeni, kterd nejsou platci DPH, a zvySené
dané tak, narozdil od jinych podnikatelskych
subjektii, nemaji nakoho prenést. Stat nas to-
tiz stale zcela nesmyslné povazuje za konec¢né
spotrebitele svych vlastnich sluzeb.

Docent Heger jako ministr zdravotnictvi
selhal. Je pritom smutnym obrazem politické
reality nasi zemé, ze ve své funkci zustava
praveé proto, ze neplni svoji zdkladni povin-
nost — hajit zajmy svéfeného resortu, branit
pacienty a zdravotniky, ktefi se o né staraji.
Jeho thradova vyhlaska vydana tradi¢né na
posledni chvili, tedy na silvestra, pro sou-
kromé lékare neznamenad nic jiného nez to,
Ze za jeSté vétsi ¢ast své prace nedostanou
zaplaceno vubec a Ze jesté véts$i mnozstvi
predepisovanych 1éku a zdravotnickych

prostiedku budou pacientiim platit ze své
vlastni kapsy.

Nejhute postizenymi jsou soukromi
lékari-ambulantni specialisté. Bez ohledu
na zvySovani dani, bez ohledu na rust cen
energii a zdrazovani prakticky v§eho, co pro
provozovani svych praxi nutné potiebujeme,
mame v leto§nim roce vystacit s pouhymi
98 % prijmu z roku 2011. Zdravotni pojistovny
nam pritom soucasné budou strhévat penize
jiz pri sebemensim prekroc¢eni nakladu na
1éky a zdravotnické prostiedky ve srovnani
s naklady, které jsme méli pred dvéma lety.

Coponas ministr Heger chce? Mame snad
pred pacienty zatajovat existenci uc¢innéjsich,
ale zaroven drazsich 1éka? Nebo méme platit
pojistovnam za to, Ze se jim stardme o klienty,
od kterych ony vybiraji pojistné? Nechame se
ministerskou vyhlaskou dotlacit do situace,
kdy budeme bez jakéhokoli pravniho kryti
z ekonomickych divodi svévolné omezovat
zakonem garantované a opravnéné naroky
svych pacienti? Chceme na sebe vzit zodpo-
védnost za poskozovani pacienti?

Pan ministr Heger s pro ného tak typic-
kym laskavym tismévem ujistuje volice, Ze se
viibec nic nedéje. Priznava, ze penéz sice neni
nazbyt, ale dostupnost a kvalita zdravotni
péce maji tidajné zustat zachovany. A ja se
ptam: Na ¢i tkor? Kdo zaplati et za servili-
tu, s niz ministr Heger nechava zdravotnictvi
vysavat ve prospéch statniho rozpoc¢tu? Kdo
zaplati za jeho neschopnost sehnat penize,
omezit korupci a prosadit zmény zajistujici
finan¢ni stabilitu resortu? Kdo zaplati i¢et za
jeho populismus? Pan ministr jako mazany
politik o¢ekava, Ze to budeme opét my 1ékari,
kteti budou platit jeho ucty.

Vazené kolegyné a kolegové, zaleZi pouze
nanas, zda sitonechamelibit. Zdai tentokrat
prikréime hibet a okrademe vlastni rodiny, jen
abychom zaplatili pacientim vSe, co jim pan
ministr Heger slibuje. Kolegové z nemocnic
ndm béhem akce ,,Dékujeme, odchizime* uka-
zali, jakou my lékafi mizeme mit silu, kdyz
se prestaneme bat a za¢neme své opravnéné
zajmy héjit spole¢né. Nikdy totiZ neexistuje
pouze jedna jedind moznost. Nemusime si ne-
chatlibit iplné véechno. I my soukromi 1ékari
mame $anci se branit a vybojovat si dustojnou
odménu za svoji poctivou praci. ZaleZi pritom

opravdu pouze na nas! Milan Kubek
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Zvyseni nakladu, snizeni prijmu,
prisnéjsi regulace
Nechame si to libit?

egerova thradova vyhlaska
neni sice ani pro praktické
1ékaie Zadnou vyhrou, ale ¥y v
na rozdil od ambulantaich Hegerova reforma pro lékare
specialistu jim p¥i zvy$enych nakladech
v podstaté zajistuje alespor stejné pijmy. 140
Naproti tomu ambulantni specialisty se pan
ministr rozhodl - za svoji vlastni neschop-
nost ziskat pro zdravotnictvi penize - po-
trestat opravdu tvrdé: zvySenim nakladd,
sniZenim p¥ijmu, zpiisnénim regulaci.
Timto diferencovanych pristupem a dis-
kriminaci soukromych lékari-ambulantnich
specialistt byvaly feditel fakultni nemocnice
dokazal, ze méli pravdu ti, ktefi nas varovali,
ze docent Heger kromé fakultnich nemocnic
a praktickych lékait, coby dodavatelt jejich
klientt, povazuje vSechna ostatni zdravotnic-
ka zafizeni za zbytecnost, kterd jen odCerpava
prostiedky z veiejného zdravotniho pojiste-
ni. Cilené ekonomické oslabeni soukromych
lékaru-ambulantnich specialistti nds ma uéi-
nit povolnéjsimi, az nam koncem letosniho
roku pod taktovkou ministra Hegera v§echny
zdravotni pojistovny rokem 2014 vypovédi
nase smlouvy a my budeme celit skute¢né
existen¢nimu ohrozeni.

Vazené kolegyné a kolegové,

vzhledem k tomu, Ze thradova vyhlas-
ka ¢.475/2012 Sb., vydand ministrem He-
gerem dne 31.12. 2012, predstavuje vazné

7 vz

ohrozeni finanéni stability velké ¢asti sou-

kromych lékarskych praxi, rozhodl jsem se
svolat na ¢tvrtek 31. 1. 2013 mimoradnou Ambulantni specialisté Prakticti IékaFi
poradu piedsedii OS CLK. Cilem této po-

Stagnace hodnoty bodu Stagnace kapita¢ni platby
rady bude rozhodnout o pripadném pora-
2.0 p A 0 L. 2@ V roce 2013 jen 98 % prijm0 z roku 201 V roce 2013 stejné prijmy jako v roce 2012
dani protestnich akci soukromych l1ékart ! ° P ine primyJ
a Ojejich formé. Zadam vés, abyste 0lsva Nylovaatolerénce pro prekrpcgn| prurvnemych Rggtﬂ_lage pOJ[StOYﬂy mohou i rrwad’ale upulat@lt
.. . ' . nakladd za léky a zdravotnické prostredky na az pfi prekroceni 120 % celostatniho praméru
ochoté ¢i neochoté hajit své vlastni zajmy jednoho pojisténce v porovnani s rokem 2011 naklad na jednoho pojisténce

informovali v pfedstihu predsedy svych Pojistovny nadale mohou uplathovat regulace

Zvyseni regulaéni srézky za prekroceni pramér-

’ v ’ v ’ i A & 730 9 r ¢ [ N Ar-
okresnich sdruzeni, ktefi se porady zu- nych nakladd na jednoho pojisténce za léky ze nmyacTwITSIIQSet\a’/ten:’/cys 'néié’ d%rit;rloéieyn; Zgr;nvegb
v ’ ’ ’ . ;o . 0, o, ¥ ® i
¢astni. O vysledcich jednani budete infor- 40 % na 50 % tohoto prekrocent nické prostfedky na jednoho pojisténce
movani nejenom v pristim ¢isle ¢asopisu Snizeni tzv. nevyznamného poctu pojisténcy, tedy
Tempus, ale také na www.clkcr.cz. poctu osetrenych pacientl, do kterého zdravotni | Nevyznamny pocet registrovanych pojisténcd

b 2 “CZ.

pojistovna nesmi uplatnovat regulace, z 50 za z0stava 50.

Milan Kubek, prezident CLK 5616 815 78 50 78 el el
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S ekonomickqu lil((yidaci casti
soukromych lekaru komora
nemuze a nebude souhlasit

Jak dopadlo vyporadani pripominek CLK k navrhu ihradové vyhlagky pro rok 2013

oncem

listo-

padu

obdrze-
la Ceska lékaiska
komora prvotni
navrh uhradové
vyhlasky pro rok
2013 z dilny Mi-
nisterstva zdra-
votnictvi CR. JiZ letmy pohled na
navrhované zmény oproti thrado-
vé vyhlasce pro rok 2012 daval tu-
§it, Ze se pan ministr Heger snazi
(za svoji neschopnost ziskat pro
zdravotnictvi dostateéné finanéni
zdroje) potrestat 1ékare a prinutit
je, aby podstatnou ¢ast zdravotni
péce poskytovali pacientiim zadar-
mo. K navrhu vyhldsilo ministerstvo
zdravotnictvi tzv. vnitfni pFfipomin-

4

kové iizeni s tim, Ze své pripomin-
ky miZeme uplatnit nejpozdéji do
5.12. 2012, tedy do péti pracovnich
dnt. Pfesto CLK o. s. (déle jen CLK)
pripominky uplatnila véas, nesou-
hlasila v nich s okridddanim svych
¢lenti a uspoiadala ve spolupraci se
SdruZenim ambulantnich specialis-
ti CR k tihradové vyhlisce tiskovou
konferenci, ¢asteény vystup z ni byl
k vidéni na CT24.

Piipominky CLK se tykaly jednak
obecnych zasad thradové vyhlasky,
jednak konkrétnich bodu v segmentu
ambulantnich specialisti a segmentu
komplementu. CLK neuplatfiovala pii-
pominky v segmentu praktickych lékaia
a PLDD a gynekologie, nebot text hra-
dové vyhlasky byl v téchto segmentech
vysledkem dohody mezi sdruzenimi

poskytovatelu a zdravotnimi pojistov-
nami. Praktic¢ti 1ékati a PLDD zustali
pro rok 2013 na stejné trovni jako v
roce 2012, v pripadé gynekologie princi-
pidlné rovnéz, avsak gynekologiim bude
uhrazeno pouze 98 % vykazané a uzna-
né péée oproti roku 2011. CLK také ne-
uplatnila pripominky v segmentu luzko-
vé péce, nebot text a vypocty zakotvené
thradovou vyhlaskou byly tak nesrozu-
mitelné a v jednotlivych ustanovenich
protichudné, Ze jakékoli konstruktivni
pripominky vibec nebyly redlné.

Pravni kanceldi CLK podrobila na
posledni chvili, tedy 31. 12. 2012, pub-
likovanou vyhlasku ¢. 475/2012 Sb.
analyze a zpracovala pro vas prehled
lékarskou komorou podanych pripo-
minek véetné zhodnoceni, zda tyto nase
pripominky ministerstvo akceptovalo,
¢i nikoli.

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2013



1. Ministerstvo zdravotnictvi CR ne-
zajistilo pro zdravotnictvi adekvatni
finan¢ni prijmy v roce 2013, prestoze
Cesk4 1ékaisk4 komora v této oblasti
nabizela opakované svoji vSestrannou
pomoc a podporu. Nasledky tohoto
postoje Ministerstva zdravotnictvi
CRk reformé zdravotnictvi nemohou
nést na svych bedrech zdravotnicka
zafizeni.

2. Ceska lékaiska komora nesouhlasi
s principy tzv. regula¢nich mecha-
nismu, které jsou vrozporu s pravidly
1ékarské etiky. Navrh tzv. uhradové
vyhlasky pritom tyto regula¢ni me-
chanismy v porovnani se sou¢asnym
stavem jesté zprisnuje. Lékari a po-
skytovatelé nemohou svévolné bez
opory v zakoné omezovat opravnéné
naroky pacientt na dostupnost kva-
litni a bezpec¢né zdravotni péce.

3. Navrh vyhlasky ekonomicky postihuje
zejména ambulantni poskytovatele,
¢imz se dostava do rozporu s progra-
movym prohlasenim vlady.

4. Anipro nasledujici rok navrh vyhlasky
neobsahuje zasadni klauzuli spoci-
vajici v tom, ze jestliZze poskytovatel
poskytne pécilege artis bez nadbytec-
nych ndkladu a s ohledem na aktudlni
zdravotni stav a potfeby pojisténce,
nemohou byt regulace uplatnény.
Kazdy poskytovatel ma zakonem
stanovenou povinnost poskytovat
péci lege artis (srov. § 4 odst. 5 za-
kona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich
sluzbach). Stejnou povinnost obsahuji
jeho smlouvy se zdravotnimi pojistov-
nami. I samotny pacient ma podle §13
odst. 1 zdkona ¢. 48/1997 Sb., o vetej-
ném zdravotnim pojisténi, v platném
znéni, ndrok na poskytnuti hrazené
péce na zakladé podminek obsazenych
v tomto ustanoveni. Nelze takovy na-
rok pacienta omezovat skutec¢nosti, ze
dana péce nebude adekvatné hraze-
na zdravotnickému zarizeni, které ji
poskytne. Tyto povinnosti maji vyssi
pravni silu nez vypocet thradovych
mechanismu stanoveny vyhlaskou.
Jestlize tedy neni poskytovateli pro-
kazan postup non lege artis, nehos-
podarnost a plytvani prostredky z ve-
fejného zdravotniho pojisténi nebo
naprt. neindikovany predpis lécivych
pripravku ¢i vyzaddané péce, mda mu
byt poskytnuta péce plné uhrazena

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2013

a regulace nemayji byt uplatnovany.
Tento princip zakotvuje zejména na-
lez Ustavniho soudu CR ze dne 13. 9.
2011, sp. zn. 1. US 2785/08. CLK tedy
pozaduje zapracovani této klauzule
napric¢ véemi segmenty.

Tyto pripominky
NEBYLY akceptovany.

1. CLK nesouhlasi s opakovanym stano-

venim referen¢niho obdobi dva roky
zpétné, vtomto piipadé bylo referenéni
obdobi stanoveno na rok 2011. Praxe,
kterou thradové vyhlasky v uplynulych
letech zavedly, tedy stanoveni referenc-
niho obdobi jako prislusného pololeti
pred dvéma roky anebo celého roku,
ktery o dva roky piredchazel hodnoce-
nému obdobi, je neudrzitelna. Poskozu-
je totiz nejenom poskytovatele, kteti za
Cast provedené a indikované zdravotni
péce nedostavaji viibec zaplaceno, ale
zejména pacienty, jejichz pristup ke
zdravotni péci je takto nezdkonnym
zpusobem omezovan. Tato praxe nezo-
hlednuje néarust cen, nartst hodnoty
préce, miru inflace ani narust po¢tu pa-
cientl v jednotlivych zdravotnickych
zarizenich nebo rozsirovani spektra
provadénych vykont v jednotlivych
zdravotnickych zarizenich.
CLK rovné% nesouhlasi, aby bylo
referenénim a hodnocenym obdo-
bim nové obdobi celého roku na-
misto dosavadni praxe déleni na
prislusna pololeti. Z predeslych let je
jiz zndm pramér na jednoho unikatni-
ho pojisténce a pocet pojisténct oSet-
fenych v referen¢nim obdobi. Pokud
bude nové stanoveno ro¢ni referenc¢ni
obdobi, budou muset zdravotni pojis-
tovny investovat do novych vypodétu,
aby jim byl upraven vypocet hodnot,
a poskytovatelé se tyto udaje dozveédi
se zna¢nym zpozdénim.

Tato pripominka
NEBYLA akceptovana.

2. CLK nesouhlasi, aby poskytnuta
nutnda a neodkladna péée nesmluv-
nim poskytovatelem byla hrazena
pouze ve vysi 75 % bézné hodnoty
bodu. Jde o diskriminaé¢ni opatfenti,
jestlize poskytnuti nutné a neodklad-

UHRADOVA VYHLASKA

né péce smluvnimi poskytovateli je
posuzovano podle 100 % hodnoty
bodu, kdezto pii poskytnuti nesmluv-
nimi poskytovateli pouze ve vysi 75 %
hodnoty bodu. Vyse thrady za poskyt-
nuti nutné a neodkladné péce se muze
posuzovat pouze podle typu arozsahu
poskytnuté péce, nikoli podle osoby
poskytovatele. Zejména v situaci, kdy
ma poskytovatel uzavienou smlou-
vu pouze s nékterymi pojistovnami,
by dochézelo k absurdnim situacim.
Bez této zmény by se toto ustanoveni
nepochybné stalo predmétem zalob
u soudu.

Tato pripominka
NEBYLA akceptovana.

3.a) CLK poZadovala, aby zikladni
hodnota bodu u ambulantnich
specialisti byla 1,05 K¢ namis-
to 1,02 Ké. CLK pozaduje navrat
k hodnoté bodu, ktera platila pred
zavedenim regulac¢nich poplatku.
Tyto poplatky maji ¢isté regulaéni
charakter, ktery ma zabranit naduzi-
vani zdravotni péce. Cilem téchto
poplatkt neni kompenzovat ithrady
od zdravotnich pojistoven.

b) Vysi tzv. degresni hodnoty bodu,
tedy za vykony poskytnuté nad
ramec zakladniho objemu uthra-
dy, navrhovala CLK navysit
z 0,30 K¢ na 0,50 K¢&, nebot ani
lonska vyse 0,30 K¢ zdaleka neod-
povidala realnym hodnotam.

¢) Za naprosto neprijatelné po-
vazuje CLK sniZeni maxi-
malniho objemu uhrady v za-
kladni hodnoté bodu na 98 %
oproti referenénimu obdobi,
a navic vypoéet téchto 98 %
pouze z poskytovatelem vyka-
zanych a zdravotni pojistovnou
uznanych bodu, které nebyly
v referenénim obdobi uhrazeny
ve snizené hodnoté bodu. Toto
opatfeni dramaticky snizuje cel-
kovou tthradu zdravotnich pojisto-
ven ambulantnim poskytovatelim.
Nadtoiv pfipadé snizené hodnoty
bodu jde o body, které poskytova-
tel vykazal opravnéné, jinak by je
zdravotni pojistovna v rdmci reviz-
ni ¢innosti odmitla, proto by mély
vstoupit do primérné hodnoty na-
kladt na unikétniho pojisténce.

5
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Analogicky CLK navrhovala tento
98% limit vypustit i v dalsich do-
téenych segmentech.

Tyto pFipominky NEBYLY
akceptovany. Nad ramec pfipomi-
nek CLK doslo jen ke zvy$eni hod-
noty bodu u vykonu 18550 (hemodi-
afiltrace) z 0,70 K¢ na 0,75 K¢.

. CLK navrhovala zvy$eni tzv. nevy-

znamného podtu pojisténca jedné
zdravotni pojistovny oseti‘enych
v prislu§sném hodnoceném obdobi
z 50 na 100. Do tohoto poctu se pro
thradu pouzije zakladni hodnota
bodu, a nikoli sniZena. CLK dlou-
hodobé zastava nazor, ze zvys$eni tzv.
nevyznamného poctu pojisténcu je
nutnosti a zapojuje zejména mensi
zdravotni pojistovny do systému plné
thrady poskytnuté zdravotni péce.
Vzhledem k nirastu poétu pacientu
muze dochéazet k nucenym zméndam
zdravotnich pojistoven u pojisténcu
mensich pojistoven, nebot zdravot-
nicka zarizeni limit peclivé hlidaji.
To muze ve faktickém dusledku vést
k z4dniku mensich pojistoven, které
nebudou disponovat dostateénym
po¢tem registrovanych pojisténcu.

Tato pripominka
BYLA akceptovana.

.V navaznosti na nesouhlas, aby bylo

referenc¢nim a hodnocenym obdobim
nové obdobi celého roku, namisto do-
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savadni praxe déleni na prislusna po-
loleti, navrhovala CLK upravit vysi
predbézné ihrady z 1/12 roéné na
1/6 pololetné.

Tato pripominka
NEBYLA akceptovana.

. Jiz v roce 2012 §lo o naprosto neprija-

telny pokles limitu poskytované péce,
ktery naprosto neodpovidal souc¢asné
situaci poskytovateld. Absolutni nemoz-
nost prekroc¢eni celostatniho priméru
thrady na jednoho pojisténce zcela
popira napf. i ro¢ni hodnotu inflace.
Zvlaste kdyz prihlédneme k planova-
nému stanoveni referenc¢niho obdobi
na prislusné pololeti roku 2011, coz
CLK vyse rovnéz pfipominkuje. Na-
staveni limitt zakotvenych jiz pred-
chozimi tdhradovymi vyhlaskami po-
vazovala CLK za nedostate¢né.

Stavajici navrh bude pro ambulantni
specialisty v kone¢ném dusledku zna-
menat poskytnuti vys$iho objemu péce
za snizenou cenu, kdy hrozba uplatnéni
regulaci ze strany zdravotnich pojisto-
ven je prinavrhovaném nulovém nepie-
kroceni objemu oproti referen¢nimu
obdobi a zachovani stejného procenta
regulaci mnohem pravdépodobnéjsi.
Pro fadu ambulantnich poskytovate-
1d mohou mit takto uplatnéné regu-
lace likvida¢ni duasledky, pro pacienty
se bude situace obrazit v tom, ze jim
zadny poskytovatel, ktery jiz precer-
pal svij limit, nebude chtit 1é¢ivé pri-
pravky predepsat. Ve smyslu § 13 odst.

Petr Nosek a byvaly predse

1 zakona ¢. 48/1997 Sb., o verejném
zdravotnim pojisténi, v platném zné-
ni, tim ze strany zdravotnich pojisto-
ven bude dochéazet k omezovani prava
pacienta na hrazenou péci, coz muze
mit za dusledek rostouci mnozstvi za-
lob na zdravotni poji$tovny ze strany
pacientt, nebot za situaci, Ze si posky-
tovatel jiZ nemuze dovolit preskripci
z dtivodu, Ze mu ji zdravotni pojistov-
na od urcitého obdobi odmitne hradit,
nelze vinit poskytovatele.

CLK rovnéz zdsadné nesouhlasi s navy-
Senim procenta regulaci za preskripci
ZULP, ZUM, 1é¢ivych piipravku a zdra-
votnickych prostredki na 50 %. Rovnéz
s procentem za vyzadanou péci (40 %)
CLK nesouhlasi, a¢ tato hodnota zista-
la oproti leto§nimu roku stejnd. CLK
pozaduje, aby tyto limity byly srovna-
ny s regulacemi u praktickych lékartu
a PLDD, kde jsou tyto hodnoty ve vysi
25 %. Atoisvédomim, Ze v odstavei 11
zustal zachovdn maximalni limit pro
regulace do vys$e odpovidajici 15 % obje-
mu uhrady poskytnuté touto zdravotni
pojistovnou poskytovateli za zdravotni
vykony sniZené o objem tthrady za zvlast
Uc¢tovany materidl a zvla$t i¢tované 1é-
¢ivé pripravky za hodnocené obdobi.
U odbornosti, ve kterych jsou zavadény
nové 1é¢ivé pripravky, ani toto nebude
dostate¢nou pojistkou, nebot dani po-
skytovatelé timto snadno prekroci své
limity o desitky tisic korun.

Tyto pripominky byly akceptovany
jen velmi DROBNE - v piipa-
dé ZUM a ZULP byl snizen regu-
lacni limit z 50 % na 40 %, zbytek
NEAKCEPTOVAN.

. Stejné jako v pripadé hrazeni zaklad-

ni hodnotou bodu navrhovala CLK
i pro nemoznost uplatnéni regulaci
zvySeni tzv. nevyznamného pocétu
pojisténct jedné zdravotni pojis-
tovny oSetienych v piislusném
hodnoceném obdobi z 50 na 100.

Tato pripominka
NEBYLA akceptovana.

.U odbornosti 809 (radiologie a zo-

brazovaci metody) pozadovala CLK
zvyseni zikladni hodnoty bodu
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z 1,05 K¢ na 1,10 K¢ a u specific-
kych vykont z 0,67 Ké na 0,70 K¢.
Jelikoz nedoslo k 1. 1. 2013 ke zméné
indexu rezijnich ndkladu, povazujeme
navrat k hodnoté bodu shodné, jako byla
v referen¢nim obdobi, tj. 1,10 K¢/bod
(s vyjimkou vyjmenovanych vykont),
za minimalné mozny k udrzeni kvali-
ty a dostupnosti ambulantnich RDG
sluzeb. Jelikoz ambulantni pracovisté
smluvni autorské odbornosti 809 maji
kompletné charakter objemové stagnace
apoklesu, neni zadny duvod k vétsi regu-
laci a poklesu ihrad. Dynamika objemt
je patrnd jen uvykont v odbornosti 809
mimo autorskou smluvni odbornost.

Tato pripominka
NEBYLA akceptovana.

2.V odbornostech 222, 801, 802, 804,
805, 812 az 815, 818, 819 a 822 (l1abo-
ratorni obory) pozadovala CLK zvy-
$eni zakladni hodnoty bodu z 0,55 K¢é
na 0,70 K¢é. Navrh thradové vyhlasky
viibec nereflektuje zmény, které v labo-
ratornim komplementu dlouhodobé pro-
bihaji. Na zakladé thradové vyhlasky od
roku 2010 byly thrady v zakladni sazbé
v laboratornim komplementu postup-
né snizovany z puvodnich 0,88 K¢/bod
na 0,67 K¢/bod pro rok 2012, tj. 24 %.
V zadném jiném segmentu nebyla thra-
da takto dramaticky snizena. Tento stav
neumoznuje zadné z laboratori planovat,
obnovovat pristrojové vybaveni, rozvijet
lidské zdroje a udrzovat zakladni prv-
ky kvality, které jsou pro fadné posky-
tovani zdravotni péce v laboratornim
komplementu nezbytné.

Zatimco v letech 2005-2011 vydaje
na celé zdravotnictvi rostly o zhru-
ba 85 %, na komplement pouze o asi
22 %, na rozdil od ostatnich segmentu.
V roce 2010 a 2011 ZP ,usetrily” v labo-
ratornim segmentu ve svych pojistnych
planech priblizné 750 mil. K¢, coz je asi
10 % celé spotreby naseho segmentu.
V absolutnich ¢islech to znamena 0,07 K¢
nakazdybod. V pristim roce navic bude
zvy$ena snizena sazba DPH na 15 %, pro
laboratorni pristroje a zafizeni dokonce
ze 14 % na 21 %, to predstavuje dalsi
zdsadni zvySeni ndklad. Navrh thra-
dové vyhlasky pro rok 2013 jesté vice
snizuje zakladni hodnotu bodu pro méné
oborové laboratorni zarizeni, a to na
aroven, pri které nelze laboratorni med-
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icinu provozovat na urovni v CR platnych
a pozadovanych narokt na kvalitu.

Tato pfipominka byla akceptovana
jen velmi DROBNE - hodnota bodu
0,70 K¢ pouze pro pripad certifikatu
ISO CSN 15189 nebo NASKL I, jinak
stale hodnota bodu 0,55 K¢.

3.V odbornostech 807, 816, 817 a 823
pozadovala CLK zvy$eni zikladni
hodnoty bodu z 0,40 K¢ na 0,60 Kc.
Soucasny navrh uhradové vyhlasky je pro
odbornost 816 likvida¢ni. Po-kles hodnoty
bodu 040 % (tj. na40 haléiti,/bod) v kom-
binaci s dal$im navy$enim DPH a povin-
nou akreditaci genetickych laboratoridle
§ 28 a § 29 zakona ¢. 373/2011 Sb. bude
znamenat zanik laboratori, které v minu-
losti nezneuzivaly systém verejného
zdravotniho pojisténi. Upozornujeme
rovnéz na skutec¢nost, Ze snizeni hod-
noty bodu nespravedlivée postihne
hlavné cytogeneticka pracovisté, kde
dlouhodobé nedochazi k nartstu vykonu.
Na rozdil od vykont DNA diagnostiky
maji cytogeneticka vysetteni frekvenc¢ni
omezeni a stanou se za danych podminek
neproveditelnymi. V souc¢asné dobé se
vétsina prenatalnich vysetfeni provadi
vnestatnich zarizenich, kterd po nékolika
letech snizovani thrady nemaji jiz dalsi
prostor pro finanéni restrikei.

Tato pripominka BYLA akcepto-
véana jen velmi DROBNE - hod-
nota bodu byla zvySena na 0,50 K¢
pro odbornosti 816 a 817 (genetika
a cytologie) opét pouze pro pripad
certifikitu ISO CSN 15189 nebo
NASKL II, jinak ztstala na hodnoté
0,40 K¢, odbornosti 807 a 823 (pa-
tologie a laborator patologie) presu-
nuty do predchoziho oddilu k labo-
ratornim oboriam s hodnotou bodu
0,55 K¢, resp. 0,70 K¢ pri certifikatu.

4. CLK navrhovala vypus$téni ustano-
veni, které zakotvovalo, Ze v piipadé,
ze poskytovatel poskytuje sluzby
v minimalné 4 autorskych odbor-
nostech, zvysi zdravotni pojistovna
hodnotubodu 0 27 %. Je treba souhla-
sit s urc¢itym finanénim zvyhodnénim
tzv. komplexnich laboratori, které
pusobi regionalné a poskytuji sluzby
ve vice autorskych odbornostech (ne
ve smluvnich odbornostech) a které

UHRADOVA VYHLASKA

maji zvySené naroky na persondlni
a technické vybaveni. Toto pfipadné
zvyhodnéni by mélo byt pouze formou
bonusu k zakladni sazbé hodnoty bodu
0,70 K¢, napt. 0,03 K¢/bod. Nedilnou
soucasti takového kroku musi byt presna
definice podminek pro ziskani statutu
Lkomplexni laboratore“ tak, aby byla
jednotné vykladana vSemi platci a aby
nemohlo dochdzet k riznym pravnim
vykladiim zavadéjicim pripadné ne-
rovnosti v platbach.

Tato pripominka
BYLA akceptovana.

5.a) Za naprosto neprijatelné pova-
#uje CLK sniZeni maximalniho
objemu thrady v zakladni hod-
noté bodu na 98 % oproti refe-
renénimu obdobi.

b) CLK pozadovala zvy$eni degres-
nich hodnot bodu z 0,37 K¢ na
0,40 K¢ a z 0,20 K¢ na 0,30 K¢.

Tyto pripominky
NEBYLY akceptovany.

Nad rdmec pfipominek CLK byla
zvy$ena hodnota bodu pro nasmlouva-
né vykony mamografického screeningu
ascreeningu délozniho hrdlana1,03 K¢,
kdy ptivodni hodnoty bodu byly 1 K¢,
resp. 0,70 K¢. Ze stejného ustanoveni
naopak zmizela hodnota bodu 1 K¢ pro
screening kolorektalniho karcinomu.

Jak je z vyse uvedeného textu
ziejmé, drtiva vétsina pripominek
CLK nebyla Ministerstvem zdravot-
nictvi CR akceptovina. Provedené
upravy oproti prvotnimu navrhu
maji jen kosmeticky charakter. I po
vyporiadani pripominek zustala
thradova vyhlaska pro vétsinu zdra-
votnickych zarizeni ekonomicky
likvidaéni. Nuti lékare a zdravotnicka
zarizeni poskytovat podstatnou ¢ast
zdravotni péée zadarmo. V kazdé jiné
odborné profesi by toto bylo naprosto
neprijatelné. Je s podivem, Ze takovym
zpusobem je trestdna profese, kteraje
jednou z nejzodpovédnéjSich — vykon
lékarského povolani. Situace je o to
paradoxnéjsi, Ze tento stav pripravilo
1ékaitim jejich vlastni ministerstvo.

Mgr. Bc. Milo$ Maca,
pravni oddéleni CLK
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Ambulantni laboratorni
komplement vroce 2013

Laboratorni vySetieni prispivaji klinikovi priblizné z 80 % k ur€eni diagnézy, naklady jsou na
né v ambulantnim sektoru zhruba 3 % z celkového rozpoctu na ceské zdravotnictvi.

astupci

vétsiny

seg-

menta
zdravotni pécée
az na vyjimky
c¢ekali s napé-
tim na uhrado-
vou vyhlasku
' MZ CR pro rok
| 2013. Nejinak
Y zastupci ambu-
lantniho laboratorniho komplementu,
ktefi byli v netspé$ném dohodovacim
Fizeni zastoupeni sdruZenim Privalab
a CLK o. s. PfestoZe jsem obdrzel defi-
nitivni text vyhlasky aZ 3. 1., pokusim
se jej kratce komentovat a zminit jeji
mozny dopad na vyvoj laboratorni péée
v leto$nim roce.

Nasledujici body jsou volnym prepisem
textu thradové vyhlasky.

1. Proodbornosti 222, 801, 802, 804, 805, 812
az 815, 818, 819 a 822 je stanovena hodnota
bodu 0,70 K¢ s podminkou dolozeni certi-
fikdtu mezindrodni normy pro klinické la-
boratore ISO 15189 od Ceského institutu
pro akreditaci o. p. s. (CIA) nebo Audit II

od Ndrodniho autorizacniho strediska pro
klinické laboratore (NASKL). Pokud neni
ani jedna tato podminka splnéna, je hodnota
bodu pouze 0,55 K¢.

2. Vyse uvedené bodové hodnoty budou hraze-
ny pouze do 98 % objemu poskytnuté péce
v referen¢nim obdobi, tj. v roce 2011. Nad
tento objem budou degresni hodnoty bodu
0,37 K¢.

Komentar:

Na prvni pohled se zda, ze po poklesu
zakladni hodnoty bodu z 0,88 K¢ (2009) na
0,70 K& (2010-2011) a aZ na 0,67 K¢ (2012)
doslo pro rok 2013 k mirnému navyseni o 4 %.
Degresni platba nad 98 % vsak prakticky
ponechava tthradu pro uvedené odbornosti
nominalné na drovni roku 2012. Pfi pred-
pokladané meziro¢ni 3% inflaci a presunuti
laboratorni techniky, reagencii a spottebniho
materialu do zakladni sazby DPH 21 % (vroce
2012 snizena na 14 %) dojde k dalsimu real-
nému poklesu prijmi. Pro laboratote bez
zminénych certifikdtd bude situace velmi
slozita az nefesitelna.

Podle mého minéni bude i naddle po-
kradovat vynucena a jiZ nastavena stag-
nace od roku 2010 v oblasti investiéni
a persondlni politiky v jednotlivych la-
boratorich.

3. Pro odbornosti 816 (Laborator lékarské ge-
netiky) a 817 (Laborator klinické cytologie)
Je stanovena hodnota bodu 0,50 K¢ s pod-
minkou doloZeni certifikdtu mezindrodni
normy pro klinické laboratore ISO 15189 od
Ceského institutu pro akreditacio. p. s. (CIA)
nebo Audit IT od Ndrodniho autorizacniho
strediska pro klinické laboratore (NASKL).
Pokud nent ani jedna tato podminka splnéna,
Je hodnota bodu pouze 0,40 K¢.

4. Vyse uvedené bodové hodnoty budou hrazeny
pouze do 98 % objemu poskytnuté péce v refe-
rencnimobdobi, tj. vroce 2011. Nad tento objem
budou degresni hodnoty bodu 0,20 K¢.

Komentar:

Zde dochazi k dalsimu vyraznému poklesu
proti roku 2012 (0,67 K¢, respektive 0,52 K¢),
0 26 %. Pric¢inu tak razantniho postizeni vidim
vneschopnosti zdravotnich pojistoven selektiv-
né postihnout svym reviznim systémem néktera
(dobie znama) velka pracovisté vyuzivajici nedo-
konalych pravidel vykazovani genetickych kodu.
Takze jsou pak postiZzena vSechna geneticka pra-
covisté principem ,.kolektivni viny*.

Negativni dopad bude vyraznéjsi pre-
devsim pro odbornost 817, a to predevsim
s ohledem najiz zminény vlivinflace a DPH.
Podle osobnich sdéleni dotéenych 1ékara
bude az likvidacni.

Naklady na laboratoie (odbornosti 801-805, 222, 812-822)
1. pololeti v daném roce (tis. K¢)

Naklady na laboratore (odbornosti 801-805, 222, 812-822)
2. pololeti v daném roce (tis. K¢)
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Nabizeji se dvé zdsadni otazky: Za-
prvé proc jsou i nadale fakticky snizovany
thrady pro laboratore, kdyz se jako segment
dlouhodobé podileji pouhymi zhruba 3 %
na celkovych vydajich ze systému vefejného
zdravotniho pojisténi? Dovolim si to dolo-
zit udaji z dat analytické komise za obdobi
2005-2012, protoze pro obdobi pred rokem
2005 nejsou oddélena data pro laboratorni
a radiodiagnosticky komplement, naklady

votni péée i statnich orgdnti na neustalé zvy-
Sovani kvality laboratorni péce - akreditace
¢iaudity. V principu je to uréité spravny krok,
ale kazdy proces zvysovani kvality prinasi
nezbytné finan¢ni néklady. Kvalita a bezpe-

UHRADOVA VYHLASKA

¢i pacienta nebyly, nejsou a nikdy nebudou
zadarmo (sic!).

FrantiSek Musil,
Clenpredstavenstva CLK aodroku1992 spoluvlastnik a vedouct

|ékar* privatntho laboratorntho zdravotnického zar{zent

Tabulka ,,produkce® bodd v celém systému v laboratornim segmentu v letech 2005-2012

(zde pouze 1. pololeti) doklada pozvolnéjsi dynamiku ,laboratornich® bodu
ve srovnani s celkem. Grafy pak vyjadfuji ndklady v korunach.

naobé ¢asti komplementu byly vyjadfovany ?‘;i{oletl, 2005  |2006 |2007 |2008 |2009 [2010  |20m 2012
jednou spolec¢nou ¢astkou. '
vydaje 100,00 % [ 10417 % |107.81% |13.96 % |126,76 % |12912% |132,45 % [134,72 %
, . celkem SVZP
Druhou otazkou je, co bude zname-
natpro laboratore navrhovanj ﬁhradovj Laboratore 100,00 % [ 9916 % 82,87 % [104,35% (124,76 % 121,00 % | 112,53 % | 113,84 %
systém pro rok 2013. Jak jiz bylo zminéno, E—
bude to pro vétsinu laboratofi hranice, na |, pojoleti 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
které jiz bude z dlouhodobého hlediska velice Vydaje
problematické udrzet poiadovany techno- celkern SVZP 100,00 % [ 101,50 % | 114,58 % (122,42 % (132,87 % [136,35 % | 137,43 % | 0,00 %
logicky rozvoj oboru, rozvoj lidskych zdroja
T MR Laboratore 100,00 % | 90,63 % | 98,30 % |109,02 % |134,27 % |107.89 % [125,50 % | 0,00 %
v prostredi zvySenych finan¢nich narokii na
soce kvalifikovany stfedni i vysokoskolsky
vy ) Y SLeCnlLvySoKe i ooc =2 2005 2006|2007 2008 2009  |2010 2011 2012
persondl (mzdy, vzdélavani). Dalsi tlak na | cely rok
zvysovdni ndkladu laborator je rist DPH | vydaje 100,00 % [102,85% |17 % |11816 % [129,79 % |13271% |134,92 % | 67,91 %
(v laboratotich tvofi naklady na piistroje, |Celkem SVZP
chemikalie a spotfebni materidl vice nez 60 % "alio;afore 100,00 % [ 94,99 % | 90,40 % |106,63 % | 129,40 % | 114,60 % | 118,86 % |58.27 %
véech nékladi) a také pozadavky platcti zdra-  [©€€
Inzerce
Mate zajem pracovat ve Svedsku?
Nemocnice Falun (Falu lasarett) ve stirednim Svédsku prijme lékare/ ,‘
lékarku se specializovanou zpUsobilosti v oboru neurologie.
Nabizime: odborné zajimavou praci v pfijemném Landstinget Dalarna
kolektivu, atraktivni a plné vybavené pracovisté Falu lasarett
s lizkovym oddélenim s iktovou jednotkou a Medicinkliniken
ambulantnim provozem, vyborné platové podminky, ATT: Dr. Ann-Sofie Enlund
moznost dalSiho vzdélavani s u€asti na mistnich i S-791 82 Falun
mezinarodnich kongresech a vzdélavacich akcich, Sweden 1
vyhody Svédského socialniho systému, intenzivni nebo na e-mail:
Styfmésiéni kurz Svédstiny (v ramci zaméstnaneckého ann-sofie.enlund@ltdalarna.se.
poméru) a mnohem vice. o L .
Pro seriézni zajemce poskytne vice informaci k —
Pozadujeme: specializovanou zpusobilost v oboru pracovnimu mistu
neurologie, dobrou znalost angli¢tiny a ochotu naucit MUDr. Markéta Guzaninova M_Ll’-"' e
se Svédsky. (e-mail: marketa.guzaninova@ltdalarna.se, ¢esky) = 3
BlizSi informace o Nemocnici Falun a pracovnich nebo Ize kontaktovat $éfku kliniky, ! - "snnw-
podminkach Ize najit na www.ltdalarna.se/arbeta_hos_  Dr. Ann-Sofie Enlund \ ‘a
oss (In English), informace o mésté Falun na www. (e-mail: ann-sofie.enlund@ltdalarna.se, anglicky) 5 /
falun.se/english nebo www.dalarna.se/en/Move-to- 4
Dalarna. y
V pfipadé zajmu zaSlete prosim Vas Zivotopis v
angli¢tiné na adresu:
Landstinget tdal
g www.ltdalarna.se
DALARNA
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" TEMPUS
7 MEDICORUM

Financni optimalizace
prace ambulantniho
specialisty vroce 2013

ok 2013 nebude po
finanéni strance
pro praxe ambu-
lantnich specialis-
t viibec jednoduchy. Je téeba
akeeptovat pravni predpisy,
které primo nasi finanéni si-
tuaci ovlivni, tj.:
1. Uhradové vyhldska MZ
¢.475/2012 Sh.
2. Novela seznamu vykonu, vy-
hlaska MZ &. 467/2012 Sb.
3. Zakon o zméné datiovych,
pojistnych a dal$ich zakonu
¢.500/2012 Sh.

Dnem 1. 1. 2013 vesla v plat-
nost vyhlaska MZ ¢. 475/2012
Sb., jejiz zakladni text a priloha
¢. 3urcuji, jakym zptisobem bude
letos placena od zdravotnich po-
jistoven i ambulantni specializo-
vana péce.

Troufame si odhadovat, Ze
v$ichni jiz mate tuto vyhlasku
prostudovanou, a ze jsme tedy
registrovali, ze:

—bude-li se VZP chovat stejné
jako dosud, dostaneme od ni
doplatky za vykony v celém roce

10

2013 (vCetné téch zaleden) tie-
ba aZ na konci roku 2014,

- tihrady jsou fixovany na tiroven
roku 2011 s tim, Ze za stejnou
préci stejnym zptusobem vyka-
zanou jako vroce 2011 dostane-
me 0 2 % penéz méne,

- byl u regulaci snizen na polo-
vinu ,maly pocet pojisténcia“
a hranice pro regulace a pred-
pis 1ékd byla zvySena ze 40 na
50 %, ¢ehoz dusledkem bude
bud' vyssi procento pokuto-
vanych, nebo prinejmensim
narust administrativni (a tedy
i financ¢ni) zatéze na strané
zdravotnickych zatizeniizdra-
votnich pojistoven (dale také
jen ZP) v ramci jednani o od-
pusténi ¢i zmirnéni regulacnich
srazek,

- priakutnim oSetfeni nesmluv-
niho pojisténce dostanete za
bod jen 76 haléru.

Musime se priznat, ze cela
tato vyhlaska je pro nas obrov-
skym prekvapenim a zaroven
zklamanim. Béhem roku 2012
jsme totiz registrovali analyzy,
které vydalo samo ministerstvo

r'l‘

zdravotnictvi (dale také jen MZ),
podle nichz uzvroce 2011, a tedy
12012, byla tzv. nakladova renta-
bilita ambulantni specializované
péce nakriticky nizké urovni. Ne-
cekali jsme tedy, Ze naslednym
krokem MZ bude jeji dalsi poni-
zeni, do posledni chvile jsme se
snazili vedeni MZ presvédcit, at
tak necini. Bohuzel bez tispéchu,
respektive s dosazenim jen velmi
malych dstupku.

Nesouhlasime s tim, Ze je
treba véem ambulancim snizit
thradu jen proto, Ze jejich pocet
Cisté ajen zvile ZP stle a nekon-
trolovatelné narusta.

Budeme se i nadale snazit
presvédéit MZ, aby parametry
nasich thrad jesté v roce 2013
vylepsilo, na tomto misté bychom
ale radi vam vsem dali rady, jak
ztraty, které nam vyhlaska
¢.475/2012 Sb. jisté zptisobi, mi-
nimalizovat.

Jsme si védomi, Ze vam bu-
deme vlastné jen pripominat,
jak skladat tficetnik k tficetniku
atvorit z nich tisic korun, mnohé
z téch niZe popsanych krok ale
neznamenaji zadnou moc velkou
praci navic a pfitom mohou byt
v kone¢ném dusledku finan¢né
velmi rentabilni.

Predem celého vyctu kroka
jesté avizujeme, Ze nam psani to-
hoto ¢lanku nedéla zadnou radost.
I my sami vénujeme svou energii
radéji studiu odborné literatury
nebo snaze o uzdraveni nasich
pacientl. Vzniklou situaci jsme
nezavinili, ale je vyvolana pravi-
dly dle vyhlasky MZ, jehoz vedeni
bylo dopredu - jesté pred vydanim

tohoto predpisu - informovano, ze
pocet ambulantnich specialistu,
ktefi za¢nou resit misto mediciny
finance, fadove naroste.

1.Dukladné si prostudujte
jesté druhou vyhlasku, kte-
ra plati také od 1. 1. 2013, tj.
novelu seznamu vykoni (vy-
hlaska MZ & 467/2012 Sb.),
nasmlouvejte si se véemi ZP
vSechny nové vykony (ZP
tomu ze samotné vyhlasky
nemohou branit). V§echny
vykony dusledné vykazujte.

- U odbornosti, v nichz drive
existovaly dvé atestace, byly
zruseny ,jednoatesta¢ni“ vy-
kony. Byvalé ,,druhoatesta¢ni”
vykony maji, samoziejmé, vyssi
bodovou hodnotu.

- U vykond, které mély drive
omezeni Q (nesmély se vykazat
s klinickym vySetfenim), byla
tato limitace zrusena, pricemz
ne kazdy z nich bylo mozné vy-
kazatvjiném dni. Jejich bodova
hodnota je vzdy alespon mirné
vys$i, nez bylo mnozstvi bodu
pro né vyhrazenych dtive v kli-
nickych vysetrenich. Stacitedy
mit tyto vykony nasmlouvané
a dusledné je vykazovat. Tato
zmeéna se tyka sice jen ¢asti obo-
i, pocet vykont neni ale vitbec
maly. Jde 012110, 12120, 12130,
12140, 12220, 17111, 29510,
39111, 39113, 44111,44113,44113,
44115, 44119, 44237, 53411,
61113, 61123, 61125, 61129, 61131,
63511, 63521, 63540, 63591,
64215, 71113, 71115, 71117, 71119,
71121,71123,71212,71511, 71565,
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71580, 71611, 71613, 71614,
71623, 71625, 71661, 71781,
71211, 71525, 71615, 71713,
72115, 75113, 75131, 75135,
75137, 75139, 75141, 75143,
75145, 75153, 75157, 75389,
75385,75387 a 81211.

- Vznikly nové vykony, které mo-
hou vylepsit nase bodové sko-
re. Napriklad pridanim kodu
09555 ke klinickému vysetieni
ditéte do 6 let veku ziskate na-
vic véetné rezie 106 bodu.

- Zvazte vyuziti jiz diive existu-
jicich vykonu. Napft. 09513 (40
bodi), 09523 (120 bodn), 09525
(120 bod), 09532 (10 bodi)
nebo kddu 09509 (100 bodu).

2. Duisledné si hlidejte frekven-
ci kontrol svych pacientu.
Pokud je obvykla frekvence
kontrol vasich pacientt u vds
napriklad 4krat ro¢né a vy si
alespon ¢ast z nich pozvete
5krat, navysite u téchto kon-
krétnich lidi na né vykazané
body o 25 %, tj. uhradu o 8 %
(vSechny body navic budou mit
hodnotu 30 halér).

3. Dusledné si hlidejte poéty
pacientii svych jednotlivych
smluvnich ZP, zvlasté u téch
pro vas malych.

- Pokud mate smluvni ZP, od niz
k vam chodi jen mirné vice pa-
cientt nez 50, zvazte, zda nevy-
kazat pravé a jen téch 50 nebo
zda se vam nevyplati smlouvu
s touto ZP tplné vypovédét. Pri-
padné vzniklé ztraty v pripadé
prvni moznosti hladce srovnate
tim, Ze vykazete ZP pravé ty pa-
cienty, ktefi k vam chodi nejvice
nebo tfeba zacnou chodit ¢astéji.
V pfipadé té vypovédi muze byt
kompenza¢nim mechanismem
vyuziti uvolnéné casové kapaci-
ty pro frekventnéjsi péci o paci-
enty smluvni. U ZP, kde budete
mit max. 50 pojisténcu za rok,
nebo unesmluvni nemusite vu-
bec hlidat naklady na predpis
regulovanych polozek.

4. Dtkladné si hlidejte ndklady na
predepsané 1éky, zdravotnické
prosttedky, ZUM, ZULP a indu-
kovanou pééi. Opravdu adisledné
se brante regula¢nim srazkam.

- UZP, od nichz k vam chodi vice
nez 50 pojisténcu za rok, vam
nezbyva nez hlidat naklady na
vyjmenované oblasti.

—Zde bohuzel plati, stejné jako
v minulych letech, Ze je tfeba
vse peclivé sledovat a v pripadé
obdrzZeni vyzvy od ZP k zaplaceni
regulacni srazky se hlavné medi-
cinskymi argumenty branit. Zku-
Senosti z minulych let nam davaji
za pravdu vtom, zZe valné vétsiné
odvolani ZP alespon ¢astecné vy-
hovély a Ze problém je také vtom,
Ze se, bohuzel, proti regulacim
odvolava az zbytecné malo 1é-
kart. Pritom ZP, které evidovaly
velky pocet odvolani, v naprosté
vétsiné nakonec tvrdost regulaci
skoro vzdy zmirnily.

5. Tento bod je vénovan vlastné
jen tém, kteri dosud platili

dané pausdlem. Je t¥eba di-
kladné se seznamit s tzv. da-
fovym bali¢kem, tj. zikonem
¢.500/2012 Sb.

Struéné receno, dochazi k:

- solidarnimu zvySeni dané o 7 %
pri¢astecném danovém zakladu
vys$sim nez 1242 432 K¢,

- zruseni slevy na dani pro pra-
cujici dichodce,

- zhor$eni podminek pro uplat-
novani dani pausalem,

-zvy$eni vydaju spojenych se
zvySenim DPH.

Na zakladé v§eho vyjmeno-
vaného zvazte, zda i v roce 2013
bude pro vasi praxi vyhodny tzv.
pausdl, ¢i bude 1épe vykazovat
vydaje dle skutec¢nosti.

Zpusob vaseho chovani
v ramci platnych zidkonnych
norem mizZe dost vyrazné
ovlivnit va$ koneény roéni
ekonomicky vysledek. Roz-
hodnuti nelze odkladat, musi
padnout jiZ nyni.

Jsme si védomi, Ze tento
vyéet neni tiplnym nidvodem
k optimalizaci, jsme si ale jisti,
Ze vy$e uvedené zpusoby jsou
zcela regulérnim a korektnim
systémem, jak si mtiZeme po-
moci prezit sou¢asnou tézkou
dobu.

Zorjan Jojko, Marie Dufpektova
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Inzerce

UHRADOVA VYHLASKA

NADACE CHARTY 77 -
KONTO MISA

A

vypisuje 13. ro¢nik stipendijntho programu
Neuro - Euro, ktery napomaha financovat
odbornou staz na klinickych pracovistich

v EU. Do vybéroveho rizen{ se mohou
prihlasit pracovnici neurovédnich obor,
vysokoskolaciistFedoskolaci, mladsi 35 let.

Podminky pro ucast ve vybérovém rizeni:

1. Konkretn{zadost s popisem projek-
tu a vycislenim predpokladanych
nakladd vcetné informaci o praco-
visti, ktere ma byt navstiveno.

2. Strukturovany Zivotopis.

3. Prehled dosavadni klinicke, pripadné
zahrani¢ni praxe, vystupy a staze.

4.Doklad o jazykove zpUsobilosti.

5. Dvé odborna doporuceni - jedno
prednosty domactho pracovisté
a jedno z hostitelského pracovisté.

Uzavérka pro prijeti
prihlasek: 31. bfezen 2013

Kontakt:

MUDr. Patricie Jirkd
Nadace Charty 77 -
Konto BARIERY,
Melantrichova 5,
110 00 Prahar,
tel:224 214 452,
fax: 224 213647,
e-mail: patricie. jirku@bariery.cz

Blizs{ informace na www.kontobariery.cz
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ak se uz
kazdoroc-
né odeka-
va, zdra-
votni pojistovny
se s nemocnicemi
a léka¥i na plat-
bach pro pristi
rok opét nedohod-
ly a jako uz kazdo-
ro¢né vysi plateb
uréuje na posledni
chvili vyhldskou ministr zdravotnictvi.

Piesto se porad tvrdi, Ze pry provozujeme
pojistovensky systém hrazeni zdravotni
péce, anechce se piiznat, Ze jde uz po léta
o smésny a smésny hybrid, divny mutant
nebo, slovy popularni kontroly kvality,
zmetek systému financovani.

Ajak je uz v poslednich reformnich le-
tech pravidlem, opét se zjistuje, ze Ffeémi,
poplatky ¢&i zbytnymi novozikony se do
pokladni¢ky nic nenareformuje.

Penéz ze bude zase stejné€ nebo méné.
Méneé nejen proto, zZe za statni pojiSténce
plati stat uz po ¢tyfi roky porad jen haneb-
nych 723 K¢, ze stat dale podporuje osoby
samostatné vydéle¢né ¢inné redukovanou
platbou s prumérem 1280 K¢ praveé na tikor
zdravotnictvi, ale ze stat také nové prevedl do
pojistného naklady na preventivni ockovani
a jesté vydrénuje par miliard ze zdravotnic-
tvi v DPH. Tahouny plateb jsou pramérnou

s v

mésicni ¢astkou 3080 K¢ zaméstnanci, pla-

..ani ne na konci mésta. V roce 1993
jsem méla béhem staze moznost ji zblizka
poznat. Byla kompletni, se véemi lGzkovymi
oddélenimi, a poskytovala servis pro dvé
mésta a prilehlé rozsahlé podhorské oblasti.
V cele oddéleni staly mistni osobnosti -
respektovani a narocni primari, ktefi méli
dobfe zmapovany svdj ,,obvod* a prakticky
osobné znali historii svych pacientd. Na
chirurgickych oborech to byli operatéri se
zkusenostmi ze spadové fakultni nemocnice
a na interné méli svij Uvazek zastupci véech
internich podobord. Panoval fad v péci

ceniovSem Casto z dani, takze statni lisak jen
v kruhu honi sviij vlastni ocas.

Také pro zdravotnictvi narostly ceny po-
honnych hmot, potravin a rady sluzeb. Nové
léky a technologie jsou rovnéz stale dokonalejsi,
tedy drazsi, au nds, vlivem Ceskych koeficientd,
jesté vice, nez je svétové a nutné. Je u¢inény
div, Ze zdravotnictvi ¢eka deficit ve vysi pouze
jednoho az dvou procent. Ten se zajisté vykom-
penzuje, jak je uz zvykem, nizkou cenou prace
zdravotniku, protoze na pacientech se prece
Settit nebude. Ostatné nedovolily by to tlaky
prodejcu 1éku a zdravotnickych prostredka
ani pojistny naméstek a novy predseda spravni
rady VZP pan Nosek. Ten uz predem narodu
sdélil, Ze deficitem financovani nemocni utr-
pét nesméji. Lékari také slibili, ze nemocné
trpét nenechaji, a to uz kdysi ve své promo¢ni
prisaze, takze pan Nosek a 1ékafi se spolecné na
setrvalém blahu nemocnych shoduji. Jenom se
opét nezaplati ¢ast prace zdravotniki, o ¢emz
se vSak nezminuje ani prisaha Hippokratova,
ani deklarace Noskova.

Pan ministr Heger svou tthradovou vy-
hlaskou nepochybneé jesté vice nazlobi i tak
uz nazlobené nemocnice, které jsou letos
navic také ve smluvni nejistoté. Jesté vice
vs$ak rozladi ambulantni specialisty, které vy-
reguluje na hranu preziti. Kdyz se evidentné
nepodarila restrukturalizace zdravotnictvi
reformni moudrosti ani smluvnim nasilim,
treba se podafi provoznim hladovénim. Pan
ministr uz véak nemusi nikomu nic vysvét-
lovat, protoZe po nedodrzenych memoran-
déckych slibech a propadaku nové a nedodr-

o pacienty a také pevny kariérni rad pro
lékare s prisnou vychovou mladych. Byl kla-
den staly ddraz na navaznost terénni péce
na lGzkovou. V kteroukoli denni dobu byli
dostupni specialisté svého oboru, sluzby
byly pokryté jen témi zkusenymi, za které
primar rucil. Presto fungovaly i pfisluzby -
v dobé bez mobilniho pokryti.

Na konci roku 2012 jsem mluvila s oby-
vatelkou toho mésta. Vyslechla jsem toto:
»Na nasi internu bych si uz nesla lehnout!
Jednou jsem tam uz lezela a mam Spatnou
zkuSenost. Internista je tam jen dopoledne.

zované legislativy, ktera 1ékovymi aukcemi,
prijmy z nadstandardu ani ¢imkoli jinym
praxi neobohatila, uz jeho argumentace stej-
né zadné duvérivé posluchacde neziska. Je
proto asi logické, Ze nestastnou thradovou
vyhlasku pan ministr letos proda a ztroci
aspon jako svou prisluzbu celonarodni dlu-
hové prosperité a rozpoctové odpovédnosti
svého topkolegy inZenyra Kalouska. Ten ho
za harmonizaci s plany ministerstva financi
pochvali a dale ochrani pred nadurdénymi
zdravotniky i pacienty, ktefi stejné pranic
nechapou, co ona prava tradice, odpovédnost
a prosperita v praxi znamena.

Bylo nedavno nanejvys symbolické, ze da-
novy bali¢ek nepredkladal plénu Senatu v prv-
nim prosincovém tydnu za nepfitomného mi-
nistra financi nikdo z ekonomickych ministra,
a¢ pritomnych, ale ochotnou ptisluzbou prave
pan ministr zdravotnictvi Heger. Nepochybné
tak nechapajicim naznacil, Ze ¢eskou cestu za
finan¢nim zdravim z pera topkolegy Kalouska
prijima jako své 1é¢ivé poslani bez ohledu na
zdravi svého nemocného resortu. Pozorovatel
pak ovéem nemuZe jinak nez thradovou vy-
hlasku velmi nepochvalit a vnimat jijen jako
prisluzbu naseho zdravotniho pana ministra
mocnému resortu financi v zajmu idylického
nemocného spoluvladnuti. Ve zdravotnictvi
by penéz ani tolik nechybélo, kdyby je z néj
stat druhym koncem zase nevyvadél a kdyby
pan topministr zdravotnictvi sviij zdravotni
resort aspon trosku state¢né branil, tfeba jen
v zajmu tradice, odpovédnosti a prosperity.

Prof. Jan Zaloudik, CSc.

Odpoledne tam prijmy déla snad aneste-
ziolog nebo kdo. Ted tam umrela moje
profesorka, nasli ji pry sedét u jidla az rano.
Kdyz ndm néco je, dojizdime radéji do
krajské nemocnice.“ Takze - nepodkro-
Citelné personalni minimum... a platové
podminky?

Jak to asi bude v roce 20207 Optima-
lizace sité, vzdyt stejné uz davno vsichni,
kdo trochu mohou, dojizdéji do fakultni
nemochnice. Misto nemocnice - eldéenka,
kasino...? Nebo soukromé sanatorium?

Iveta Poljakova
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888 DNU MINISTRA

Hasic vlastnich pozaru

inistr Leos Heger pi‘eko-

nal rekord v délce sezeni

na zidli ministra zdravot-

nictvi. P¥edstihl tak nyni
druhého v poradi Tomase Julinka. Mé-
dia oslavovala a ¢islovka 888 (pocet dni
ve funkci) byla vSude. Nevim, zda je to
spravna disciplina, které by média méla
bulvarné ddvat piednost pred analyzami
kroka ministra, jenomzZe on je tu pro-
blém. Néktera média na nezavislou kriti-
ku prosté nemaji, nebo ji nechtéji.

Samoziejmé se novinari pri prilezitosti
oslavy Hegerova nedostizného tispéchu sna-
zili popsat, co vykonal, ale mnohdy ponékud
absurdné. Oslavovat pana ministra za to, ze jiz
neni pottebasouhlas obou rodi¢t ulécbyjejich
ditéte, mtiZe jen osobabezmezné pana ministra
milujici nebo postradajici rozum. Copak to ne-
byl sdm pan ministr, ktery nesmyslnou normu,
komplikujici Zivot jak lékaiftum, tak rodi¢tim,
pres protesty odborniki se svymi lidmi pti-
pravil a prosadil? Nepotfebnou normu, kterou
ramcoveé pripravilijiz zajeho predchuide, prece
nemusel viibec pfijimat, a uz ne vubec do ni
dévat takova zvérstva. Jde o typicky priklad
palice, ktery zapéli pozar, aby ho pak jako hasi¢
uhasil. A chvélit pana ministra za to, ze néktera
Julinkova ustanoveni zjemnil, mi pfipadd jako
pochvala za to, Ze pozar nebyl podpalen kerosi-
nem, ale jen oby¢ejnym benzinem.

Druhym velmi medialné Gspésné uhasenym
pozarem byla kauza IZIP a vibec celd situace
kolem VZP. Nékup akii firmy IZIP od $vycarské
firmy se zavazkem projekt IZIP podporovat
andsledné vypovézeni smluv o vyuzivani zdra-
votnich kniZek a portalu nas dostalo kousek od
arbitraze. Pricemz tyto kroky navrhovali nebo
pro né aspon hlasovali ministrovi lidé a po-
slanci TOP 09 spolu s ODS. Vefejné a ispésné
to bylo vydavano za boj s IZIP a zlymi politiky
ze spravni rady. Mimochodem ten poZar stile
doutnd, protoZe nebyla vyfesena podstata —
majetkova Gicast VZP (statu) v IZIP. Fakt, ze
opozice od poc¢atku varovala pied problémy,
které nastanou, a hlasovala jinak nez cela koa-
lice, se nehodi do obrazu spravného ministra.
Kolikrat se mi stalo, zZe stejnou kritickou vétu,
kterou jsem fekl néjakému novinari, jsem pak
nasel v ¢lanku jako citaci ¢lovéka z TOP. Presto-
ze uvsech hlasovani ve spravni radé VZP (aZna
jedno, které tikolovalo ministerstvo podniknout
ve zdravotnictvi kroky k zajisténi finanéni sta-
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bility a kde se proti postavili lidé z ministerstva
aTOP 09) hlasovali Hegerovilidé z ministerstva
a poslanci jeho strany spole¢né s ODS, tedy
s Markem énajdrem, Borisem gt’astnym i Pe-
trem Tluchotfem, medialné ministr vystupuje
jako jejich protivnik. Opakované proto verejné
kritizoval VZP za véci, o kterych i jeho lidé ve
spravni radé prohldsili, Ze za né pojistovna ne-
muze. Vée vyvrcholilo volbou nového feditele
VZP, kterym se stal ¢len ODS bez manazerskych
zkusenosti ve zdravotnictvi, pivodné elektro-
technik. Prestoze je vSemi informovanymi
lidmi povazovén za ¢lovéka blizkého Marku

Snajdrovi, ministr ho nejprve medi4lné vyda-
val za svého koné. Kdyz jsem na spravni radé
navrhoval standardni véc pro vybér clovéka pro
takovou funkci, jako je feditel instituce, ktera
obhospodaruje bezmala dvé stovky miliard,
tedy vybérové fizeni, byl jsem i Hegerovymi
blizkymi naméstky odmitnut. V televizi pak
vecer ministr pripustil, ze kdyby bylo na ném,
tak by vybérové fizeni vypsal. Genilni schop-
nost plasticity, kterou ma celd TOP 09. Kdyz se
podivam na jeji postoj ke skandalni amnestii
prezidenta Klause, vidim stejnou $ablonu. TOP
je proti, ale svoji zodpovédnost, kterou nepo-
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chybné ma jako soucast vlady, odmitd. Piece
ale pokud o amnestii védéli a souhlasili s ni, tak
nemohou byt proti, nebo pokud jim to premiér
nertekl a zatahl je do spole¢né odpovédnosti, pak
nemohou byt ve vlade...

Asi nejvétsi pozar, ktery ministr spolecné
se svym spolustranikem, ministrem financi
Kalouskem ve zdravotnictvi zalozil, se tyka
finan¢ni situace resortu. Jde o presun problé-
mu statniho rozpoc¢tu do zdravotniho pojisté-
ni. Nékolikaleté nenavyseni platby za statniho
pojisténce, zvyseni DPH, pfesun ockovani do
zdravotniho pojisténi sice zachranuji Kalous-
kajako nejlepsiho ministra financi minimalné
v této galaxii, ale zdravotnictvi pfipravuji
o miliardy. Pak musi ministr zdravotnictvi
samoziejmeé hledat uspory a hasit... K tomu
se tfeba muZe hodit ruseni 1zek, které mi-
nisterstvo podporovalo jak na spravni radé
VZP, tak vefejné. Dalsi nové zalozeny pozar.
Poté, co se zjisti, Ze se vlastné nic neusetii
aodpor je prilis velky, stane se z ministerstva
znovu hasi¢ska stanice. Vsadte se, Ze uslysi-
me, jak ruseni luzek chtélo z1é minulé vedeni
VZP a tohle nové spolu s ministerstvem vse
zachrani...

MPUS
MEDICORUM

Cili kdyZ se ¢lovék podiva na onéch 888
dni, zjisti jednu velmi zasadni skute¢nost. Na
rozdil od svych predchtidcti ministr Heger
nepredstavil Zadnou koncepci, respektive
jeho kroky na mne pusobi na prvni pohled
nahodile. Nejsem schopen nakreslit padorys
¢i mapu, kam kroky smétuji a jak ma vypa-
dat zdravotnictvi. U Tomase Julinka, Davida
Ratha i predchozich ministryn zdravotnictvi
za CSSD mél ¢lovék jasno, byl schopen popsat
dusledky jejich krokt a pak mohl s nimi ne-
souhlasit nebo je podporovat. U doc. Hegera
toto nelze, protoze u ného je navic k necitel-
nosti i obrovsky rozpor mezi deklarovanym
zamérem a praxi. Naptiklad smésny nesouhlas
s fzi Agelu a Metal-Aliance poté, co umoznil
zru$enim tzv. Hovorkovych paragrafti, aby
k ni doslo. Tady uz ani haseni vlastniho po-
zaru nebylo mozné, ale vét$iné médii stacilo
jenvolani: ,Hori!“ Pro pochopeni ,.koncepce®
ministra je problém, Ze vefejné proklamované
umysly jsou vétsinou zménény politickymi
dohodami ve snémovné. Vysledek, a¢ zcela
opacny, je chvili vydavan za plné odpovidajici
puvodnimu navrhu. Kdyz je i toto odborniky
vyvraceno, pak se ministr od vysledku distan-

cuje a vSe shodi na ty zlé politiky, se kterymi
udajné bojuje. Smésny detail, Ze vSechny pro-
blematické paragrafy v zakonech, které ztézuji
Zivot pacientim a zdravotnikiim nebo vedou
ke zlodéjnam, vzdy vznikly pfimo na minister-
stvu nebo alespon prosly s jasnym souhlasem
ministra. V médiich se ale ministr tvari jako
ochrance pacientt a bojovnik proti korupci,
cozmu mnoho novinaru, 1ékart i voli¢t basti.
kdyby v ¢ele resortu stal néjaky vyhlaseny zlo-
déj. Tim by to bylo aspoi medialné jasné a ne
takto hezky kamuflované ministrovou tvari,
kdy?z uz fakticky vysledek je stejny.

K vyse uvedenym radktim je treba k popi-
su pana ministra Hegera pfipocitat opakova-
né poruseni dohod avlastniho slova v pripadé
1ékatrt a Memoranda, komory a preregistraci
a podobné. V té chvili vzdycky dal prednost
tém zlotFilym politikiim proti svému resortu.
Kdyz pan ministr pfed onémi 888 dny nastu-
poval do funkce, vidél jsem v ném po jeho
predchudcich a po své dlouholeté zkuSenosti
snim nadéji nazménu k lepsimu. Nyni musim
konstatovat, Ze jsem se hluboce mylil.

Michal Sojka

Priciny zazr

Docent Heger neplni zakladni povinnosti
ministra zdravotnictvi — nehaji svéteny resort,
tedy nedéla ve vladé problémy. Naopak se chova
jako loajalni nameéstek ministra financi a ma
podporu svého stranického $éfa. Jde na ruku
silnym finan¢nim skupinam a ty si ho prostied-
nictvim ,,nezavislych“ novinara hyckaji. Naivni
1ékari ve svém altruismu chrani pacienty pred
dasledky ekonomické krize, kterd na zdravot-
nictvi pravé vinou Hegerovou dopada mnohem
tvrdéji, nez vyzaduje hospodarska realita. Paci-
enti dostavaji vice, nez kolik jejich pojistovny
zané plati. Ani feditelé ¢i majitelé pojistoven si
tedy nemaji diivod stéZovat. A zdravotnici, pro
které tu ale pan ministr podle svych vlastnich
slov neni, ti sice brblaji, ale zadek nikdo (az na
Cestné vyjimky) nezvedne. K tomu si pripoc¢i-
tejme permanentni vladni krizi a povSechné
znechuceni ob¢ant politikou a ,,zazrak He-
ger” je na svété. Spokojenost vSak vypada jinak
a z vladnuti ministra Hegera se resort bude
vzpamatovavat dlouho. Z toho vak bude bolet
hlava az jeho nastupce, a jak jinak, tradi¢né
inas zdravotniky.

Milan Kubek

14

aku jménem Heger

Z usneseni listopadového sjezdu CLK:

Sjezd ukldadd predstavenstvu pripravit legislativni ndvrhy,

které napravi ministrem Hegerem prosazené ,,reformy*, kterymi

umoznil prevést podstatnou édst éeského zdravotnictvi do vlast-

nictvi finanénich skupin.

CLK kriticky hodnoti dosavadni vysledky reformy zdravotnictvi,

které nezajistuji financni stabilitu zdravotnickych zarizeni ani
dlouhodobou udrzitelnost systému verejného zdravotniho pojis-
téni, které CLK povazuje za zdkladni pilii financovdni éeského
zdravotnictvi. Dosavadni zmény prosazené ministrem Hegerem
vedly a vedou k poklesu kvality, zhorsovdni dostupnosti a sniZo-
vdni bezpecénosti zdravotni péce. Ministr Heger nehdji dostate¢né
razantné zdjmy svéreného resortu a jim navrhovand opatreni
nejsou zdrukou zlepsovdni situace v ¢eském zdravotnictvi. Z téch-
to diivodii delegdti sjezdu CLK vyzyvaji ministra zdravotnictvi
dr. Hegera, aby zvdZil rezignaci na svoji funkci.
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L.eos Heger: Promeéna

7 we

Tajemstvi politické Zivotnosti LeoSe Hegera tkvi v plynulém a zvladnutém prerodu lékare v politika

v

eo$ Heger mifi k pirekonani do-
sud nepokoiené hranice 900
dnii ve funkci éeského ministra
zdravotnictvi. Bohumila FiSera,
ktery mél k této meté dosud nejbliZe, ale
unikla mu o pouhych 13 dni, jiZ sou¢asny
ministr o jeden den trumfl (v den vydani
tohoto éisla) anyni s kaZzdym dal$im ranem
ve funkci nastavuje novy rekord v Zivot-
nosti polistopadovych uZivateli jednoho
z nejvratsich vladnich kiesel. To je dobra
zaminka pro uréitou diléi bilanci.

Predem nutno fici, Ze jde o dost obdivu-
hodny vykon, uvazime-li, Ze Leo$ Heger sedi
ve vladé, kterd ma 15 ministru, ale za 2 roky
a5 mésict uz v ni usedlo 28 lidi. V dnesnim
kabinetu jsou uzjen ¢tyii ministri, ktefi maji
na jmenovacim glejtu stejné datum jako je-
jich premiér - 13. Cervence 2010, a ministr
zdravotnictvi je jednim z nich. Kde hledat
pri¢inu takové vydrze?

Bylo by snadné svést ji na fakt, ze kieslo
ministra zdravotnictvi je politicky rozzhave-
né dobéla, procez o néj nikdo nestoji. Jenze to
bychom museli zapomenout na poslance ODS
Borise Stastného, z ného¥ touha usednout
na Hegerovu zidli uz dlouhé mésice caka na
v$echny strany. Kdyby za Leosem Hegerem
nebylo nic vic nez jen ochota délat cosi, co
nikdo délat nechce, davno by v nékteré z vlad-
nich a koali¢nich rosad padl.

Ani prislusnost k relativné nejstabilnéjsi
vladni strané neni dostate¢nym vysvétlenim.
Jiri Besser a Jaromir Drabek by mohli vypra-
vét o tom, Ze stranicka knizka TOP 09 neni
zarukou uchovani ministerského kresla.

Hlavni pfi¢inou Hegerovy ministerské
dlouhoveékosti je jeho schopnost osobniho
rozvoje. Na ministerskou zidli usedl zcela
necekaneé poté, co TOP 09 v koali¢nich jed-
nanich ziskala resort zdravotnictvi a zjisti-
la, Ze na n€j nikoho nema, protoze hlavni
autor jejich volebni koncepce zdravotnictvi
Rudolf Zajac poradil a vratil se na Sloven-
sko. Narychlo sehnany §éf hradecké fakultni
nemocnice se ovsem ukazal jako zakopana
politicka htivna.
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Jako docent a $éf nemocnice se pfi na-
stupu tésil mezi 1ékari velké duvére, takze a¢
byl politickym cucakem, jeho vychozi pozice
nebyla $patnd. Duvéru lékara pak sice v na-
sledujicich mésicich a letech zcela ztratil,
ale stihl se za tu dobu stat velmi zdatnym
politikem, coz jej dale drzi v kresle.

Skutecné - tézko bychom v ¢eskeé historii
hledali ministra, ktery si proti sobé dokazal
postvat uplné véechny soucasti zdravotnické-
ho systému od odborafu (flagrantni porusent
Memoranda) pres ambulantni specialisty
(Whradova vyhlaska) az po $éfy nemocnic
a zdravotni pojistovny (restrukturalizace
1aZek). Dosud snad nikomu nechodili plakat
pred dvere reditelé nemocnic a odborafi na-
jednou ruku vruce.

Ano, Leos Heger toho spoustu pokazil.
Selhal predevsim ve velkych systémovych
zménach, v prvni fadé ve vztahu ke zdravot-
nim pojistovnam, k nimz vzhliZi jako ke kli¢o-

vym hra¢tim systému, ale nedokézal (auz ani
nedokaze) jim pro takové postaveni vytvorit
kloudné pravni prostiredi. Namisto toho ne-
reformovanym pojistovnam svéril projekt
restrukturalizace 1tzek, i kdyZ musel alespon
tusit, ze namisto racionalniho vyjednavani
s nemocnicemi se tento proces zvrhne v ne-
bezpecénou zakopovou valku. Nemluve o tom,
ze ve vztahu k VZP se vyzival ve zcela stejnych
politickych intrikach jako jeho predchidci.

Selhanivklicové systémové véci vsak Leos
Heger dokazal vyvazovat schopnosti velkole-
pé prodat dil¢i uspéchy, jichz byla fada - za-
vedeni polomrtvych nadstandardi, uzavieni
Memoranda, poruseni Memoranda, narust
platti nemocnic¢nich 1ékatq, fez do kauzy IZIP
apodobné.

Paradné zvladnuty pierod schopného
1ékate a $éfa nemocnice ve schopného a ob-
ratného politika je na Hegerové pusobeni tim
nejzajimaveéjsim.

Martin Caban,
zdravi.E15.cz,17.12. 2012
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Pravni kancelar CL
Pokracovani serialu, ve kterém predstavujeme jednotlivé kancelare €i
oddéleni CLK, jejich zaméstnance, a hlavné €innost, jiZ poskytuji lékaram.

ravni tym Ceské 1ékai'ské ko-
mory se utvarel nékolik let.
V soudéasné dobé 1ze konstato-
vat, Ze jde o tym dobfe sehrany,
a jak doufame, plné funkéni. TvoFi jej
celkem 7 pravniki, v sou¢asné dobé plné
zapracovanych, se zkusenostmi v me-
dicinském pravu a dal$ich odvétvich
prava, které se vztahuji ke zdravotnic-
tvi - obéanském, trestnim, pracovnim
a spravnim pravu. T¥i élenové tymu,
véetné Feditele ajeho zastupce, jsou sou-
¢asné samostatni advokati poskytujici

pravni sluzby lékafiim a zdravotnickym
zarizenim. Cty¥i élenové tymu jsou za-
méstnanci Ceské 1ékai'ské komory. Dvé
¢lenky tymu maji pravnické i 1ékarské
vzdélani, jedna z nich je sou¢asné aktiv-
né pracujici 1ékaikou v nemocnici a na
zachrance.

Vsichni ¢lenové tymu musi ovladat jak
problematiku medicinského prava, tak
i vSech shora uvedenych pravnich oboru,
které se uzce dotykaji problematiky zdra-

votnictvi. Presto je tym vnitiné odborné
diferencovan a kazdy z pravniku se do vétsi

Tym pravni kanceldfe CLK

JMENO A PRIJMENI

FUNKCE

JUDr. Jan Mach

feditel pravni kancelare

Mgr. Ales Buridnek

zastupce reditele pravni kancelare

Jana Pelikdnova

sekretdrka pravni kancelare

Magr. lvana Kvapilova pravnicka
MUDr. Mgr. Dita Mlynarova pravnicka
MUDr. Mgr. Dagmar Zaleska pravnicka
Mgr. Bc. Milos Maca pravnik
Mgr. Daniel Valasek pravnik

hloubky zabyva nékterou ze stézejnich pro-
blematik, napriklad trestni odpovédnosti,
odpovédnosti za $kodu, za zasah do prava na
ochranu osobnosti, pravnimi vztahy posky-
tovatell zdravotnich sluzeb a zdravotnich
pojistoven, pracovnépravni problematikou,
ochranou osobnich idaji, ale také komoro-
vou legislativou.

Prévni kancelaf CLK m4 svou sekret4i-
ku a nyni ziskala novou mistnost urcenou
predevsim pro konzultace s 1ékari, ktefi po
predchozi dohodé prijdou na osobni kon-
zultaci svych problému, jeZ nelze nebo neni
vhodné resit telefonicky nebo e-mailovou
korespondenci. M4 také k dispozici moderni
systém elektronickych pravnich informaci
obsahujici veskeré pravni predpisy, aktualni
judikaturu a odbornou literaturu.

Hlavni naplni price pravniho tymu CLK

je:

1. Pravni servis pro organy komory - pre-
zidenta, viceprezidenta, predstavenstvo,
¢estnou radu, revizni komisi a védeckou
radu.

2. Pravni pomoc ¢lentim komory ve vécech ty-
kajicich se vykonu lékarského povolani.

Neni samozfejmé v moznostech pravni-
ho tymu CLK poskytnout bezplatné pravni
zastoupeni kazdému z vice nez 50 000 ¢lent
komory, zvlasté za situace, kdy kazdym rokem
rapidné narustd jak pocet trestnich, tak i ob-
¢anskopravnich kauz. Pravni podpora posky-
tovana pravni kancelaii komory je predevsim
konzultativni - mizeme doporudit postup,
ktery povazujeme v dané situaci za vhodny,
upozornit na diilezité nélezy Ustavniho sou-
du, judikéty Nejvyssiho soudu i dal$ich soudu,
které by bylo mozno vdaném pripadé vyuzit,
i odborné literatury, jejimiz autory nebo re-
cenzenty jsou uznavané kapacity prislusného
pravniho oboru. Pokud 1ékar nevi, koho si zvo-
lit obhajcem v trestnim fizeni nebo pravnim
zastupcem v ob¢anskopravnim rizeni, mame
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v kazdém kraji nékterého spolupracujiciho
advokata, jenz se zabyva medicinskym pra-
vem a pravni problematikou ve zdravotnictvi
a kterého mizeme doporudit. Casto s timto
kolegou pak spolupracujeme a radime se, jak
nejlépe ¢clenovi komory, kterého zastupuje,
pomoci. Pokud vs$ak néktery pripad pova-

1ec

Zujeme za ,,precedentni“ v tom smyslu, Ze
by priznivé pravomocné rozhodnuti mohlo
mit vyznam i pro dalsi ¢leny komory, muze
prezident komory vyjimec¢né rozhodnout,
ze advokati pracujici pro komoru poskytnou
bezplatné pravni sluzby.

Velmi ¢asto se na nas obraceji odborné
spolecnosti, 1ékarska obc¢anska sdruzeni,
nékdy i okresni sdruzeni lékaitt CLK s z4-
dosti o ucast pravnika komory na jejich akci
aprovedeni prednasky ¢i seminare. Komora
bohuzel ucast svych pravnikt na téchto ak-
cich na své ndklady zajistovat nemuze. Za-
jistujeme vlastni ,komorové“ akce pro nase
¢leny - pravni seminaie (loni byly tfi v sou-
vislosti s novymi zakony, jinak byva jeden az
dva ro¢né), vystoupeni pravnika komory na
sjezdu, vzdélavacich konferencich komory
apod. Loni jsme otevieli Univerzitu medicin-
ského prava pro zajemce o hlubsi znalosti této
problematiky, bohuzel ¢ast zdjemct bylo nut-
no z kapacitnich duvoda odmitnout, ale pro
pristi $kolni rok uvazujeme v ptipadé zajmu
1ékait o dvou ,,turnusech® Univerzity me-
dicinského prava, aby bylo mozno pfijmout
dvojnasobny pocet ptipadnych zdjemct. Po
absolvovani a zhodnoceni leto$niho prvniho
ro¢niku chceme vydat pro 1ékare publikaci
Univerzita medicinského prava, zahrnujici
obsah jednotlivych lekci, ale i modelovych
situaci a jejich FeSeni. Skutec¢nost, Ze nelze
vyhovét pozadavkum jinych organizaci, od-
bornych spole¢nosti ani OSL CLK nabezplat-
nou ucast pravnikti komory na jejich akcich,
samoziejmé neznamensa, Ze by organizatori
nemohli pozadat nékterého ze ¢lent pravniho
tymu o jeho tcast, za podminek, které sis nim
dohodnou.

Nejcastéjsi komunikace pravnikt komo-
ry s lékari je pochopitelné e-mailova. Kazdy
prijaty e-mail se vkancelari komory vytiskne,
pridéluje se mu jednaci ¢islo, ovéri se, zda pisa-
telem je skute¢né ¢len komory a zda ma uhra-
zeny ¢lenské prispévky, a poté se problémem
aodpovédi zabyva néktery z pravniki, nékdy,
ve slozitéjsich pripadech, je véc konzultovana
v ramci tymu. Odpovéd by mél ¢len komory
obdrzet nejpozdéji do meésice, zpravidla ji vsak
dostane drive. Vedle toho lze vyuzit moznos-
ti telefonické konzultace, kdy v pracovnich
dnech avpracovni dobé€ je vzdy v pravni kan-
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celari komory alespon jeden pravnik. Pokud
napr. z divodu nemoci vyjime¢né neni, pak je
»hatelefonu“nékdo z advokatia komory. Vyuzit
Ize i tistiovou linku, jde-li o zavazny problém,
ktery nesnese odkladu. Nase kapacita ovsem
neumoznuje provoz tisnové linky nepretrzité -
ve dnech pracovniho volna aklidu a vnoc¢nich
hodinach je mozno nahrat zpravu do hlasové
schranky a povéteny pravnik se vam ozve prvni
pracovni den a prvni pracovni hodinu sam.
Lze si téz sjednat osobni konzultaci vkomore,
jde-li o problém, ktery neni mozné ¢i vhodné
Fesit telefonicky ¢i pisemné.

Dostanete-li se nékdy do problému, které
maji pravni povahu, radéji konzultaci s pravni
kancelari komory neodkladejte. Nenechte se
donutit k nékterym ,,rychlym vyjadfenim®,
nejprve si ujasnéte situaci po strance pravni
i medicinské, zvolte po zralé Gvaze a poradé
strategii svého dalsiho postupu v dané véci,
tu pak priubézné koordinujte a kontinudlné
konzultujte. Plati rada zkuseného soudniho
znalce - kdyZ nastane problém, neuvazené,
predcasné a bez vytycCeni strategie zbytecne
nemluv, nepis, nepodepisuj nebo se nediv.

Nékteré profesni komory i ob¢anska
sdruzeni poskytuji svym ¢lentim pravni rady
akonzultace za predem stanoveny poplatek,
zpravidla nizsi nez v ptripadé vyuziti pravni
sluzby advokatem. Ceské lékaiskd komora
takto postupovat nehodla, poskytuje svym
¢lentim pravni servis souvisejici s vykonem
jejich povolani zdarma.

Pravni kancelar pripravila pro 1ékare se-
znam pravnich dokumentt, které se tykaji zdra-
votnictvi, zdravotnickych zarizeni a vykonu
profese lékare. Prislusny dokument je kratce
pravnikem okomentovan. Knihovnu naleznete
pod timto bannerem vpravo na strance CLK.

CINNOST CLK

Telefon: +420 234 760 704
Upozornéni: ¢islo pouzivejte pro bézné
konzultace s pravnim oddélenim

Fax: +420 257 219 280

Tistfiova linka pro naléhavé vyjimeéné
situace: +420 721455 456 (rychla pravni
pomoc)

Dulezité upozornéni: ¢islo slouzi vyhrad-
né ¢lentim CLK, a to pouze v zavaznych
pripadech, které nesnesou odkladu a nelze
je resit standardnim postupem!

E-mail: pravnisekretariat@clker.cz

Knihovna zdravotnické legislativy je roz-

2 v 2

délena na niZe uvedené tematické éasti:

- obsahuje mezinarodni smlouvy a mluvy
vztahujici se k problematice medicinského
prava, jimiz je Ceska republika vazana.

- obsahuje z4kladni tstavni zakony Ceské
republiky.

- obsahuje obecné zakony a pravni piredpisy,
jejichz néktera ustanoveni souvisi s proble-
matikou prava v mediciné a s pravni odpo-
védnosti v mediciné.

- obsahuje pravni predpisy vztahujici se k vy-
konu lékatského povolani.

- obsahuje pravni predpisy upravujici zpaso-
bilost k vykonu povolani lékate a nelékar-
skych zdravotnickych povolani.

- obsahuje pravni predpisy upravujici pro-

blematiku vefejného zdravotniho pojisténi

a pravnich vztaht zdravotnich pojistoven
a poskytovatell zdravotnich sluzeb.

Michal Sojka

KNIHOVNA

ZDRAVOTNICKE
LEGISLATIVY
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Hradec Kralove:

O nezbytnosti komory presvédcujeme
lékare svoji kazdodenni praci

kresni sdruZeni CLK v Hrad-

ci Kralové ma 1538 élenu.

V pi‘edstavenstvu pracuje kro-

mé predsedy 10 élenu, revizni
komise a ¢estna rada maji po 5 ¢lenech.
Na sjezdu zastupuje okresni sdruZeni
11 delegati. Funkci piedsedy okresniho
shromazdéni vykonavam teprve rok. Zdé-
dil jsem dob¥e fungujici kancelaf, kterou
postupné vytvareli moji predchidci -
kolegové Zdenék Fink, Zdenék Hajzman
a Vaclav Dostdl. Vykonnou silou kancelaie
je sekretéika Jaroslava Siroka.

Jeden z mladych 1ékaiti mi jednou fekl, ze
1ékarska komora je vydavatel ¢casopisu s dra-
hym predplatnym v podobé ro¢niho ¢lenské-
ho poplatku. Jinak zZe moc nerozlisuje CLK,
LOK-SCL, CLS-JEP. Vitdm tedy pilezitost
k prispévku do diskuse.

Kdy?z se zeptate kteréhokoli ¢lovéka této
spolecnosti, pak na otazku tykajici se zajisténi
zdravotni péce vam odpovi, Ze to je velkou
prioritou. Na druhou stranu pti zamysleni
se nad mechanismy, které ve spolecnosti
vedou ke kvalitni zdravotni péci, zjistite, Ze
skutec¢ny zajem na dobrém zdravotnictvi ma
snad jenom, pomineme-li nékolik ob¢anskych
sdruzeni, 1ékarska komora. Ze zakona defi-
novana apoliticka stavovska organizace, kte-
ra sdruzuje vsechny lékare nesouci osobni
odpovédnost ve vztahu lékar a pacient za
poskytnutou zdravotni péci. Kromeé silnych
a zakefnych nemoci stoji proti lékafi minis-
terstvo zdravotnictvi a zdravotni pojistovny
(chtéji vydat na zdravotni péci co nejméné
financ¢nich prostifedku a vydavat proplace-
nou péci za tu nejlepsi), sdélovaci prostredky,
pravnici a ¢asto i nesoudné rodiny pacientu,
které pasou po pranyrovani lékara. Nikdo
zvyS$e uvedenych subjektt nepottebuje dobte
fungujici1ékaiskou komoru, a tak jsme svéd-
ky vytvareni jejiho poktriveného medialniho
obrazu a snahy diskreditovat komoru nepo-
vinnym c¢lenstvim, odboraiskym puncem,
rozdélenim z4jmu zaméstnancu a privatnich
1ékara, vznikem dal$ich komor nelékarskych
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pracovniki ve zdravotnictvi, aby zmizel vy-
znam stavovské odpovédnosti.

Vyvoj poslednich dvou let zdravotni re-
formy jednoznacné ukazal vyznam profesni
profesiondlné organizované Ceské 1ékaiské
komory, jejiz centrum dokazalo odhalovat
pochybeni nové zavadénych zakonti a ne-
hospodarnych opatfeni ve prospéch silnych
zajmovych skupin. Kéz si v§ichni lékaii uve-
domi uspéch centralni komory v rozhodnuti
tstavniho soudu o zruseni povinnych zbytec-
nych preregistraci.

Jako predseda okresniho sdruzeni oce-
nuji skvélou spolupraci s pravnim oddélenim
komory. Lékari i pacienti se obraceji na nasi
okresni kancelaf s riznymi dotazy a problémy.
Telefonicka ¢i e-mailova konzultace s pravnim
oddélenim probihala vzdy velmi rychle a vzdy
se mi dostalo fundované rady a odpoveédi.

V posledni dobé vznikla diskuse mezi
centrem komory a okresnimi sdruzeni-
mi na téma vzajemného rozdéleni financ-
nich prostifedkii. Divodem byla finanéni
ztrata pti vydavani komorového casopisu.
XXVI. sjezd CLK uzaviel tuto diskusi tak, ze
tihu vydavani casopisu plné ponechal na centru
komory. Respektujme, prosim, toto usneseni
anesnazme se lehkomyslné kritizovat hospo-
darenijednotlivych okresti bez podrobnéjsiho
rozboru. Mimoprazska sdruzenilogicky utrati
vice penéz za cestovné, zvlast kdyz je sjezd orga-
nizovan v Praze. Prazska sdruzeni pak mohou
mit vy$$i ndjem, davaji-li prednost dustojnému
areprezentativnimu umisténi kancelare. Vibec
nepovazuji za vhodné lehkomyslné kritizovat
prispévky nékterych sdruzeni na pohiebné,
mladym lékafim ¢i seniortim.

V soucasné dobé probéhne revize hospo-
darenijednotlivych okresu, kritiku hospoda-
feni sinasjezdu vyslechloi centrum. Na zavér
této diskuse bych uvital formulaci urcitych
pravidel, kterd si na poradé predsedt odsou-
hlasime, jak a na co jsou primérené naklady
ajak budeme nakladat s eventualni usporou,
pripadné jak optimalizovat velikost sdruzeni
k nejvétsi efektivité kancelari. Nas rozpocet
spotrebovava bézny provoz, vyjdeme dobie,

ale na vyznamné uspory to neni.

Druhy podnét ve vztahu centralni ko-
mory a okresnich sdruzeni vidim ve zlepseni
spolupréce pri tvorbé komorovych piedpisu.
Na XXVI. sjezdu komory probéhla dlouha
diskuse nad upravou nékterych stavovskych
predpist, zejména ¢. 16 o vzdélavani. Potvr-
dilo se, ze pripominky, které jsme predem
podavali (v prvé radé hodnoceni aktivni
prednaskové a publikacni ¢innosti a hod-
noceni zahrani¢nich akci), byly vSeobecné
roz$ifenym nazorem. Dlouha diskuse nad
neakceptovanymi zménami pak vedla k tomu,
Ze zavérecné usneseni bylo schvalovano pod
znac¢nym casovym tlakem.

Prvoradym tkolem je bezproblémovy
chod kancelare, kde je vedena prislusna
administrativni agendalékaru. Predstaven-
stvo se schazi pravidelné jedenkrat meésic-
né a hlavni naplni schizi je projednavani
zadosti o licence a seznameni se s novy-
mi stiznostmi. Zastupce predstavenstva
se Gcastni vybérovych tizeni v krajském
uradé v Hradci Kralové, jsme zvani do ko-
misi vybérovych fizeni v ramci fakultni
nemocnice a lékarské fakulty. V pripadeé
vybérovych fizeni nemocnice a fakulty jsme
plnohodnotnym ¢lenem s moznosti aktivni-
ho ovlivnéni vybéru uchazece, narozdil od
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téch vkrajském tradé, kde maji rozhodujici
vliv zdravotni pojistovny. Ve druhé poloviné
uplynulého roku kancelar zna¢né vytézo-
valo vytvareni centralniho komorového

registru lékart. Jsem zastdncem kvalitniho
komorového registru a jsem rad, Ze zejména
diky praci sekretarky jsme objem adminis-
trativni prace v ramci okresu zvladli dobfte.

Foto: archiv SLK

Prvni den prosince 2012
byla podepsana dohoda
o vzadjemném uznavani
vzdélavani v ramci celozi-
votniho postgradualniho
vzdélavani lékaFd mezi
Ceskou, Slovenskou a pol-
skou Hlavni lIékaFskou ko-

morou.
V malebném a Cerstvé za-
snézeném udoli na Hr¢avé,
kde se sbihaji polska, ces-
ka a slovenska hranice, byla

dne 1. prosince 2012 pode-
psana Dohoda o vzajemném
uzndvani vzdélavani v rdmci
trvalého profesniho zdo-
konalovani lékart. Dohodu
podepsali zastupci Ceské
lékarské komory, Slovenské
|ékarské komory a polské
Hlavni |ékarské komory.

Co podpis této dohody pfi-
nasi? Pro |ékare jistotu, ze
pokud budou absolvovat
vzdéldvaci akci garanto-

e | &
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vanou jednou z téchto tri
komor, bude jim jejich pro-
fesni organizaci tato ucast
zapoctena do systému celo-
zivotniho vzdélavani. Tak se
rozsiri moznosti vzdélavani
lékafdm zejména v pfihra-
ni¢nich oblastech a soucas-
né se zjednodusi profesni
pohyb lékatd mezi jednot-

livymi staty.
Zdenék Mrozek, MBA,
viceprezident CLK

CINNOST CLK

Zmeéna stavovského predpisu o vzdélavani
také zpusobila extrémni zdjem 1ékafi o vy-
staveni diplomu celozivotniho vzdélavani
v zavéru roku 2012,

Jednoznacné pribylo prace na stiznos-
tech a pétic¢lenna revizni komise uz zjevné
nestaci.

V roce 2012 bylo 31 novych stiznosti.
Vyplyva to z celkového ladéni verejného mi-
néni. Vétsina stiznosti je podle naseho nazo-
ru zbytecnd, nema vécny podklad a vznikla
na zakladé ,,nezvladnuté“ komunikace ¢i
predpojatosti, ze néco muselo byt Spatné.
Prestoze jsme ¢lenové stejné spole¢nosti
jako stéZovatelé, uvédomme si, Ze nemuzeme
komunikovat s pacienty a rodinnymi ptislus-
niky stejnym tonem, kterym nas oslovuji.
Také na nas dopadaji obtize, které prinesly
systémové zmény ve zdravotnictvi. Co jsme
sivyslechli kolem regula¢nich poplatkd, jaky
je objem povinné 1ékarské a nelékarské ad-
ministrativy souvisejici s akreditaci, jaky
je napor a nervozita pacientt na oddéleni
urgentni mediciny, jaka je moc a soucasné
absence odpovédnosti reviznich 1ékaru pri
redukci uhrady apod.

Okresni sdruzeni pracuje v misté, kde
jeho ¢lenové také mohou stonat, kde stonaji
nasi pribuznii znami a kde jsme odpovéd-
ni za to, jakd medicina je zde provadéna.
Objektivni limity mediciny v konkrétnich
podminkach akceptuji. Je tézké motivovat
mladé 1ékate k dobré praci. Mame spoustu
duvodi pro nespokojenost a frustraci. Mi-
nistr neplni memorandum, ze zadluZzenych
nemocnic se vytraci medicina, prevlada
nihilismus, mladi lidé netouzi stat se 1é-
kati, a kdyz, pak ne v klinickych oborech,
kde 1ékaf snadno ptijde k thoné. Zalostné
jsou ale situace, kdy osobni vztahy mezi
nadfizenymi a podfizenymi lékati vedou
k odchodu schopnych 1ékart z velkych ne-
mocnic a nékdy dokonce pfimo k ohrozeni
pacienta.

Vedle rutinni prace je to presvédcova-
ni verejnosti laické i zdravotnické o dobré
praci CLK a budovani jejiho dobrého jména.
V kazdodenni praci za nas mluvi nejvice
osobni priklad kazdého z nas, ktery davame,
a to je zavazujici. Snad se nam podari pie-
svédcit ity vazené predstavitele mediciny,
kteriidnes srovnavaji komoru se svazackou
organizaci, odbory nebo vedouci stranou.

Eduard Havel,
predseda 0S CLK Hradec Kralové



Foto: archiv Komory auditord
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Spolecné prdblémy

profesnich samosprav

radiéni adventni setkavani pre-

zidentii profesnich samosprav

je kazdoroéné prilezitosti

k vyméné zkuSenosti ziska-

nych pri obhajobé opravnénych profes-

, fi o x1 o s 1 sy g a2

nich zajmu ¢lenu komor i k ziskavani

nezkreslenych objektivnich informaci

0 déni v jednotlivych profesich. Ceska

1ékai'ska komora, ktera je jednoznaéné

R ; . o

nejvétsi profesni samospravou funguji-

ci v CR, ma s bojem za prava svych ¢le-

nu bohaté zkusenosti, a jeji éinnost je

proto ostatnimi profesnimi komorami
peélivé sledovana.

Letosniho setkani, které tentokrat hos-
tila 6. prosince 2012 ve svém sidle Komora
auditorti CR, se za CLK t¢astnili prezident
dr. Kubek a viceprezident dr. Mrozek.

Hlavnim tématem diskuse byla jednak
soucasna neprizniva ekonomicka situace
a jeji dopad na jednotlivé profese, jednak
pak legislativni zmény a jejich dusledky pro
prislusniky svobodnych povolani. Pfitomni
prezidenti diskutovali také o profesni etice

a jejim dodrzovani, o otazkach odbornosti
akvality vykonu svobodnych povolani, ktera
se odviji od kvalifikace, praxe a prubézného
vzdélavani.

V zavére¢ném komuniké prezidenti pro-

fesnich samosprav zduraznili skute¢nost, ze

/

Foto: archiv Komory auditord

Ceskd advokdtni komora

Ceskd komora architektii

Ceskd komora autorizovanych inZenyrii
a technikii ¢innych ve vystavbé

Ceskd lékdrnickd komora

Ceskd Iékar'skd komora

Ceskd stomatologickd komora
Exekutorskd komora Ceské republiky
Komora auditorii CR

Komora dariovych poradcii CR
Komora patentovych zdstupcii CR
Komora veterindrnich 1ékarii CR
Notdrskd komora Ceské republiky

profesni komory jakoZto autonomni stavov-
ské samospravy vykonavaji svou ¢innost bez
jakychkoli narokt na statni finance. Misto
podpory ze strany stdtu vSak naopak pocituji
rostouci snahy o regulaci, at uz ze strany statu,
¢ivramci Evropské unie.

Letosniho setkani komor, které vyko-
navaji samospravny dohled nad vykonem
svobodnych povolani, se poprvé zicastnil
jako host zastupce Komory administratora
vefejnych zakazek. Tato komora vznikla na
podzim 2010 jako obc¢anské sdruzeni spo-
jenim nékolika vyznamnych subjektti za-
byvajicich se organizaci zadavacich fizeni
a v posledni dobé odborniky tolik diskuto-
vanou problematikou verejnych zakazek.

(red)
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NEMOCNICE 21. STOLETI

Vyzadujte kvalitu — hledejte

logo Nemocnice 21.

eska l1ékarska komora sleduje
se znepokojenim prohlubujici
se nedostatek kvalifikovanych
1ékafu a zdravotnich sester
i kritickou personalni situaci nékterych
Iuzkovych zdravotnickych zarizeni.

Cesk4 1ékaiskd komora nesouhlasi s vy-
hlaskou ¢.99/2012 Sb., o pozadavcich na mi-
nimalni persondlni zabezpeceni zdravotnich
sluzeb, nebot tato vyhlaska neni ze strany
Ministerstva zdravotnictvi CR Fe$enim pro-
blému ohrozujiciho bezpec¢nost pacientt, ale
pouhou legalizaci sou¢asné personalni devas-
tace nékterych zdravotnickych zarizeni.

Ceskd 1ékatskd komora nabizi zizovate-
Iim a majitelim nemocnic bezplatné provede-
ni personalniho auditu vjejich zdravotnickém
zafizeni. ,Nemocnice 21. stoleti“ je jedinym
certifikatem kvality, ktery prokazuje dostatec-

ny pocet a odbornost lékait vnemocnici. Ten-
to certifikat nelze koupit. Také tim se odlisuje
od nejriznéjsich komerénich akreditaci.
Ceska 1ékaiska komora vyzyva obcany,
aby ve vlastnim zajmu vyhledavali oSetre-
ni v nemocnicich, které splnuji podminky
udéleni certifikatu kvality - Nemocnice

NEMOCNICE

stoleti

»

21.STOLETI

21. stoleti. Pouze u téchto nemocnic garantuje

CLK ob¢antim, Ze budou lééeni dostate¢nym

mnozstvim patri¢né kvalifikovaného zdravot-

nického personalu, a Ze se jim tedy dostane
péce na urovni 21. stoleti.

Milan Kubek, prezident CLK

Zdenék Mrozek, viceprezident CLK

Platnost certifikatu kvality nemocnic, ktery udéluje Ceska Iékafska komora a jimz hodnoti Iékafskou personalni vybavenost, je dva roky.
Nemocnice Pisek byla jednou z prvnich nemocnic, které certifikat ziskaly. Blizil se konec platnosti, a proto vedeni nemocnice pozadalo
o prezkoumani své personalni situace a certifikdt znovu pro nemocnici ziskalo. Tési nas jak fakt, Ze tato nemocnice ma dostatecny
pocet |ékarq, tak i jeji zajem o znovuziskani certifikatu.

Foto: Michal Sojka
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Princip neziskovosti ve zdravotnictvi:
sance pro jeho trvale udrzitelné financovani?

¢koli rist vydaji na zdravotnic-

tvi ve vét§iné zemi svéta muze

vypadat hrozivé, ¢asto se pod

nim schovavaji piirozené me-
chanismy - diagnosticka a 1é¢ebna tech-
nika a moderni 1é¢iva jsou finan¢éné stale
naroénéjsi a souéasné lidé jsou bohatsi,
takZe utrati vice za své zdravi. To pod-
poruje fakt, Ze k ristu dochazi u vSech
systémi, a struktura financovani zdra-
votnictvi hraje v tomto ohledu relativné
malou roli. Nicméné struktura financo-
vani je kliéova pro efektivnost utraceni
danych prostiedku.

Pro tento ucel jsme vybrali tfi zemé
podle role, jakou hraje v systému privatni
sféra. USA, kde hraje privatni sféra hlavni
roli. Francii, kde hraje privatni sféra druhé
housle, a nakonec Japonsko, kde je privatni
sféra uzamcena pod podminkou zakonem
vyzadovaného nulového zisku. Kombino-
vany systém financovani zdravotnictvi se
vyznacuje tim, Ze na strané nabidky figuruji
dva hraci - soukromy a verejny sektor. Tyto
dva sektory si rozdéluji zdravotni péci podle
predem danych pravidel, pricemz konkrétni
rozdéleni zavisi na nastaveni systému kazdé
dané zemé.

Z dtvodu nedostatku informaci nebude-
me brat vivahu nejnovéjsi reformu zdravot-

nictvi v USA. Vée uvedené plati pro dosavadni
systém financovani zdravotni péce v USA. Ten
vychézel z principt volného trhu. Obcané si
plati pojisténi u soukromych pojistoven, ti,
kteri tak necini (asi 15,4 % populace), plati
zvlastni kapsy. Ti, ktef'i by na oSeteni neme-
li, maji narok na vyuziti verejnych systému
MEDICAID a MEDICARE. Teoreticky pak
Medicaid plati zdravotni péci chudym a Me-
dicare penzistum. V praxi to véak nefunguje -
Medicaid pokryva zhruba pouze 40 % chudé
populace, zbylych 60 % se vsemozné zbavuje
diky nejruznéjsim dal$im kritériim.

Nyni se nenadale dostavame k jadru pro-
blému. Jelikoz americky systém zdravotnictvi
vznikl na zakladé trznich principd, podléha
také trznim mechanismim - konkuren-
ci a nutnosti zisku. Pacient, ktery s velkou
pravdépodobnosti neni schopen naklady na
svoji 1é¢bu pozdéji splatit, rozhodné neni
ziskovy, stejné tak neni ziskovy pacient s vy-
sokym rizikem nakladnych onemocnéni.
Aby pojistovna generovala zisk, musi tyto
pacienty vytipovat a hledat zptsoby, jak je
nepojistit. To nevyhnutelné vede k tomu,
Ze pojistovny spottebuji, oproti ostatnim
systémum, neporovnatelné vice prostredki
na svuj provoz. Podle zvefejnénych tdaju
Svétové zdravotnické organizace bézné zdra-
votni pojistovny spotiebuji na sviij chod asi
4 % prosttedki. V USA soukromé pojistovny
disponujici zna¢nym objemem prostiedku,
spotiebuji priblizné 15 %! Maji asi 2 miliony

zameéstnancu, ktefi ve vysledku nedélaji nic
jiného, nez Ze peclivé vylucuji lidi z pojisténi
akontroluji ¢ty nemocnic, vytvarejice razné
prekazky k uhrazenilé¢ebnych vyloh. Mini-
malizace nékladu je nezbytnou podminkou
pro maximalizaci zisku, takZe nepojistovani
obcant s vét§im zdravotnim rizikem je pro
pojistovny nezbytnou nutnosti. O to se stara
konkurence - pokud by pojistovna pfijimala
irizikové pacienty, pak by ji stouply naklady
amuselaby zvysit ceny nebo byt ve ztraté. Se
zvySenim cen se vSak méné rizikovi pacien-
ti presunou ke konkurenci (ty vice rizikové
konkurence neptijme) a ptivodni pojistovna
tak nevyhnutelné zkrachuje.

Trzni systém ma také nékolik vedlejsich
dopadu. Vedle nepojisténych lidi je zna¢né
mnozstvi lidi podpojisténych - tedy lidi z fi-
nanc¢nich duvodu pojisténych méné, nez by
potrebovali. Tento fakt dokumentuje statisti-
ka, Ze 62,1 % osobnich bankrotu v USA zarok
2001 bylo zptisobeno vydaji na zdravotni pééi,
pricemz 78 % z nich mélo pojisténi. O zadna
mala ¢isla pritom nejde - za rok 2010 bylo
podéno 1 538 033 osobnich bankrotu. Toto
¢islo je navic podhodnocené, protoze neroz-
lisuje mezi spole¢nym bankrotem (zpravidla
obou manzeld najednou) a jednotlivym ban-
krotem. Po zohlednéni uvedenych aspektt to
pak miZeme odhadnout, Ze se jednd o néco
pres 2 miliony pripad béhem roku.

Rovnéz nemocnice museji diky soukro-
mym pojistovndm zaméstnavat fadu adminis-

Vydaje na zdravotnictvi per capita v dolarech dle PPP za roky 1991-2007
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trativnich pracovnikd, ktefi se staraji o ucty,
jeznemocnice predkladaji pojistovnam - tato
¢innost sniZzuje mnoZstvi neuznanych uéta
ze zhruba 30 % na 15 % (tato ¢isla nemaji
zadné dva zdroje stejné, je to tedy spise od-
had). Vzhledem k neptfebernému mnozstvi
pojistoven a absenci standardu jsou pojistné
podminky rozdilné od pacienta k pacientovi,
takze by bez specialniho tymu na tyto zale-
zitosti byly nemocnice bezmocné. V ramci
systému zdravotni péce tak vznika rozsahla
administrativni ,masinerie®, ktera k péci
o pacienty vlastné vibec neptispiva, spise
naopak - pacient by se urcité mel lépe, kdyby
nemusel neustale fesit, jestli bude nakonec
pro danou lé¢bu pojistén, ¢inikoli ajestli mu
pak vylohy skutec¢né proplati. Co se nepro-
plati, zaplati stat. Stat také plati naklady na
Medicare a Medicaid.

V Japonsku jsou vydaje na zdravotni
pojisténi placeny z dani jak zaméstnancu,
tak zaméstnavatelt. U zivnostniku je to
pak zalozeno na vysi prijmu. Struktura ja-
ponského zdravotnictvi je relativné slozita.
Populace se v tomto ohledu da rozdélit na
2 skupiny - zameéstnance (65 % populace)
a lidi nezaméstnané, zivnostniky, penzisty
a studenty (35 % populace). Vétsina zdra-
votnich planu v Japonsku je z privatniho
sektoru, co se administrativy tyce. V praxi
jsou kvazi verejné, takze vsechny nabizeji
zhruba stejné benefity a pokryvaji prakticky
vSechny moznosti. Veskeré penize vybrané
statem pri raznych planech jdou do narod-
niho fondu, ze kterého jsou pak zajistovany
mzdy penzisti. Participace ob¢anti na zdra-
votnim systému je tedy vzdy shora dana -
téch 12,2 % zaplacenych z vlastni kapsy je
zpusobeno kalkulaci u nékterych kategorii
+lidovymi 1é¢iteli. Participace pacientt tedy
nikdy nestoji v cesté zdravotni péci, pouze
si mohou priplatit ¢i vyuzit sluzeb lécitelu.
Zde je jesté nutno vzpomenout, ze v Japon-
sku je 81 % nemocnic a ostatnich 1écebnych
zatizeni v privatnim vlastnictvi, maji vsak
regulovany (presnéji feceno ze zakona za-
kazany) zisk.

Pojistovny nemohou generovat nadstan-
dardni zisk, protoze je plati stat podle tabulek
azdravotnicka zatizeni maji vytvareni zisku
zakazané. Motiv zisku je tak zcela vyloucen
ze zdravotni péée, ktera je v Japonsku ze
zakona neziskovym sektorem.

Ve Francii najdeme unikatni mix verej-
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FINANCOVANI ZDRAVOTNICTVI

ného a soukromého sektoru. Verejny sektor
se sklada z povinného zdravotniho pojiste-
ni a statnich nemocnic, které tvori zhruba
65 % z celkového poc¢tu nemocnic. Verejné
nemocnice se staraji zejména o dlouhodo-
bou péci, vzdélavani a vyzkum, zatimco pri-
vatni a neziskové nemocnice jsou zaméreny
predevsim na jednotlivé operace (oba typy
maji zhruba stejny podil na trhu). Nelze vsak
podle dostupnych informaci pozorovat zad-
ny vyznamny rozdil v kvalité poskytované
péce mezijednotlivymi typy nemocnic. To je
disledek stejného financovani téchto nemoc-
nic - pojisténi funguje uplné stejne ve vsech
typech nemocniciusamostatné pracujicich
lékaru.

Principem statniho pojisténi je, ze hradi
urcité procento z nakladu na 1é¢bu, pricemz
toto procento se zvySuje se zavaznosti one-
mocnéni - naptiklad u rakoviny hradi napro-
sto vse. Standardné je to 75-80 % z celkové
ceny. Zbytek uhradi pacient sam, pricemz
na tuto ¢ast existuji privatni pojisténi, kte-
ra vyuziva pres 90 % populace. Pokud neni
pojistén, musi pacient uhradit vSe z vlastni
kapsy. Ve vysledku se tedy na téméi kazdém
tkonu finan¢né podileji jak penize ze statniho
pojisténi, tak penize z pojisténi soukromého.
Toto nastaveni je udrzitelné predevsim diky
principu, Ze ¢im nemocnéjsi ¢lovek je, tim
vétsi podil hradi stat. Zaroven je v systému
zachovana moznost volby - pacient si muze
vybrat, ke kterému lékari ¢i do jaké nemoc-
nice pujde, takZe ma mnohem vétsi svobodu
volby nez v systémech, kde prakti¢ti 1ékarti
funguji jako brana pro pokracovani ke zdra-
votni péci u specialista.

Jednou ze strategickych vyzev medici-
ny 21. stoleti je predchazeni nemocem, tedy
jejich primarni prevence jako zasadni pii-
spévek ke snizeni nakladu na zdravotni péci
pri soucasném zlepseni kvality zivota nasi,
a zejména dalsich nastupuyjicich generaci.
Zakladem uvah o dal$im postupu naseho
snazeni v oblasti primarni prevence chro-
nickych nemoci by méla byt Helsinska dekla-
race a na ni navazujici dokumenty formalné
prijaté nasi politickou reprezentaci. Jednou
z klicovych podminek dalstho rozvinuti za-
doucich snah v oblasti preventivnich aktivit
je predevsim zachovani téch, které jiz byly
uvedeny do praxe dfive, a mizeme byt Stastni,
Ze jsou dosud funkéni, jako napt. byt znaéné
redukovanad sit hygienickych stanic vybudo-
vana v 50. letech minulého stoleti, Narodni
onkologicky registr, zalozeny v poloviné 70.

let, a pozdéji zahajené screeningy rakoviny
prsu a kolorektalniho karcinomu, rozvinuté
poradenstvi v oblastech srde¢né--cévnich
chorob, diabetu a mnoho dalsich aktivit, ve
kterych muzeme dosud slouZit jako obtizné
dosazitelny priklad i nékterym podstatné
bohatsim zemim, nez jsme my. Pfi nezbytné
restrukturalizaci zdravotnictvi z vy$e uvede-
nych davodt nesmime dopustit, aby preven-
tivni snahy v oblasti mediciny byly obétovany
»honbé po maximalizaci zisku®.

Jenom pro moznost k zamysleni vyse uve-
deny priklad z pramyslove rozvinuté zemé,
Japonska. V Japonsku jsou ze zakona vsech-
ny aktivity v oblasti zdravotnictvi neziskové
a pri priblizné polovi¢nich vydajich v relaci
k ,,hrubému domacimu produktu®ve srovnani
s USA poskytuje Japonsko stejnou nebo lepsi
zdravotni péci vSem ob¢antim, na rozdil od
15-30 % nepojisténych nebo nedostate¢né
pojisténych Ameri¢ant. Nejcastéjsi pric¢inou
osobnich bankrott v USA je pfitom jejich
neschopnost uhradit nédklady na léceni. To
je vécny davod uslechtilych a jak se nyni zda
uspésnych snah prezidenta Obamy o zménu
této nepriznivé situace. Pti reformeé naseho
zdravotnictvi nam prirozené neposlouzi vzo-
ry, které mohou slouzit spise jako odstrasujici
priklad.

Pres vSechny zfejmé i méné viditelné
neduhy je nase zdravotnictvi a jim posky-
tovand péce na urovni, kterou nim v mnoha
smérech mohou ob¢ané jinych statu zavi-
dét. Jde o to, aby vysledkem pripravované
reformy byl funk¢ni, nasim ekonomickym
moznostem imérny a z nasich realnych
zkuSenosti vychazejici systém s jasné de-
finovanymi odpovédnostmi a se zpé€tnymi
vazbami zaji$tujicimi omezeni jeho nadu-
Zivani (to je napf. problém Japonct). Re-
formovany systém zdravotnictvi by mél
obsahovat legislativni bariéry chranici jej
pred ,tunelovanim®, presnéji neticelnym
vyuzivanim, tedy plytvanim ¢i rozkradanim
prostredki do zdravotnictvi vklddanych.
Nelze totiz spoléhat na jakoukoli chiméru,
zejména pak ne na jiz zfejmé ochrnutou
,heviditelnou ruku trhu“, kterd muze byt
funkéni v idealnich podminkach, bohuzel
vS$ak neexistujiciho skutec¢né volného ci
svobodného trhu.

Prof. MUDr. Vladimir Bencko, DrSc., a Mgr. Tomas Zeleny
Ustav hygieny a epidemiologie, 1. |ékar'ska fakulta,
UniverzitaKarlova v Praze

Institut ekonomickych studii, Fakulta socialnich véd,

Univerzita Karlova v Praze
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Predevsim vlastni vinou ztracime pidu pod nohama a pevné body

Mdme na svété v jednom velikdnském mésté Neustdlou Poradu, na které nejchytrejsi
a nejpoctivéjsi muzi ze vech, tiplné ze vsech koutii svéta se sesli, aby bud'souhlasili, nebo

vitbec ne. ...

Kdyz se tito opét po néjaké dobeé sesli, rozdélili se na dvé édstice, stojice proti sobé. Jed-
na ¢édst vytdhla z levé kapsy ndvrh a unisono pravila: ,,Souhlasime.“ Druhd strana pravila
unisono: ,Veto*, sdhla do pravé kapsy a vytdhla protindvrh. A rozesli se.

Kdyz se opét po néjaké dobé sesli, rozdélili se opét na dvé ¢dsti, stojice proti sobé. Jedna
édst vytdhla z levé kapsy protindvrh, pravila unisono: ,,Souhlasime*, sdhla rychle do pravé
kapsy, rekla unisono: ,, Nybrz!“ a vytdhla protindvrh.

Druhd strana pravila unisono: ,,Tak teda ne!“ A ta prvni odpovédéla: ,Tak tedy zase my

veto, a mdte to!*

CLK vznikla ze zdkona v roce 1991. S pii-
byvajicim ¢asem bylo zfejmé, Ze tato zakonna
norma je pro smysluplné fungovani CLK zce-
la nedostacujici a jako takova byla nepravné
a nedostatec¢né nastavena. Doba vzniku ko-
mory se datuje do obdobi, kdy byl jen ,,jeden
1ékar”, tedy 1ékar jako statni zaméstnanec,
lhostejno pod jakou hlavickou zaméstna-
vatele. CLK méla plnit pFedevs$im funkei
garanta odbornosti a etiky a byla vybavena
ramcovymi disciplinarnimi pravomocemi.
Pocatek komory se nesl ve znameni jejiho
obnoveni a pokrac¢ovani ve stylu a myslence
prvorepublikové komory. Doba je vsak zcela
jina a tato myslenka se ukazala byt uz nereali-
zovatelnou. Je vSak tfeba zduraznit, Ze obdobi
prvnich dvou aZ t# roki existence CLK bylo
dobou asi nejvétsiho zajmu o komoru a dobou
vice méné jednotné komory.

26

Jan Werich: Velikonocni povidka (iryvek)

Zasadnim zlomem pro komorovou jedno-
tubyla privatizace a nasledné zakonna norma
o dohodovacim fizeni. Komora nebyla touto
normou urc¢end k zastupovani lékard. To bylo
zpristupnéno pouze obcanskym sdruzenim.
Kvili tomu doslo pomérné rychle k atomizaci
lékarského stavu tak, jak ho zname z dnesni
doby. Nejdiive nanemocni¢ni a privatni. Mezi
témito se zacal pomérné rychle vytvaret pii-
kop jakési antipatie, jejiZ nesmyslnost mozna
mohla mit vice dGvodd, ale jen jeden byl zcela
zasadni - penize. Za dalsi atomizaci staly opét
penize. Privatni lékari vytvareli podle odbor-
nosti ob¢anska sdruzeni, ktera méla pristup
na dohodovaci fizeni. Souboje pti porcovani
baliku penéz do naseho stavu klid, kolegia-
litu a soudrznost nepfinesly a tento model
vzajemné (ne)komunikace se pro nas nestal
Stastnym. Vzniklo mnoho osobnich animozit,
které dodnes nejsou prekonany.

Lékarska komora jako jedina sdruzuje
znac¢né nesourodou profesni spole¢nost. Zkus-
te si predstavit Ceskou pravnickou komoru
sdruzujici soudce, notare, advokaty, statni za-
stupce, eventualné dalsi. Tato predstava jisté
nahani pravnikiim dés a husi kuzi, pro 1ékare
jealekazdodennirealitou. Pfes vSechna tiskali
a negativa, ktera nam tato realita doposud
prinasi, jsme ale neuchopili vhozenou rukavici.
Nase komora je po¢tem ¢lenti nejvétsi a nase
profese ma vyznamny politicky presah. Mohla
to byt nase velka vyhoda. Touto nabizenou
moznosti jsme pohrdli, a naopak jsme ji do-
kazali otocit sami proti sobé. Téch bezmala
20 let se mezi sebou neustale dohadujeme,
odnaucili jsme se spolu smysluplné komuni-
kovat a pro pretrvavajici vyse zminéné osobni

animozity nejsme schopni se prakticky na
ni¢em uzitecném domluvit. Kompromis je
povazovan za slabost a mozna uchylku. Zajmy
odbornych spole¢nosti prevysuji zajmy celku
naseho stavu a momentalni vyhoda je vitéz-
stvim okamziku nad dlouhodobym zajmem
a cilem vsech. Jako roztristény stav jsme bez
spolecenské prestize aje nami v tomto smyslu
pohrdano a nakladano.

Toto v§echno je ramovano celospolecen-
skou situaci.

Jisté sivétsina z vas pamatuje vétu z prv-
niho porevolu¢niho, vyznamného novoroc¢ni-
ho prezidentského projevu. Sdéleni v této vété
nam v$em bylo po dlouha léta zcela zfejmé,
apresto nas jeji pravda a netiprosnost vyicena
skrze tehdy Ceskoslovenskou televizi zamra-
zila a Sokovala: ,Nase zemé nevzkvéta.“

Ac¢ se mnou mnozi mozna nebudou plné
souhlasit, domnivam se, Ze tato vétav mnoha
ohledech bud'stale, nebo uz opét plati. Pres-
toze jsem pred nékolika tydny v jiném proje-
vu zaslechl, Ze po strance materialni zZijeme
vnejbohatsi dobé nasich déjin, jsem hluboce
presvédcen, ze malokdo predpokladal, Ze se
spolecensky vyvoj bude ubirat takovym smé-
rem a zpusobem, jakého jsme svédky.

O realité nasi soucasnosti se dokonce
konaji konference. Jedna z poslednich byla
o vymahatelnosti prava v nasi zemi. Mno-
ho vyznamnych ¢eskych pravnika nebyvale
ostre Kkritizovalo vladu a poslance za pravni
marasmus, ktery v této zemi panuje. Na jiné
konferenci, kterou poradala CLK, o tomté%
hovoril feditel pravni kancelare komory. Jako
jednu z moznych alternativ pii hajeni nasich
prav zminil i Mezindrodni soudni dvir. Dnes
a denné jsme konfrontovani a postupné uz
iprivykame systému zaloZzenému nalzi, korup-
ci, podvodech, jsme konfrontovani s naprostou
nekompetenci vladnich politikd, vy$perkova-
nou jejich aroganci a vnasejici chaos do vsech
oblasti Zivota, a zejména pak téch, které se roz-
hodli reformovat. Zdravotnictvi, ale i $kolstvi,
statni sprava, socialni systém a dalsi oblasti
se pod moci nasich vlad stavaji koristi sou-
kromych zajmu, vlivnych podnikatelskych
skupin, av§ak jsou rovnéz rozkladany nekom-
petentnimi zdsahy ministru ajejich uredniku.
Prikladti najdete dnes a denné mnoho. Staci
se divat, poslouchat a premyslet.

Z vyse feceného celkem jasné vyplyva,
Ze materialni blahobyt neni jesté zarukou
$tastného, klidného a pohodou naplnéného
byti. Naprava tohoto neutéseného stavu bude
nelehka a patrné dlouha, ale hlavné drive ¢i
pozdé€ji nevyhnutelna. Zcela jisté bude vy-
zadovat od kazdého mnoho odvahy a mozna
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i bolestného odrikani. Zakotvenému vlad-
noucimu establishmentu a na néj navazanym
mafiim to bude vychazet tak dlouho, dokud
se mu nepostavi noveé se tvorici ob¢anska
spolec¢nost, ktera bude prosazovat mravnost
aslusnost jako zakladni spole¢enskou normu.
Presto, ze vSichni vyjadiujeme nad soucas-
nym stavem a dénim ve spolec¢nosti vétsi ¢i
mensi miru nespokojenosti, nevim, zda jsme
opravdu uz nyni tak nastvani, abychom byli
ochotni takovou spolec¢nost zacit budovat.
Jsme totiz zkorumpovani, zkorumpovani
tim antickym ,chléb a hry“. Zijeme pfece
z materialniho hlediska v nejuspésnéjsi dobe.
A tak se obavam toho stejného. Pro momen-
talni vyhodu v podobé materidlna obétujeme
dlouhodobé cile Zivota ve slusné, sporadané,
moralni a mravni spole¢nosti.

Mozna mi nékteti daji za pravdu, ze pokii-
veni a zmateni hodnot a povrchni simplexni
¢ernobily materialni svét je jednim ze zasad-
nich pri¢in moralni destrukce spole¢nosti
a jeji mravni dekadence. Tomu imeérn4 je
potom nalada a atmosféra.

Neni prili§ populdrni a mize to byt i otte-
panym klisé rikat, Ze kazdy ¢len spolecnosti je
spoluodpovédny za to, co se v této spolecnosti
déje. Je to ale stale pravda. Jsme odpoveédni
za nasi pasivitu, mozna za zbabélost, za nasi
neschopnost vzajemné solidarity souvisejici
s nasi neochotou zastat se kazdého, komu se
déje ktivda. A zvlasté jsme zodpovédni za
nasi hloupost, s niz vérime, ze nékdo to vse
napravi za nas, ze nékdo jiny se bude starat
o nase zajmy a Ze bez pri¢inéni se budeme
mit zitra 1épe.

Zda se mi, Ze bychom si mohli zacit uve-
domovat, ze je jesté kam padat a Ze nejsme na
tplném dné. Musime si v§ak v§ichni v nasem
nesourodém stavu odpovédét na otazku, zda
chceme dosahnout toho pomyslného dna,
které lezi buhvi kde, a pokud ne, pak zda je-
dinec ¢i mala skupinka, jdouci ¢asto proti
v§em, muze néco zménit a néc¢eho zdsadniho
dosahnout.

Jako stav, anemluvé o jedincich, postupné
anenapadné ztracime ptidu pod nohama a ztra-
cime pevné body. Bohuzel predev$im nasim
vlastnim pri¢inénim. Hlavni nesvar, ktery mezi
sebou mame, a zasadni boj, ktery svadime, je
jen o jedno jediné, které se nam stalo mono-
teistickym nabozenstvim - o penize. Tomu
ndbozenstvi podfizujeme uz prakticky vse, at
si to uvédomujeme, ¢i nikoli. A to i vzajemné
mezi sebou. Penize a materialni vyhody jsou
duvodem nasich nesvart, animozit aneschop-
nosti konstruktivné komunikovat. Ztratili jsme
nahled spolecenské solidarity a staré muske-
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tyrské ,jeden za vSechny, vSichni za jednoho”
nam nic nefika. Kam azbudeme muset padnout
acovse budeme muset jesté ztratit a obétovat,
abychom pochopili, Ze jeden bez druhého nic
proti nastavené vladni zvuli nedokazeme. A je
jedno, jestli vladne zprava nebo zleva.

V kontextu feceného by bylo dobie, kdy-
bychom se zacali rozumné zamyslet sami nad
sebou a nad existenci a vyznamem CLK jako
instituce urcené pro kazdého z nas. Pokud
bychom dokazali ponechat uz konecné stra-
nou vSechny vnitrostavovské putky, Sarvatky
a osobni protivenstvi, nasli jsme spole¢nou
fe¢ nad tématy, ktera nas spojuji, a zacali jsme
hledat kompromisy tam, kde se nazorove lisi-
me, bylo by to ku prospéchu nas vsech. Vim,
Ze pro nékteré to mize byt velmi bolestné
predstavitelna myslenka. Nami vytvorena
atomizace naseho stavu nam ale prozatim
nic dobrého neprinesla.

Blizi se rok 2014 a v ném skon¢i prakticky
vSem privatnim lékaiim ramcové smlouvy.
Nikdo netusi, co ZP vymysli, ale Ze to nebude
lehké, 1ze predpokladat z toho, co se roztocilo
kolem nemocnic. A nemocnice maji daleko
vétsi silu. Stavi se za né petice ob¢ant, bojuji
mésta i kraje. Kdo se postavi za jednotlivé-
ho 1ékate? Nedovedu si predstavit, ze by se
v$ichni lékari napii¢ odbornostmi semkli
v celych regionech, a pokud by jeden nedo-
stal smlouvu, ostatni by ji také s danou ZP
nepodepsali. Jeden za vSechny, vSichni za
jednoho - jaka to iluze.

Pripomenme si, jakou silu a odezvu méla

UVAHA O POSLANI CLK

akce ,,Dékujeme, odchazime®. Byla to demon-
strace, jak to vypada, kdyz se podstatna skupi-
nalékar sjednoti a vytvori u¢innou silu. Akce
nam také na druhé strané ukazala, jak jsme
ustraseni, bazlivi a falesni. A také to, ze jestli
se nékomu neda vérit, jsou to politici. Pro tyto
Ustavni Cinitele, strazce predevsim ustavni
zakonnosti, neplati uz ani pisemné dohody,
natoz pak ustni sliby ¢i gentlemanské stvrzeni
dohody podanim ruky. S takovouto reprezen-
taci mame tu éest. Muze se jedinec ¢ijakékoli
sdruzeni na néco spolehnout nebo nékomu
a nécemu verit? Odpovézte si sami. Jen co
nejvice souroda a navenek pevnd organizace
vs$ech l1ékarti mize néceho dosdhnout, jednou
pro jednu skupinu, podruhé pro druhou.
Vazené kolegyné a kolegové, vSichni jsme
stejnilékari, kteti ve své podstaté chtéji totéz.
Je normalni mit ruzné nazory, a prave proto
by mélo byt jesté normalnéjsi znat, chapat
apouzivat kompromis jako uméni mozného.
Je to elementarni prvek diplomacie. Zkusme
prosim pochopit, ze vSeho pro véechny nelze
dosdahnout hned a ted. Né¢eho muizeme do-
sahnout dfiv a o néco budeme muset bojovat
déle. Nékdy budeme vsichni bojovat za jednu
skupinuy, jindy za druhou, ale pfi tom véem si
zachovejme jednotu. Budeme silnéjsi. Mozna
mi néktefi daji za pravdu, ze pak miZeme
mit jesté sanci a nadéji. V opacném pripadé
budeme vsichni dfive ¢i pozdéji sklizet ovoce
své neutuchajici hastetivosti a hlouposti.
Jaroslav Imrych,

Olomouc

Stejné jako kazdy rok usporédala Ceska lékafskd komora vanoéni koncert v chrdmu
sv. Mikuldse na Staroméstském namésti. Hudbu s adventni a vdnoc¢ni tematikou si pfi-
Slo poslechnout nékolik stovek lékarek, |ékard, jejich blizkych i pozvanych hostl z fad

politika.
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Psychicka zatéz a stres
lékaru a zdravotniku

ednim z charakteristickych zna-

ki profese l1ékare, resp. zdra-

votnického pracovnika, je éasta

a vyrazna expozice zatézi a nut-
nost ji pokud mozno efektivné éelit. Na
zavaZnost tohoto problému u 1ékait upo-
zornila zprava Americké nadace pro pre-
venci sebevrazd (American Foundation
for Suicide Prevention), ze které vyplyva,
ze 1ékafi pachaji sebevrazdu ¢astéji nez
jini lidé jejich véku a pohlavi. Jedna se
0 70 % vyssi pravdépodobnost u muzu
1ékari a 0 250 % vy$si pravdépodobnost
u Zen lékarek v porovnani s ostatnimi
profesemi. Vysledky této a mnoha dalsich

studii, které byly podobné alarmujici,

vedly pFedni odborniky v fadé zemi k vy-
tvoreni pracovnich skupin a vypracovani
systematickych programu a doporuéeni
v oblasti psychohygieny lékaiti a zdra-
votnika.

Tyto dokumenty poukazuji nejen na
nejcastejsi priciny stresu, ale téz zabrany na
strané lékar, které jim brani pti vyhledani
psychiatrické nebo psychologické pomoci.
Mezi ty patii predevsim strach ze ztraty licen-
ce, o kariérni postup a o pozici vybudovanou
v zameéstnani.

Mezi nejcastéji uvadénymi pri¢inami
a zdroji stresu se pak objevuje pretiZeni, vy-
soka odpovédnost, nadmérna administrativni

Psychicka zatéz, stres a psychohygiena

v Iéka¥Fskych profesich

Publikace Psychicka zatéz, stres a psychohygiena v Iékafskych profesich je vysled-
kem spoluprace tymu péti autord, reprezentujicich spole¢ny zdjem nékolika rdznych,
avsak obsahové ptibuznych oborl - od klinické psychologie, psychologie zdravi pfes
psychiatrii a psychopatologii az ke genetice a dusevni hygiené - o problematiku
psychické zatéze a stresu v lékarskych profesich a o moznosti jejich efektivniho
zvladani. Jednotlivé kapitoly se vénuji problematice psychické zatéze, a to jak

z obecného pohledu, tak i konkrétné
v |lékarskych a zdravotnickych profe-
sich, psychické odolnosti a jejim rlznym
psychologickym koncepcim, moznym
dlsledkdm nezvlddnuté zatéze a stre-
su, predevsim chronického, i hlavnim
zadsadam uUspésného zvladani zatéze
a stresu s ddrazem na kvalitni a otevrfe-
né mezilidské vztahy, proaktivni pristup
k Fedeni problémd a na osvojeni relaxac¢-
nich technik. Posledni ¢ast publikace pak
shrnuje empirické vysledky studii, které
se zabyvaji vyskytem syndromu vyhoreni
u lékafl a zdravotnickych profesi, pfinasi
i prehled vysledkd vyzkumd syndromu
vyhoreni uskute¢nénych u souboru léka-
G a zdravotnickych pracovnikd v Ceské
republice, v€etné zatim posledni studie,
kterou iniciovala CLK v roce 2011.

Objednavat mozno na adrese:
Ceska lékarska komora

odd. vzdélavani

Lékarska 2

150 00 Praha 5

e-mail: vzdélavani@lkcr.cz
Cena pro ¢leny: 200 K¢

Cena pro necleny: 300 K¢

€ GRADA

Vladimir Kebza a kolektiv

Psychicka zatéz, stres
a psychohygiena

v lékarskych profesich

EDICE CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI CLK

SDICA
~GERICA B?’:/\
g ¢

zatéz a z ni vyplyvajici nedostatek ¢asu na
vlastni odbornou ¢innost, nedocenéni profe-
se, obtizna spoluprace s ostatnimi zdravotni-
ky, nepfimérena délka ¢ekani na spolupraci
s dalsimi 1ékati a laboratoremi pri potrebée
specialnich vySetfeni, naro¢na lécba zvlaste
osobnostné problémovych pacientt, o¢ekava-
ni spojena s profesi, problematické kolegialni
vztahy, konkurence mezi kolegy atd.

Cesk4 1ékaiskd komora tento problém
bere velice vazné a chce mu vénovat zvyse-
nou pozornost. Z tohoto divodu také inici-
ovaladne 6.12. 2012 1. mezinarodni sympo-
zium v oblasti lékarské psychologie na téma
Psychicka zatéz 1ékart a zdravotnika a s ni
ivydani stejnojmenné publikace v edici Celo-
zivotniho vzdélavani CLK. Cilem konference
bylo jednak otevteni diskuse, jednak také upo-
zornéni na konkrétni problémy v této oblasti,
atonejen z hlediska jejich zdravotnich a psy-
chickych dopadd, ale téZ pravnich souvislosti.
Této konference se ticastnili predni odbornici,
ktefi se problematikou stresu a obecné pra-
covni zatéze zabyvaji jak na vyzkumné, tak
klinické urovni. Na konferenci diskutovali
odbornici z oboru klinické mediciny, lékarské
psychologie a psychologie zdravi. Diskuto-
vana byla nicméné i pravni problematika,
ktera podala prehled pravnich souvislosti
prepracovaného lékare“ z pohledu pacienta,
zameéstnavatele i lékafe samotného.

Konferenci uvedl prezident Ceské
1ékarské komory MUDr. Milan Kubek,
dale byly pfedneseny vyzadané piednasky
k tématu mimo jiné téchto odborniki:
doc. MUDr. Petr Bartuinék, CSec.
doc. MUDT. Libusge Celedova, Ph.D.

MUDr. Rostislav Cevela, Ph.D.
prof. MUDr. Elena Kukurova, DrSc.
doc. PhDr. Vladimir Kebza, CSc.
RNDr. Hana Kuzelova

JUDr. Jan Mach

PhDr. et PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
prof. MUDr. Jifi Raboch, DrSc.
PhDr. Iva Solcova, Ph.D.

Prispévky prednasejicich vyvolaly velky
ohlas i diskusi mezi ucastniky. Diskutovany
byly predevsim otazky souvisejici s pricinami
pracovni zatéze 1ékaru, ale i otdzky moznosti
feseni tohoto problému, a to predevsim na
urovni systémové.

Ceské 1ékaiskd komora se chee této pro-
blematice vénovat i nadéle a hledat mozné
zpusoby Feseni, které omezi. V tomto roce
pripravuje rozsahly vyzkum o vyskytu syn-
dromu vyhoreni mezi Ceskymi lékari.

PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
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Z.aznam o pouceni pacienta
do zdravotnicke dokumentace

Pravni kancelar CLK obdrzela zajimavy dotaz élena komory:
V 1ékatskych zpravach od ruznych svych kolegt se setkdvam na konci zpravy s po-
ucenim, Ze pacient byl informovan, ze s 1é¢bou souhlasi apod. Nékteri kolegové ve svych

zpravach naopak takové pouceni nemaji, ja zatim také ne. Je pritomnost tohoto pouceni
nutna? Musi jej tam mit vSichni ambulantnilékari? Musi byt i ve zdravotnické dokumen-
taci, kdyz pacient zpravu nedostane, anebo jen tehdy, kdyz pacient dostane 1ékaiskou

zpravu do ruky? Nezavisle na zminéném textu na konci zpravy, ktery se objevuje od

tohoto podzimu, pacientovi vzdy a po celou dobu své praxe, nezavisle na jakékoli situaci,

davam vSechny potiebné instrukce a ptam se, zda ma néjaké dalsi nejasnosti. Povazuji to

za slusnost v kontaktu s pacientem. Je vsak pravda, Ze do zdravotnické dokumentace to

nepisu. Bohuzel pocet pravnich sport roste, proto bych se rad zeptal na potfebnost onoho
textu o pouceni na zavér lékarské zpravy. Moznd by to zajimalo i fadu jinych kolegu.

Ustanoveni § 34 odst. 2 zakona ¢. 372/ Sb.,
o zdravotnich sluzbach, nestanovi povinnou
pisemnou formu pouceni a informovaného
souhlasu pacienta, s vyjimkou souhlasu s hos-
pitalizaci, souhlasu s nékterymi velmi speci-
fickymi vykony podle zakona ¢. 373/2011 Sb.,
o specifickych zdravotnich sluzbach (napf.
asistovana reprodukce, sterilizace, kastrace,
zmeéna pohlavi, psychochirurgické vykony ad.),
a dalsich pripadu, kdy poskytovatel pisemnou
formu sam vyzada. S prvnimi dvéma vyjimkami
se ambulantni 1ékar nesetka, posledni pripad
nepovazujeme v ambulantni pééi za nutny.

Mnohem dulezitéjsi je rozhovor lékare
a pacienta, jehoz obsahem je pouceni a na-
sledny souhlas pacienta. Tato Gstni forma je
vici pacientovi jednak mnohem pristupnéj-
§1, jednak podle drivejsi i soucasné zakonné
upravy zcela dostacujici. S i¢innosti od 1. 4.
2012 vsak novy zakon o zdravotnich sluz-
béach zavedl vyslovnou povinnost, aby lékar
zaznamenal do zdravotnické dokumentace,
Ze pouceni pacienta probéhlo. Konkrétné
ustanoveni § 31 odst. 3 tohoto zakona uvadi,
Ze o$ettujici zdravotnicky pracovnik provede
do zdravotnické dokumentace zdznam o tom,
ze bylainformace o zdravotnim stavu a léceb-
ném postupu podana. V ptipadé provadénych
lékarskych vykont se o$etfujicim zdravotnic-
kym pracovnikem mysli pochopitelné vzdy
1ékart, pouceni o lékarskych vykonech nelze
nahradit pou¢enim napf. zdravotni sestrou.

Odpoveédi, proc¢ se zaznam o pouceni zacal
vyskytovat v lékarskych zpravach, tedy je,

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2013

Ze tuto povinnost nové zavedl zdkon. Neni
v$ak nutné tuto povinnost vnimat jen jako
dalsi administrativu, vdaném pripadé muze
1ékatiinaopak pomocivjeho pravni ochrané.
Bude-li pacient nékdy v budoucnu namitat,
Ze nebyl o provadénych vykonech radné po-
ucen, ze sinemohl uvédomit jejich dasledky
apod., lékar pomoci zaznamu v dokumentaci
prokaze, ze pouceni provedl. Tzv. dikazni
bremeno v této véci posléze ponese pacient,
ktery by musel sam prokazat opak, tedy Ze po-
uceni neprobéhlo. Coz by pacient prokazoval
velmi obtizné. Proto jednoducha formulace

-

na konci kazdého zaznamu o poskytnuté
péci v podobé ,,pacient poucen, informaci
porozumél, souhlasi a nema dal$ich otazek”
muze k ochrané lékare v pfipadném sporu
velmi prispét.
Tato povinnost se tyka vSech 1ékarq, tedy
i ambulantnich specialisty, a je nutné ji do-
drzet v pripadé vSech pacientd, nejen téch,
kteri dostavaji lékarskou zpravu do ruky. Po-
vinnost pacienta podepsat takovy zaznam
zakon nestanovi, ale podpis lze doporudit,
pravé z duvodu zvy$eni pravni ochrany lékate.
Pacient takovy zdznam muze podepsat bud'
primo do své dokumentace, anebo na druhy
vytisk 1ékarské zpravy, ktery je do dokumen-
tace zakladan.
Nad ramec dotazu radéji zduraznujeme,
Ze tato pravidla plati pro pouceni a nasledny
informovany souhlas. Pokud by §lo o pouceni
anasledny informovany nesouhlas (negativni
revers), ten je nutny spole¢né s poucenim mit
v pisemné podobé vzdy a musi ho podepsat
1ékar a pacient, ptip. svédek, pokud pacient
nesouhlas podepsat nemuze nebo odmita.
Negativni revers nelze nahradit pouhym za-
znamem v dokumentaci, jako je tomu u in-
formovaného souhlasu.
Mgr. Bc. Milo$ Maca, pravni kancelal CLK

llustragni foto: shutterstock.com
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Eutanazie z trochu
jiného pohledu

Ukonceni zivota ¢lovéka je problém etic-
ky, filozoficky, nabozensky, pravni, sociolo-
gicky, ekonomicky, politicky... a ja nevim jaky
jesté. Rozhodné se vsak nejednd o problém
1ékarsky.

Lékari se mohou (budou-li to povazovat
zanutné ¢i prinosné) angazovat pti nejruz-

néjsich debatach o eutanazii, to jisté ano.

Najdou se jisté i taci, jimz tento problém
zadné vrasky necini, nebot finanéni odména
za tuto posledni sluzbu nebude jisté zane-
dbatelna a spoluticast pacienta ¢i pribuznych
bude nemala. Mozna se tohoto ukolu ujme
i VZP, dojde-li k prolomeni Hippokratovy
prisahy nasimi zakonodarci. To vSechno je
mozné...

Nejedna se v§ak o problém lékarsky!

Nevidim jediny divod, pro¢ se neustéle
pocita s tim, Ze vykonavatelem nebo spolu-
vykonavatelem vrazdy (jakkoli rizové zaba-
lené) bude lékar.

Zijeme ve spolecnosti veskrze materia-
listické, takze muzeme pocitat s tim, ze dfive
¢ipozdéji kuzakonéni eutanazie dojde. Jisté
se najde spousta agentur, jez budou velmi
ochotné tuto milosrdnou sluzbu za tu¢nou
odménu v nemocnicich, domovech duchod-
cu ¢i kdekoli jinde vykondavat. Bude-li stat
vyzadovat pro tento tikon lékaiské vzdélani,
potom bude nutné cekat, az se najdou dob-
rovolnici, ktefi se témito agenturami nechaji
zameéstnat.

Nikdy bychom v§ak neméli ptipustit, aby
zakonodarci zaradili eutanazii mezi ostatni
lékatské vykony nasi praxe, at jiz statni, nebo
soukromé.

Petr M3j

Moralistni plisnéni cirkvi

Vazena redakce, ¢ekal jsem, Ze uverej-
nite maj prispévek z 2. 10. 2012 v pozdéjsim
Cisle, ale né€jak jste na mé zapomneli! Piitom
v Cisle 11 a 12 vySel k tomuto tématu opako-
vané tentyz clanek MUDr. Jaroslava Sokola
véetné exkurzu k bitvé na Bilé hore. Protoze
je muj Clanek stéle aktudlni, znovu vés pro-
sim a zadam o jeho zverejnéni (jen jsem ho
trochu zkratil).

Dékuji a preji vam i sobé, at se ndm vroce
2013 dobte dycha.

Martin Koselka

Lékarské povolani byvalo vzdy spojeno
s vysokym niveau lidskosti a ethosu. Jsem
rad, Ze jsem tyto osobnosti potkaval a né-

0

kdy jesté potkavam. V posledni dobé si vSak
neziidka pripadam spise jako mezi trhoveci,
ktefi se hadaji o své stanky. Zarijovy tivodnik
MUDr. Kubka pridal jesté néco navic. Ob-
hajoba skute¢né napaditého bolsevického
vtipku, moralistni plisnéni cirkvi, které by
meély pochopit, Ze vétsina naroda - rozu-
méj konzumentt Blesku a Novy - si nepreje
vraceni nakradeného, to vSe ukazuje, jakym
myslenkovym svétem je formovan prezident
CLK. Cesk4 realita. Mladym lékaitim bych
doporucil, aby urcité odesli do ciziny. Ne kvuli
nizsimu platovému ohodnoceni vramci akce
»Dékujeme, odchazime®, ale aby chvili dycha-
li a pracovali mimo posttotalitni prostiedi.
A pak at se vriti. Budeme je potfebovat.
MUDr. Martin Kogelka, Jilemnice

NAPSALI JSTEL

Ing. Jindrich
Graf zemrel

V obdobi pfed vano¢nimi svatky za-
stihla lékarskou komoru smutnd zprava.
Po dlouhé tézké nemoci zemtel dlouhole-
ty zaméstnanec CLK Ing. Jind¥ich Graf.

Odesel skvély clovek, podnétny spolu-
pracovnik a vyznamny odbornik. Ing. Graf
byl jednim z méla skute¢né nezavislych
a na slovo vzatych specialistti na farma-
koekonomii a 1ékovou politiku v Ceské
republice. Prispival svymi fundovanymi
analyzami a pozndmkami k utvareni za-
vért a nazortt CLK v této oblasti. Dlou-
hodobé se snazil upozornovat na nesvary
v1ékové politice a navrhovat zmény, které
by vedly k vétsi transparentnosti a financ-
ni tispore.

Mily pane inZenyre, Jindro, budete
nam chybét!!! Odpoéivejte v pokoji.
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ZAMESTNANI
VE ZDRAVOTNICTVI

NABIDKA PRACOVNICH POZIC VE ZDRAVOTNICTVI

LISTOPAD 2012 DALSI INZERATY NAJDETE NA WWW.ZAMESTNANIVEZDRAVOTNICTVI.CZ

LEKARI
[ CELAGR

HAYS CZECH REPUBLIC, S.R.0.

HLEDAME LEKARE/KY

Vyhledavime talenty - lékafe/ky
s praxi v nemocni¢nich zafizenich -
ktef{ chtéji vstoupit do farmaceutic-
kého priimyslu na pozice: Medical
Adpvisor, Clinical Research Associa-
te, PVG pozice aj.

m Pozadujeme: medicinské vzdélni,
atestace vyhodou, ne vSak podmin-
kou, AJ na pokro¢ilé drovni a chut
pracovat.

m Kontakt: bukacova@hays.cz.

600 ADVISERS S.R.0
HLEDAME LEKARE

Pro riizna zdravotni zafizeni v rimci
CR hleddme lékate a zéstupce primafe.
Rehabilitace, Infekce, Neurolog, ORL,
Gynekolog, Neonatolog. Plat dohodou,
moznost ubytovéni...telefon...a jiné...

Kontakt: +420725445726

v

C00 ADVISERS S.R.0
HLEDATE ZMENU

Hledite zménu vaseho zaméstnani, ra-
di Vim pomiizeme, diskrétné a rychle

pii hleddni nového zaméstnani. Pede-
v§im se zabyvidme hleddnim pozic pro
lékafe, primdfe.

Kontakt: +420 725 445 726

PRAHA

THOMAYEROVA NEMOCNICE
LEKAR/KA

Thomayerova nemocnice, Videniskd
800, 140 59 Praha 4 - Kr¢, pfijme
lékafe/lékaiku pro Oddeéleni hygie-
nicko-epidemiologické

m Pozadujeme: odbornou a zdravot-
ni zpusobilost a trestni bezihonnost
podle zakona ¢. 95/2004 Sb., znalost
nemocni¢niho prostfedi, praxe na
epidemiologii HS apod. vitdna.

m Nabizime: zdkladni plat dle plat-
nych tabulek + osobni priplatek,
moznost celozZivotniho vzdélavani,
dobré pracovni podminky, piijem-
ny kolektiv, zaméstnanecké benefity
Nistup dle dohody

m Kontakt: vedouci lékai HEO
MUDr. Zuzana Kancelové

GENERALNi REDITELSTVIi CEL
HLEDAME LEKARE

Celni spréava CR hledé lékate. Piedpo-
klddany termin nédstupu: ihned

m Pozadujeme: atestace z oboru vse-
obecné lékafstvi pro prici na useku

V nové zrekonstruované poliklinice Stibrniky v Usti nad Labem nabizi-
me k dlouhodobému prondjmu ordinace pro 2 internisty/internista,
kardiolog, diabetolog apod./, psychiatra, alergologa, popf. i pediatra.
Prvni etapa rekonstrukce ordinaci je jiz zkolaudovina.
Mozno domluvit prohlidku na misté.

Druha ¢ast bude predana k uzivani vlednu 2013.

V misté jsou téz prakti¢ti lékaii, pediatr, gynekolog.

Zijemci, prosim, piste na e-mail:

sefrna@ziko.cz, calkovsky@ziko.cz
Poptipadé volejte na tel. ¢islo: 603 221 487,602 396 688.

y

zévodni preventivni péce - zpusobilost
podle zikona & 95/2004 Sb.- praxe
min. 10 let - znalost prce na PC.

m Nabizime: moznost smluvniho platu
- dobré pracovni podminky - 5 tydna
dovolené.

m Kontakt: Hana Novotni,

tel.: 261 332 406, mobil: 725898243,

e-mail: nabor@cs.mfcr.cz

PULS, S.R. 0. - ZDRAV. STREDISKO
GYNEKOLOZKA

Gynekolozku pro amb. v Praze 4
- metro Chodov, pfijmeme na 0,4 -
1,0 dv. (MD, dich., VPP, OSVC).
Nadstandard. plat + vykon. ohodno-
ceni. Dalsi vzdélavani a individ. prac.
doba. Moznost i vlastni klientely.
Zaméstnanecké benefity.

m Kontakt: pihrtova@centrum.cz,
MUDr. Pihrtova 606 39 44 87.

NADACNi FOND ONKOLOGIE

PRO 21. STOLETI
LEKAR/LEKARKA
Lékat/lékatka pro Onkologickou kli-
niku 1. LF UK.

u Pozadujeme: zdjem o klinickou & ra-
dia¢ni onkologii, odbornou a zdravotni
zpUsobilost a trestni bezihonnost dle
zak. & 95/2004 Sb., specializovanou
zpusobilost v oboru radioterapie nebo
klinicka onkologie, vyhodou je ukonceny
interni kmen.

m Nabizime: zajimavou préci v prostfe-
di komplexniho onkologického cent-
ra, moznost celozivotniho vzdéldvani
véetné Ph.D. studia, zaméstnanecké
benefity Nastup dle dohody.

m Kontakt: pisemné pfihldsky vcetné
Zivotopisu a dokladi o odborné a zdra-
votni zpusobilosti zasilejte na adresu
Thomayerova nemocnice, Videriska
800, 140 59, Praha 4 — Kr¢, k rukdm
priméiky kliniky Prof. MUDr. Jitky
Abrahdamové, DrSc., pfipadné elektro-

nicky na email: onkolog@ftn.cz.

MY UZ SVOJI PRACI
MAME, A CO VY?

STREDOCESKY KRAJ

JESSENIA A. S.

LEKAR

Rehabilita¢ni centrum Nemocnice Be-
roun, Jessenia a.s., pfijme lékafe se zd-
kladni atestaci (v oboru vnitini lékai-
stvi, neurologie, ortopedie, chirurgie
piip. jiného oboru) nebo s ukoncenym
kmenem (nejlépe interna, neurologie,
ortopedie, chirurgie, pfip. mozné i z ji-
nych obort), se zdjmem o rehabilitaéni
1ékatstvi.

Zatazeni a vzdélavani v oboru v ramci
akreditace naseho pracovisté.

Nistup mozny dle dohody.

Informace o rehabilitaénim centru na:
www.nember.cz.

u Kontakt: prim. MUDr. Ondfej Ho-
racek, e-mail: horacek@nember.cz.

LIBERECKY KRAJ

NEMOCNICE S POLIKLINIKOU
CESKA LiPA, A.S.

PRIMAR/PRIMARKA
REHABILITACNIHO
ODDELENI

Nemocnice s poliklinikou

Ceskd Lipa, a. s. pfijme:

PRIMARE/PRIMARKU

1) REHABILITACNIHO
ODDELENI

2) RADIODIAGNOSTICKEHO
ODDELENI

u Pozadujeme: vysokoskolské vzdélani

lékaiského sméru, specializovand zpa-

sobilost v oboru, organizaéni, komuni-

kaéni a fidici schopnosti.

m Nabizime: nadstandardni platové

ohodnoceni, mimomzdové benefity,

praci v pfijemném pracovnim pro-

stfedi, moznost ubytovini, mozZnost

dalsitho rozvoje a vzdélavéni.

m Kontakt: Strukturované Zivotopisy

spolu s motivaénim dopisem zasilejte

HLEDATE DO SVEHO TYMU NOVE KOLEGY? POMUZEME VAM!

ZA JEDNU CENU BUDE VAS INZERAT UVEREJNENY V TISTENE, ELEKTRONICKE A INTERNETOVE
PODOBE JEDINECNEHO PROJEKTU ZAMESTNANI VE ZDRAVOTNICTVi

PRIJEM INZERCE NA E-MAILU OBCHOD@ZAMESTNANIVEZDRAVOTNICTVI.CZ

NEBO NA WWW.ZAMESTNANIVEZDRAVOTNICTVI.CZ




MEDICORUM

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékarské komory

Oddéleni vzdélavani CLK

Lékaiska 2,150 30 Praha 5

fax 257 220 618

e-mail: vzdelavani@clker.cz
seminar@clker.cz

Prihlasujte se elektronicky na
www.clker.cz /kurzy CLK.

Podrobné informace tykajici se organizace
aprubéhu kurzu obdrzi prihlaseni uéastnici
10 dni pred kondnim kurzu.

Vénujte pozornost zasilanym informacim,
nebot misto konani kurzu miize byt zmé-
néno.

Pro ucastniky je zajisténo obcerstveni.
Zacatek vikendovych kurzu je v 8.30 hod.,
pokud neni uvedeno jinak.

Kazd4 vzdélavaci akce CLK je porddana
vsouladu se SP ¢. 16.

V pripadé dotazi nés kontaktujte na te-
lefonnim ¢isle 257 211 329 (linka 22, 24).

n

UPOZORNENI: Piipadné zmény jsou
pribézné aktualizovany na www.clker.cz
Utastnické poplatky:
viz informace na www.clker.cz/kurzy CLK

Kurzy 2013

4/13 Kurz - Détska alergologie aimunologie

Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha 5, Lékarska 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: MUDr. Martin Fuchs, IMMUNO FLOW, Imunolo-
gickd a alergologicka ambulance

Kurz je zaméten na praktické fesen{ problému v ordinaci PDDL
v oblasti détské alergologie a imunologie, tzn. kdy pomyslet na
moznou imunopatologii, kdy a jaka ordinovat vysetteni, kdy pa-
cienta odeslat do ordinace pro klinickou imunologii a alergologii
ajak spravné interpretovat laboratorni vysledky.

MUDr. Martin Fuchs

« Prvni krok alergického pochodu - potravinova alergie.
+ Seda teorie a alergicky pochod.

MUDr. Simona Bélohlavkova

+ Diagnosticky algoritmus alergie (a imunologie) détského véku.
+ Anafylaxe (potraviny, hmyz, [éky, latex) se v§im vSudy.
Prof. MUDr. Petr Pohunek

+ Astmavdétském veku.

« Alergickd rymaajednotné cesty dychaci.

MUDr. Jarmila Turzikova

« GER, virové infekce, imunita a alergie.

« Opakované infekce v détském véku,

5/13 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha 4, Budéjovicka 743/15, Hotel ILF
Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

« Hereditdrni nefropatie, jejich dg. amoznosti léchy.
« Tubulointersticialni nefritidy.

Prof. MUDr. Véclav Monhart, CSc.

* Hypertenze unemoci ledvin.

« Kardiovaskuldrni riziko a hypolipidemicka lé¢ba u CKD.

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

+ Katetrizacni radiofrekven¢ni ie v1éché rezistentni
hypertenze.

+ Soucasné moznosti a indikace konzervativni lécby chronické
ren. insuficience.

6/13 Kurz - Cilend 1é¢ba ve vnitinim lékarstvi
Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha, Lékatsk4 2, Ovélnd pracovna
Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

Prof. MUDT. Pavel Klener, DrSc.

+ Uvoddo problematiky.

« Cilendlécba v onkologii a hematologii.

Prim. MUDr. Karel Lukas, CSc.

« Cilend 1é¢ba v gastroenterologii (prim. Luka, IV. int. klinika
VEN).

Prof. MUDr. Karel Pavelka, DrSc.

+ Cilenalécha v revmatologii.

7/13 Kurz - CHIRURGIE 1/2013:
Onkochirurgické aktuality

Datum: 19.1. 2013

Misto: Praha 4, Budéjovicka 743/15, Hotel ILF
Délka: 8 hodin

Koordinétor: Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.
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Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSe.

«  Pragmatické hodnoceni kvality onkochirurgické 1échy pro praxi.

MUDr. Miroslava Skovajsovd, Ph.D.

+ Jakméni mammarni screening chirurgii karcinomu prsu ajaké
mé aktudlni vysledky?

« Detekce a znateni nehmatnych mammarnich karcinomi -
soucinnost radiologa a chirurga.

MUDr. Markéta Trnkova

« Pozadavky modernt histopatologie na chirurgy a chirurgicka
diagnostika.

« Prehled zvlastnich typi mammarniho karcinomu s dusledky
pro terapii.

MUDr. Oldfich Coufal

+ Jistoty anejistoty v detekei sentinelovych uzlin.

+ Onkoplasticka chirurgie u karcinomu prsu.

Prof. MUDr. Jan Zaloudik, CSc.

+ Moderni chirurgickd a kombinovana lé¢ba sarkomt mékkych
tkéni.

1/13 Kurz - Intenzivni péée - miscellanea

Datum: 26.1. 2013

Misto: Klub CLK, Lékaisk4 2, Praha5

Délka: 8 hodin

Koordindtor: MUDr. Jif{ Valenta, KARIM VFN 1. LF UK Praha

MUDr. Josef Zavada, CSc.
+ Rovnovéha a dysbalance zdnétové odezvy v kritickych stavech.
MUDr. Marek Svitek
+ Skérovaci systémy u kriticky nemocnych.
MUDr. Jiti Valenta
« Peripartalni zivot ohrozujici krvaceni.
MUDr. Zdenék Stach
+ Heparinem indukovan trombocytopenie na ICU.
MUDr. Katefina Rusinova
+ Management terminalnich stavi na ICU - etické problematika.
MUDr. Helena Brodské, Ph.D.
+ Biochemicky monitoring na ICU.
MUDr. Michal Kolaf
* Recentni moznosti antimikrobidlni terapie v intenzivni péci.
8/13 Kurz - Zéklady rétoriky a rétorickych dovednosti
0 0
Datum: Patek 1. 2. 2013, 15-19 hod.
Sobota: 2. 2. 2013,9-15 hod.
Misto: Praha, Klub CLK, Lékatska 2
Délka: 13 hodin, 12 krediti
Koordinator: PhDr. Radek Ptacek, Ph.D.
Lektor: Prof. Jan Preucil
ﬁéastnicki poplatek: 800 K¢

33/13 Kurz - Legislativni novinky
vpracovné-lékarské sluzbé

Datum: 9. 2. 2013

Misto: Klub CLK, Lékatska 2, Prahas

Délka: 8 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Daniela Pelclova, CSc.

MUDr. Katefina Pavlickova

+ Legislativni novinky v pracovné-lékatskeé sluzbé.

Odb. as. MUDr. Sergej Zacharov, CSc.

+ Zdravotni péce o pracovniky se zdroji ionizujictho ziteni. Systém
zdravotni péce o osoby ozétené pfi radiacnich nehodéch.

« Problematika toxikologie novych rekreacnich drog (stimulanty,
empatogeny, psychedelika, delirianty aj,) ve zdravotni praxi.

Prof. MUDTr. Daniela Pelclov, CSc.

« Riziko inhala¢ni expozice chemickym latkédm v praci i doma.

46/13 Kurz - Resuscitace novorozence -

prakticky ndcvik

Datum: 9. 2. 2013

Misto: Praha (bude upfesnéno)

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDr. Zbynék Stranék, CSc., MBA, UPMD,
Praha 4-Podoli

Kurz s praktickym nécvikem na modelu je urcen jak 1ékartm, tak
sestrdm a porodnim asistentkam, ktei se dostévaji do situact, kdy
resuscituji novorozence. Je zaméfen na nejcastéjsi chybya omyly pri
resuscitaci se zdiiraznénim rozdilti resuscitace novorozence na po-
rodnim sale ananovorozeneckém oddéleni podle novych doporuceni
ILCOR a na zvlddnuti dalsich kritickych stavii novorozence.

38/13 Kurz - Poruchy piijmu potravy

Datum: 9.2.2013
Misto: Praha 4, Budéjovick 743/15, Hotel ILF
Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Hana Papeova, CSc.
Program bude upresnén na www.clker.cz

9/13 Kurz - Novinky v urgentni mediciné 2013
Datum: 16.2. 2013

Misto: Praha, Lékask4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.

10/13 Kurz - Pankreatologie

Datum: 16. 2. 2013

Misto: Praha, Lékarsk4 2, Ovalnd pracovna
Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDT. Petr Bart(inék, CSc.

Prof. MUDr. Ales Zak, DrSc.

+ Akutni pankreatitida - soucasny stav diagnostiky a léchy.
Doc. MUDr. Milo$ Dvorak, CSc., as. MUDr. Tomés Krechler, CSc.
« Chronické pankreatitida - klasifikace, diagnostika a lé¢ba.
As. MUDr. Tomas$ Krechler, CSc.

* Nédory pankreatu - diagnostické moznostia postupy.

Prof. MUDr. Zdenék Krska, CSc.

+ Chirurgické 1é¢ba nemoci pankreatu.

34/13 Kurz - Efektivni fizen tymu lékait
Datum: 23. 2. 2013

Misto: Praha 4, Budéjovickd 743/15, Hotel ILF
Délka: 6 hodin

Koordinator: Bc. Ing. Zuzana Hekelovd

Kurz je vénovan ucelenému pohledu na tymové fizeni ve viech
jeho aspektech. Lékari manazefi potrebuji pro efektivni fizeni
tymu svych podiizenych mnoho specifickych znalosti a dovednosti.
S témi je pak jesté tieba optimalné pracovat, aby byly co nejlepsi
jak vysledky préce tymu, tak i pracovni atmosféra, ktera dobrym
vysledkim vyrazné napoméhd. Lektorka mé letité zkuSenostis ma-
nazerskymi kurzy pro zdravotniky a v této oblasti také publikuje.
Kurz je urcen véem lékarum ve vedoucich pozicich, ktefi jiz maji
zkuSenostis Fizenim svého tymu a chtéji si je systematicky uvédomit,
ukotvit a zdokonalit. Jesté piinosnéjsi muze byt pro ty, ktefi jako
‘manazefi pracuji relativné kratkou dobu nebo zaénou takovou pozici
vdohledné dobé zastavat a chtéji na poli tymového Fizeni uspét.

Je veden interaktivni metodou, kdy prevaznou ¢ast tvoii fizend
skupinova diskuse, kterd je pribézné doplfiovéna skupinovymi
i individudlnimi cvicenimi. Program je pfipraven s ohledem na
oblast zdravotnictvi.

Lékati - Gastnici kurzu ziskaji konkrétni podklady pro dalsi
pozitivni rozvoj svych tymi: mapy tymu podle roli a osobnostni
typologie jeho ¢lent, SWOT analyzu tymu a SWOT analyzu sebe
sama jako vedouctho tymu.

39/13 Kurz - DonoSeny novorozenec IT
Datum: 23.2.2013

Misto: Klub CLK, Lékarsk4 2, Praha 5
Délka: 8 hodin

Koordinator: MUDr. Petra Sandkova,
UPMD, Praha4

+ Comozna nevite o bilirubinu.

MUDr. Marcela Cernd

* Praktické feseni novorozenecké hyperbilirubinemie.

MUDr. Petra Saiékové

* Neprospivani.

« Late preterm novorozenec

MUDr. Karel Pycha, CSc., MUDr. Marcela Pychové, Klinika détské
chirurgie 2. LF UK FN Motol

« Chirurgick problematika u dono$eného novorozence.
MUDr. Josef Malis, Klinika détské onkologie 2. LF UK, FN Motol
+ Onkologické problematika v neonatologii.

MUDr. Marcela Cernd

+ Zajimavé kazuistiky z oddéleni donosenych novorozencti.

12/13 Kurz - Kardiologie pro praktické 1ékai'e
Datum: 2.3.2013

Misto: Praha, Lékai'sk4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinétor: Prof. MUDr. Roman Cerbék, CSc.

Prof. MUDr. Jaromir Hradec, CSc.

+ Chronicka ischemicka choroba srde¢ni.

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.

« Hypertenze, diagnostika alécha.

MUDr. Lucie Riedelbauchova, Ph.D.

* Fibrilace sini.

Doc. MUDr. Vladimir Soska, CSc.

« Léchy dyslipidemii a prevence korondrnich pithod.
Prof. MUDr. Roman Cerbék, CSc.

+ Chlopenni srdecni vady.

MUDr. Pavel Piler, Ph.D.

+ Kardiochirurgie vuvazovani praktického lékare.
MUDr. Martin Tretina

« Modernilécha chlopennich srdecnich vad (TAVT).

13/13 Kurz - CHIRURGIE 11/2013: Chirurgické aspekty
chorob pankreatu

Datum: 2. 3. 2013

Misto: Praha 4, Budéjovické 743/15, Hotel ILF

Délka: 8 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc.

MUDr. Pavel Zaruba

« Epidemiologie onemocnéni pankreatu.

MUDr. Tereza Chvatalova

+ Endosonograficka diagnostika nadort pankreatu.
MUDr. Ivo Buri¢

« CT diagnostika onemocnéni pankreatu.

MUDr. Filip Zévada

*  Umime rozlisit chronicky zanét a zhoubny nddor pankreatu?
MUDr. Radek Pohnén

« Akutni pankreatitida - pficiny, klasifikace, 1écba.
Doc. MUDT. Frantisek Bélina, CSc.

* Nadory mimojaternich zlucovych cest a jejich lécba.
Prof. MUDr. Miroslav Ryska, CSc.

« Lécbakarcinomu pankreatu a jeji vysledky.

Prof. MUD. Jan Zaloudik, CSc.
+ Parametrizace diagnostiky a lécby karcinomu pankreatu.

14/13 Kurz - Socidlni zabezpedeni pro osetiujici 1ékafe
Datum: 2.3.2013

Misto: Praha, Lékat'skd 2, Ovélnd pracovna

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Be. Rostislav Cevela, Ph.D.
Prednasejict:

MUD. Be. Rostislav Cevela, Ph.D.

Doc. MUDr. Libuse Celedové, Ph.D.

MUDr. Alena Zvonikova

Tond 1 dibah oAt

Kurzjeuréenproposk
1ékate pro dospélé a praktické Iékate pro détia dorost.

Kurz je zaméfen na obecné a praktické informace pro osetfuji-
cf lékate o jednotlivych systémech socidlniho zabezpecent, a to
zhlediska davek pro osoby se zdravotnim postiZenim, posuzovani
zdravotniho stavu a zaméstnanosti a soucinnosti oSetfujicich
aposudkovych lékaru.

propraktické

Kurz nabidne zakladni informace:

o nemocenském pojisténi (doCasné pracovni neschopnosti,
potrebé oSetfovani apod.),

o duchodovém pojisténi a posuzovani invalidity,

o davkach pro osoby se zdravotnim postizenim a posuzovani
zdravotniho stavu pro tcely zaméstnavéni osob se zdravotnim
postizenim.

V kurzu budou probréany praktické priklady, nejéastéjsi dotazy
aproblémy. Lékafi si osvoji prifezové informace o systémech so-
cidlniho zabezpeceni potfebné pro svou lékatskou praxi, ale i pro
své osobni potteby jako ucastniki jednotlivych systémi socidlniho
zabezpeceni.

15/13 Kurz - Uzlinovy syndrom

Datum: 9.3. 2013

Misto: Praha 4, Budéjovicka 743/15, Hotel ILF
Délka: 4 hodiny

Koordindtor: MUDr. Robert Pytlik

0dborny garant: Prof. MUDr. Pavel Klener, DrSc.

MUDr. Katefina Benesova
+ Nékolik kazuistik k diagnostice uzlinového syndromu.
MUDr. Josef Karban

v Diferencidlni di PR

MUDr. Robert Pytlik

+ Maligni lymfomy - pficina uzlinového syndromu, na kterou se
stle ¢asto nemysli.

MUDr. Eva Konifové
+ Diagnostika uzlinového syndromu - prakticky algoritmus.

44/13 Kurz z oftalmologie - Strabismus
Datum: 9. 3. 2013

Misto: Klub CLK, Lékaiski 2, Praha5
Koordinétor: MUDr. Jan Krdsny

Kurzje uréen predevsim oftalmologiim, pediatriim a neurologiim se
zdjmem o danou problematiku. Ma ¢ést teoretickou o délce 4 hodiny
aCst praktickou, kterd se bude vpodobé konzultaci konat na ortop-
tice ¢i opera¢nim sale O¢ni kliniky FN Kralovské Vinohrady.
Program teoretické édsti:

+ VySetfovaci metody.

+ Typy dynamického a paralytického strabismu.

+ Konzervativni terapie vcetné terapie tupozrakosti.

+ Chirurgicka terapie.

29/13 Kurz z oboru radiologie a zobrazovacich metod
Lécba bolesti zad miniinvazi kologick
todami

Datum: 9.3.2012

Misto: Ovalné pracovna CLK, Lékaisk 2, Praha 5
Délka: 4 hodiny

Koordinator: Doc. MUDT. Vaclav Janik, CSc.

Doc. MUDr. Jan éprindrich, CSc.

+ Moinosti zobrazovacich metod v dif. dg. bolesti zad.

Doc. MUDr. Véclav Janik, CSec.

+ Intervencniradiologicka lécba bolesti zad (PRT, ozonoterapie,
vertebroplastika, kyfoplastika).

Prim, MUDr. Jif{ Kozak, Ph.D.

* Analgestické pristupy k 1é¢bé bolesti zad (radiofrekvencni ab-
lace, neuromodulacni techniky).

Prim. MUDr. Jan Vacek, Ph.D.

+ Rehabilitacni lécha bolesti zad.

imi a nefar ymi me-

47/13 Kurz z geriatrie

Datum: patek 15. 3. 2013

Misto: Klub CLK, Lékatska 2, Praha 5

Koordindtor: Doc. MUDY. Iva Holmerova, CSc., predsedkyné Ceské
alzheimerovské spolecnosti (CALS)

MUDr. Bozena Juraskova

+ Charakteristika geriatrického pacienta.

+ Vyzivave stafi.

MUDr. Jif Zajic

+ Vybrané kardiologicka problematika ve vy$sim véku.
MUDr. Pavel Vyroubal

+ Metabolické poruchy ve stafi.

MUDr. Michaela Baumanovi
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« Vybrané kazuistiky pacientt vy$siho véku.
Doc. MUDr. Iva Holmerova, CSc.
+ Etické souvislosti geriatrie a gerontologie.

16/13 Kurz z pediatrie - Vadné drZzeni télau déti

Datum: 16.3. 2013

Misto: Klub CLK, Lékafska 2, Praha§

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerové, CSc., Rehabilitaéni
Klinika FN Hradec Krélové

Lektorkou kurzu je doc. MUDT. Vlasta Tosnerova, CSe., odbor-
nice voboru rehabilitace a fyziklni medicina a $kolitelka kurzi
myoskeletalni mediciny.

Symetricky a asymetricky vyvoj ditéte.

Priklady z vyvojové kineziologie.

Posuzovani skoliéz z rehabilitaéniho piistupu.
Vertebrogenni potize u déti,diagnostika poruchy funkce
hybné soustavy a moznosti terapie.

17/13 Kurz - Novinky v pneumologii

Datum: 16.3. 2013

Misto: Praha, Lékat'sk4 2, Ovélnd pracovna
Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

+ Plicnikarcinom.

MUDr. Lucie Heribanova

+ CHOPN, funkéni vySeteni.

MUD. Pavla Zéékovi

« Cystickd fibroza dospélych.

« Transplantace plic.

0db. as. MUD. Libor Fila

+ Pneumonie +empyém.

0Odb. as. MUDT. Alena Vlachova

« Asthmabronchiale, plicni eozinofilie.
MUDr. Martina Sterclové, Ph.D.

+ Plicnf intersticidlni procesy - dif. dgn.
Doc. MUDr. Martina Vasakové, Ph.D.

+ Tuberkuldza. Biologické 1écba, ockovéni.
MUDr. Igor Jurikovi¢

« Spankové apnoe.

+ Chronicka respiracni insuficience - BiPAP.

35/13 Kurz - Multidisciplinarni diagnostika alé¢ha
malignich nadori ORL oblasti

Kurz pro praktické lékate, otorinolaryngology, onkology i dalsi
zdjemce

Datum: 16. 3. 2013

Misto: FN Hradec Kralové

Délka: 8 hodin

Koordinator: Prim. MUDr. Milan Vo$mik, Ph.D,, Klinika onkologie
aradioterapie, FN Hradec Kralové

MUDr. Petr (felakovsky, Ph.D,, prof. MUDr. Viktor Chrobok,

CSc., Ph.D.

* Diagnostika nédorti hlavy a krku.

Doc. MUDr. Jan Laco, Ph.D.

* Histopatologie nadort hlavy a krku a problematika HPV.

MUDr. Jana Dédkové

+ Zobrazovaci metody pro nadory hlavy a krku - diagnostika
apolécebné sledovani.

Prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

+ Obecnd strategie 1é¢by nadort hlavy a krku.

Prof. MUDT. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D, MUDT. Petr Celakov-

sky, Ph.D.

¢ Chirurgickélé¢hanadort hlavy akrku, nové Klasifikace krénich
disekei.

Prim. MUDr. Milan Vos$mik, Ph.D.

* Principy radioterapie nidorQ hlavy a krku, podplirné lécha.

MUDr. Jakub Drsata, Ph.D.

+ Rehabilitace hlasu po 1é¢hé nddort hlavy a krku.

MUDE. Jana Satankova

¢ Rehabilitace polykani po1é¢hé nadort hlavy akrku.

Prim. MUDr. Milan Vosmik, Ph.D.

* Praktické pldnovani radioterapie nddort hlavy akrku.

18/13 Kurz L. - Infekéni

Datum: 23.3.2013

Misto: Praha, Lékarska 2, Klub CLK
Délka: 8 hodin

Koordindtor: Doc. MUDr. Vaclav Dostal

Doc. MUDr. Véclav Dostal

« Uvoddo problematiky infekénich nemoci.

« Zaklady diagnostiky infekénich nemoci.

Prof. MUDr. Jifi Benes, CSc.

+ Antibiotickd terapie, glob4ln{ hrozba nériistu rezistence bak-
terii.

MUDr. Hanus Rozsypal

« Antivirovd terapie.

MUDr. Jifina Hobstova, CSe.

« Diferencidlni diagnostika horecnatych stavii.

Doc. MUDr. Dusan Picha, CSc.

* Neuroinfekce.

Doc. MUDr. Vilma Mare$ové, CSc.

« Infekee respira¢niho traktu.

42/13 Kurz - Uloha genetiky v mediciné
Datum: 23. 3. 2013

Misto: Praha, Lékat'sk4 2, Ovélnd pracovna
Koordinator: Prof. MUDr. Milan Macek, DrSc.

Tématem tohoto seminte je prezentace poslednich trend

v lékarské genetice v kontextu problematiky vzacnych one-
mocnéni.

19/13 Kurz - RHB; péée o sebe

Datum: 6.4. 2013

Misto: Klub CLK, Lékarsk4 2, Praha 5

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc., Rehabilitaéni
klinika FN Hradec Kralové

Kurz s praktickym névodem, jak se mé lékaf starat o svoji pohy-
bovou soustavu ve svém pracovnim Zivoté i pti volno¢asovych
aktivitach.

40/13 Kurz z transfuziologie

Datum: 6. 4. 2013

Misto: Praha, Lékat'sk4 2, Ovélnd pracovna

Délka: 4 hodiny

Koordindtor: Doc. MUDr. Zdenka Gasova, CSc., Ustav hemato-
logie akrevni transfuze

MUDr. Martin Pisacka, Ustav hematologie a krevni transfuze

+ Imunohematologie 2013 - aktudlni stav vySetfovani krevnich
skupin a protilatek.

Doc. MUDr. Zdenka Ga$ové, CSc.

+ Hemaferéza - vysoce uc¢inna technika v terapii nemocnych -
urgentni a planované vykony.

MUDr. Daniela Duskova, Transfuzni oddéleni VFN

+ Transfuzni |ékafstviajeho tloha v intenzivni medicing.

Mgr. Hana Bolckova, Ustav hematologie a krevni transfuze

« HLA protilatky - komplikace transfuzni terapie.

41/13 Kurz z neonatologie - Donoseny novorozenec.

L. dést{y ANT|

Datum: 6.4.2013

Misto: Praha, Ustav pro péci o matku a dité

Délka: 7 hodin

Koordinator: MUDT. Petra Saridkové, UPMD, Praha 4-Podoli

MUD. $tépénka Capkové

+ Kozni problémy u novorozenc.

Prim. MUDr. Pavel Frithauf, CSc.

+ Krevvestolici kojenych déti v ordinaci PLDD.
MUDE. Petra Saidkové

+ Nejcastéjsi chyby v resuscitaci dono$enych novorozenci.
+ Novorozenec na hranici zralosti v ordinaci PLDD.
MUDr. Eva Jirsova

+ Lékyakojeni.

MUDr. Eva Al Taji

+ Tyreopatie unovorozenci.

Iva Gondekova

+ Noseni novorozence v §atku neni jen transport.

20/13 Kurz - Socidlni zabezpeéeni

pro ofetiujici 1ékare

Datum: 13.4. 2013

Misto: Praha (bude upfesnéno)

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDT. Be. Rostislav Cevela, Ph.D.
Prednésejici:

MUDr. Be. Rostislav éevela, Ph.D.

Doc. MUDr. Libuse Celedové, Ph.D.

MUDr. Alena Zvonikova

Viz informace u kurzu ¢. 14/13

21/13 Kurz z oboru cévni chirurgie

Datum: 13.4. 2013

Misto: Praha, Lékaiska 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D, II. chirurgické
klinika LF MU a FNusv. Annyv Brné

+ Chronické ischemicka choroba dolnich koncetin.
+ Syndrom diabetické nohy.

+ AkutnikonCetinové ischemie.

+ Chirurgie Zilniho systému dolnich koncetin.

36/13 Kurz - Uvod do managementu a leadershipu pro
Iékafe

Datum:13.4.2013

Misto: Praha 4, Budéjovicka 743/15, Hotel ILF

Délka: 7 hodin

Koordindtor: Be. Ing. Zuzana Hekelova

Kurz je vénovan komplexnimu vhledu do zdravotnického mana-
gementu a leadershipu (véetné rozdilii mezi nimi) se zaméfenim
na lékate ve vedoucich pozicich. O manazerském tspéchu totiz
zvelké éasti rozhoduji i ve zdravotnictvi pravé manazerské znalosti
a dovednosti téch, kdo jsou ve vedoucich pozicich. Lektorka ma
letité zkuSenosti s manazerskymi kurzy pro zdravotniky a v této
oblasti také publikuje.

Kurz je urcen pro vechny lékare ve vedoucich pozicich, ktef jiz
manazerské zkusenosti maji a chtéji si je systematicky uvédomit,
ukotvit a zdokonalit. Specificky pfinosny miize byt pro ty, ktefi
jako managzefi pracuji relativné kratkou dobu nebo zaénou takovou
pozicivdohledné dobé zastavata chtéji ky uspét. Jednot-
livym oblastem manazerskych dovednostilékatt - manazer( bude
vénovan prislusny ¢as podle toho, jak jsou nebo nejsou pro lékare
samozfejmé. To znamend, Ze v porovnani s jinymi oblastmi bude
nejvétsi prostor vénovén aktivnimu rozvoji podiizenych, komplex-
nimu fizeni jejich pracovniho vykonu a efektivnimu fizeni zmén.
Jeveden interaktivni metodou, kde dominuje predevsim fizend
skupinové diskuse, kterd je prubézné dopliiovana psychologic-
kymi testy a individualnimi cvicenimi. Vsechny ¢asti programu

TEMPUS MEDICORUM / LEDEN 2013

(jednotlivé manazerské kompetence) budou zasazeny do kontextu
oboru zdravotnictvi.

Lékati - tcastnici kurzu ziskaji potfebné komplexni znalostni
adovednostni vybaveni pro svoji dalsi ispésnou manazerskou
Kariéru a na pracovisté se vrati s individudlnim planem pro sviyj
dalsi manazersky rozvoj.

50/13 Kurz pediatrie:

Akutni stavy v détském lékar'stvi

Soucdsti kurzu je ndcvik praktickych dovednosti na ,zivém
modelu®,

Datum: 13.4.2013

Misto: Praha, Ustav pro péci o matku a dité

Délka: 6 hodin

Koordinator: MUDr. Jan Pajerek, Méstska nemocnice Usti
nad Labem

MUDr. Jan Pajerek

+ Klinické poznamky k novym doporucenim neodkladné resu-
scitacni péce ILCOR 2010.

MUDr. Jaroslav ékvor, CSc.

+ Neodkladné stavy v endokrinologii.

MUDr. Vendula Novotna

+ Neodkladné stavy v détské neurologii (kfecové stavy, hemi-
plegie).

48/13 Kurz - Resuscitace novorozence - prakticky néevik

Datum: 20. 4. 2013

Misto: Klub CLK, Lékarskd 2, Praha 5

Délka: 4 hodiny

Koordinétor: Doc. MUDr. Zbynék Strariék, CSc., MBA, UPMD,

Praha 4-Podoli

Viz informace u kurzu ¢. 46/13

49/13 Kurz z geriatrie

Datum: 20. 4. 2013

Misto: Ovaln4 pracovna CLK, Lékaisk4 2, Praha 5
Koordinator: Doc. MUDr. Iva Holmerové, CSc., predsedkyné
Ceské alzheimerovské spolecnosti (CALS)

Doc. MUDr. Iva Holmerova, CSc.

+ Vybrané geriatrické syndromy.

+ Demence, deprese a delirium.

MUDr. Hana Varkova

+ Bolest ve star, bolest u pacientii s demencf.

MUDr. Martina Jedlinska

+ Funkéni geriatrické hodnoceni (sobéstacnost, pady, mobilita,
kognitivni funkce, depresivita).

MUDr. Astrid Matéjkova

+ Problematika padu geriatrickych pacientu.

MUDr. Hana Polékové

+ Diabetes ve stafi.

22/13 Kurz - Novinky v urgentni mediciné 2013
Datum: 27. 4. 2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSe.

23/13 Kurz - Novinky v pneumologii
Datum: 27.4.2013

Misto: Praha, Lékat'skd 2, Ovélnd pracovna
Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Miloslav Marel, CSc.

Viz informace u kurzu ¢.17/13

24/13 Kurz I1. - Infekéni

Datum: 4.5.2013

Misto: Praha, Lékafska 2, Klub CLK
Délka: 8 hodin

Koordindtor: Doc. MUDT. Véclav Dostal

MUDr. Jan Galsky, Ph.D,, prof. MUDT. Petr Husa, CSc., doc. MUDr.

Stanislav Plisek, CSc.

+ Virové hepatitidy.

Doc. MUDr. Lenka Krbkova

+ Lymeska borelioza.

Doc. MUDr. Marie Stankova, CSc.

+ HIV/AIDS.

MUDr. Jan Galsky, Ph.D.

+ Chlamydiové infekce.

MUDr. Hanus Rozsypal

+ Zaludnosti koznich projevi infekéni i jiné etiologie, antimy-
Kotické terapie.

Doc. MUDr. Frantisek Stejskal

+ Importované nikazy, antiparazitérni terapie.

Prof. MUDr. Michal Holub, Ph.D.

+ Infekee uimunosuprimovanych pacienti.

45/13 Kurz - Pracovni lékarstvi

Datum: 4.5.2013

Misto: Ovalnd pracovna CLK, Lékarsk4 2, Praha 5

Délka: 8 hodin

Koordinator: Odb. as. MUDr. Z. Fenclov, CSc.

0Odb. as. MUDr. Z. Fenclova, CSc.

+ Prehled nemoci z povolani v roce 2012.

+ Nemoci z fyzikélnich faktorii (JNDZ, vibrace, hluk) a jejich
diagnostika.

SERVIS

Doc. MUDr. M. Nakladalova, Ph.D.

+ Onemocnéni piitefe jako nemoc z povoldni také v CR?

« Nisledky expozice azbestu - stale aktudlni problém.

Prim. MUDr. Vit Petrik

« Organizace, postup Setfeni a hldseni nemoci z povolani.

* Pracovné lékafské sluzby v novych podminkéch, aktudlni
legislativa.

Odb. as. MUDr. P. Klusackova, Ph.D.

« Profesionélni alergicka rinitida, asthma bronchiale - nejéas-
t€j$1 noxy.

Odb. as. MUDTr. Bronislava Viest

+ Exogenni alergicka alveolitida, profesni noxy a diagnostika.

25/13 Kurz z oboru cévni chirurgie

Datum: 11. 5. 2013

Misto: Praha 4, Budéjovickd 743/15, Hotel ILF

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prof. MUDr. Robert Staffa, Ph.D, IL. chirurgické
klinika LF MU a FN usv. Anny v Brné

* Aneurysma bfisni aorty.

* Roboticka cévni chirurgie.

+ Chirurgie extrakranidlniho karotického feciste.
« Cévni pfistupy pro hemodialyzu.

26/13 Kurz z oboru nefrologie

Datum: 11. 5. 2013

Misto: Praha, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

Prof. MUDr. Miroslav Merta, CSc.

* Hereditérni nefropatie, jejich dg. amoznosti léchy.

« Tubulointersticiélni nefritidy.

Prof. MUDr. Vaclav Monhart, CSc.

« Hypertenze unemoci ledvin.

+ Kardiovaskulérni riziko a hypolipid

Prof. MUDr. Vladimir Teplan, DrSc.

« Katetriza¢ni radiofrekvencni sympatektomie v 1é¢hé rezis-
tentni hypertenze.

« Soucasné moznostia indikace konzervativni 1é¢by chronické
ren. insuficience.

ické 1écbau CKD.

43/13 Kurz z transfuziologie

Datum: 25.5.2013

Misto: Praha 4, Bud&jovickd 743/15, Hotel ILF

Koordinator: Doc. MUDr. Zdenka Gasovd, CSc., Ustav hemato-
logie akrevni transfuze

Viz informace u kurzu ¢. 40/13

37/13 Kurz pro oftalmology IL. -

Orbitologie

Datum: 1. 6. 2013

Misto: Praha 5, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 4 hodiny

Koordinator: Prim. MUDr. Pavel Diblik, CSc., O¢ni klinika
1.LF UKaVFN v Praze

MUDr. Pavel Diblik, MUDr. Zdenék Novik
« Endokrinni orbitopatie.

MUDr. Pavel Diblik

+ Algoritmus vySetfovani u chorob o¢nice.

27/18 Kurz - Kardiologie pro praktické 1ékare
Datum: 18.5.2013

Misto: Praha, Lékaisk4 2, Klub CLK

Délka: 8 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Katefina Linhartové, Ph.D.

Prof. MUDr. Jaromir Hradec, CSc.

« Chronicka ischemické choroba srdecni.

Prof. MUDr. Miroslav Soucek, CSc.

+ Hypertenze, diagnostika a lécha.

MUDr. Lucie Riedelbauchova, Ph.D.

+ Fibrilace sini.

Doc. MUDT. Vladimir So$ka, CSc.

« Lécby dyslipidemii a prevence korondrnich pthod.
Doc. MUDr. Katefina Linhartovd, Ph.D.

+ Chlopenni srdecni vady.

MUDr. Pavel Piler, Ph.D.

« Kardiochirurgie v uvazovéni praktického lékare.
MUDr. Martin Tretina

+ Moderni lécba chlopennich srde¢nich vad (TAVI).

28/13 Kurz - Jatra a metabolicky syndrom
Datum: 8.6.2013

Misto: Praha, Lékatska 2, Klub CLK

Délka: 6 hodin

Koordinator: Doc. MUDr. Petr Bart{inék, CSc.

Prof. MUDr. Ales Zék, DrSc.

* Metabolicky syndrom.

Doc. MUDr. Miroslav Zeman, CSc.

« Jatraadiabetes.

As. MUDr. Karel Dvordk

« Nealkoholova jaterni choroba - epidemiologie, diagnosti-
ka.

Doc. MUDr. Radan Brtha, CSe.

* Nealkoholova jaterni choroba - lé¢ha.

Prof. MUDr. Zdenék Krska, CSc.

« Chirurgicka lécba obezity.

Doc. MUDr. Radan Britha, CSe.

+ Hepatocelularni karcinom.



Inzerce
Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro lékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzaveérka prijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mésice.

Do zavedené ordinace v Olomouci prijmeme praktického
Iékare pro déti a dorost. Nastup leden-tnor 2013. Kontakt:
603 851231

Fakultni nemocnice Brno, rehabilitaéni oddéleni, Jihlavskd
20, 625 00 Brno, prijme: 1 vedouciho 1ékare/ku ambulantni-
ho provozu (nastup dohodou). Pozadavky: VS vzdélani na LE,
specializovan zpusobilost v oboru RFM (FBLR), aktivni piistup
kpréciamorélnia ob¢anska bezihonnost. Nabizime préci v per-
spektivnim kolektivu; moznost dalsiho rozvoje; zaméstnanecké
vyhody. Kontaktni osoba: sekretariat RHO, Jifina Matousova, tel.
532233 544, e-mail:

Zprosttedkovani prace v zahranici

NZZv Praze 6 hledé nésledujici 1ékate: Vedouct 1ékar pro lizka
nasledné péée éi nové ziizované rehabilitaéni lizka, s priméiskou
licencia odpovidajici odbornosti (rehabilitacni lékaf, internista,
kardiolog, détsky lékaf, ortoped, neurolog, neurochirurg, chi-
rurg, traumatolog, anesteziolog nebo intenzivista). Rehabili-
taéni 16ka¥ se spec. zplsobilost! v oboru fyz. a rehab. mediciny
na ¢astecny uvazek. Smluvni platové podminky. Néstup mozny
koncem 1. ¢tvrtleti nebo zacétkem 2. étvrtleti roku 2013. Kratky
zivotopis zaslete na , vice informaci na
tel. 777 253 940

Pfijmeme praktického 1ékafe/1ékarku na ¢dstecny tvazek
(0,5-0,75) s vyhledem plného tivazku a dlouhodobé spolupréce, do
nové dynamicky se rozvijejici, moderné vybavené ordinace prak-
tického lékate s mladym kolektivem. Pracovni dobavdopolednich
hodinach, 4 dny v tydnu. Ordinace se nachdzi v Praze 4-Kunrati-
cich (2dnyvtydnu) a Praze 4-Héjich (2 dny v tydnu). Pozadujeme
flexibilitu, ochotu dalstho vzdélévéni, vstiicny, otevieny a trpélivy
piistup k pacienttim. Atestace v oboru nutnosti, zZkusenostis pro-
gramem PC Doktor a znalost AJ vyhodou. Nabizime zajimavé
finanéni ohodnoceni, zaméstnanecké benefity. Kontakt:

, tel. 606 041 841

Méstska nemocnice Méstec Kralové, a.s., piijme [ékafe nainterni
oddéleni. Pozadujeme atestaciz oboru vnitini 1ékatstvi. Nabizime
praci v pi{jemném prostfedi, motivujici mzdové ohodnoceni,
zaméstnanecké vyhody. Nastup mozny dle dohody. Kontakt:
P.Khorelové - personalistka, tel. 325 633 176, e-mail:

Zaméstndm praktickou 1ékaiku/1ékaie pro dospélé do zave-
dené ordinace v Praze 2 (ordinace na ndm. I. P. Pavlova). Thned
min. nalden v tydnu, s perspektivou stélého zaméstnaneckého
poméru v ivazku 1,0 od 1.3.2013 do nové budované ordinace ve
stejné lokalité. Nabizim zajimavou praci v ambulantnim provozu
vsystému paralelné fungujicich 2-3 ordinaci, klientela mladsich
vékovych skupin, kvalitni vybaveni ordinace, kurativa, prevence,
firemni péce. Lze i SD, MD, lze i na kratsi uvazek. Médme akre-
ditaci. Tel. 603 847 184,

Ustrednf vojensk nemocnice - Vojenskd fakultni nemocnice
Praha piijme pro urologické oddéleni do pracovniho poméru
1ékate. Pozadavky: vysokoskolské vzdéléni 1ékatského sméru,

voboruneni podminkou, zdravotni zpsobilost a bez-
tthonnost dle zakona ¢. 95/2004 Sb., schopnost tymové préce,
uzivatelskd znalost PC. Nabizime: préci v modernich provozech,
odpovidajici finanéni ohodnoceni, zabezpeceni profesniho riistu,
moznost ubytovani pro mimoprazské, zavodni stravovani a dal-
§i zaméstnanecké vyhody. Néstup po dohodé. Blizsi informace
k pracovnimu mistu: primar oddéleni plk. MUDr. Oto Kéhler,
CSc., tel. 973 203 330, . Podrobné informa-
ce k pracovnimu pomeéru: personalni asistentka M. Dédeckové,
973202 746,

Hledam neurologa pro ambulanci v centru Prahy. Tel. 602719 596

Hleddm kolegu/kolegyni (moZno i v pfipravé k atestaci
2 VPL) do ordinace PL v Praze 5. Nastup brezen/duben 2013,
2-3 dny v tydnu. Blizsi informace na tel. 732 619 098,

NZZ v Praze 8 prijme logopeda se SZZ z logopedie a surdopedi
s praxi. Nabizime zajimavou praci, dobré pracovni podminky.
Kontakt: 283 024 317, 774 229 170,

Lékar piijme na Castecny tvazek otorinolaryngologa do ambu-
lantni praxe v Revnicich u Prahy. Vhodné i pro lékate v diichodo-
vém véku, nastup dle dohody. Tel. 602 275113

Détsky kardiolog. Windhoek Heart Centre, Namibia. Kombino-
vand praxe ve statni a privatni nemocnici, zajimavé jak z odborné-
ho, tak i z finan¢niho hlediska. Angliétina nutnd, néméina velmi
vitan. Dalsi informace na

Hledém prakt. lékare nebo internistu do ordinace v centru
Prahy za vyhodné fin. nabidky. Tel. 602 950 374

Hledéme détského 1ékafe se znalosti rutiny. Lé¢ime déti s ne-
mocemi dychacich cest aplic, tréviciho stroji, obezitou akoznimi
nemocemi od roku a pul véku. Kontakt: Lazné Luhacovice, . s.,
tel. 577 682 204,

Odborny lé¢ebny tstav neurologicko-geriatricky Moravsky Be-
roun hledalogopedku na plny tvazek jako zdstup za MD. Moznost

Ustiedni vojenskd nemocnice - Vojenskd fakultni

pred: ¢ni pripravy. Pod: jeSZZ zlogopedie asurdope-

Praha piijme do pracovntho poméru pro oddéleni hematologie,
biochemie a krevni Iékare. Poz VS vadél.
1ékatského sméru, specializ. zpusobilost dle zdk. ¢. 95/2004 Sb.
v oboru hematologie a transfuzni sluzba, popt. v jiném souvis.
oboru, popt. s ukoncenym specializ. zakladem, zdrav. zplsobilost
abezthonnost dle zak. ¢. 95/2004 Sb., schopnost tymové prace,
uziv. znalost PC. Nabizime: précivmodernich provozech, vyhodné
prac. a plat. podminky, moznost ubytovani pro mimoprazské,
zavodni stravovani, jiné zam. vyhody. Néstup od 1.1.2013 nebo po
dohode. Viténjei ptipadn vstup do ACR, ktery je dale predpokla-
demk zafazeni na prac. misto zéstupce primare. Blizsi informace:
primér oddéleni pplk. MUDTr. Milos$ Bohonék, tel. 973 203 210,
e-mail: . Informace o prac. poméru: pers.
asistentka - mzd. (i¢etni Blanka Fialové, tel. 973 202 728, e-mail:

Ustfednf vojensk nemocnice - Vojenska fakultni nemocnice
Praha pfijme do pracovniho poméru pro oddéleni hematologie,
biochemie a krevni transfuze 16kafe nebo analytika v oboru
biochemie. Pozadujeme: VS vzdéléni 1ékatského nebo pfiro-
dovédného sméru, specializovanou zplisobilost v daném oboru,
zdravotni zpusobilost a bezihonnost dle zakona ¢. 95/2004 Sb.,
schopnost tymové prace, uzivatelskou znalost PC. Nabizime: praci
vmodernich provozech, vyhodné pracovni a platové podminky,
moznost ubytovani pro mimoprazské, zivodni stravovani, jiné
zaméstnanecké vihody. Nastup od 1.1.2013 nebo po dohodé. Blizs
informace: primar oddéleni pplk. MUDr. Milo$ Bohonék, tel.
973203 210, e-mail: . Informace o pra-
covnim poméru: persondlni asistentka - mzdov ucetni Blanka
Fialova, tel. 973 202 728, e-mail:

Hledém praktickou 1ékarku/Iékafe na édstecny tvazek 0,8-0,5
do zavedené ordinace véeobecného praktického lékate pro dospélé
ve Slaném (30 km od Prahy smér letisté) od ledna 2013. Kontakt:
605425984,

MC Praha-Petrovice nabizi volnou ordinaci pro diabetologa a uro-
loga na své poliklinice. Podminka: smlouva s VZP. Kontakt: doc.
Semecky, tel. 274 860 731, e-mail:

Zaméstndm interntho 1ékare/ku do zavedené interni ambulance
na Praze 10 na 1-2 dny v tydnu, dobré pfistrojové a labor. zdze-
mi. Pozaduji specializaci vnitini lékatstvi. Vhodné pro lékatku
na MD nebo mladsiho duchodce.
774603 060

die. Zajemci kontaktujte pani feditelku MUDr. Janu Ferancovou,
e-mail:
Soukromé zdravotnické zafizeni Santé piijme lékate /ky vtéchto

Prenechém zavedenou praxi 1ékafe pro déti a dorost v Boru
(30 minut jizdy po D5 z Plzné). Kontakt: 723 269 516

Prakticka lékaika pro dospélé prijme kolegyni s atestaci do své
ordinace ve Vraném nad Vltavou (dobré spojeni z centra Prahy).
Uvazek 0,2-04, pracovni doba dohodou. Kontakt: 728 003 900

Soukromé hematologickd ordinace s laboratofi ptijme lékate he-
‘matologa nebo internistu na éastecny nebo cely ivazek. Kontakt:
Hemacentrum, spol. s 1. 0., Plzen, MUDr. Ivana Martinkova, tel.
604183187, e-mail:

Hleddm praktika pro dospélé do ordinace v Praze 2. Thned min.
naldenvtydnu, poté uvazek 10 od 3/2013 donové ordinace tamtéz.
LzeiSD,MD nakratsi ivazek. Mame akreditaci. Tel. 603 847184,

Nestatni sit ambulanciv Praze pfijme ORL 1ékate na plny/cdstec-
ny tvazek. Pné vybavend ordinace, nadstandardni plat. podmin-
ky, moznost predatest. pripravy na klin. pracovisti. Pozadujeme
pouze absolvovani zakladniho kmene. Tel. 724 037 373, e-mail:

Dopravni zdravotnictvi, a. s, pfijme kolegy 1ékare: Praha - ORL,
RDG lékar, prakticky 1ékar. Nymburk - ORL, ortoped, neu-
rolog. Pferov - neurolog, prakticky 1ékat. Ostrava - prakticky
1ékat, oéni 18kar. Olomouc - prakticky 1éka¥. Vice informact

0 propracovaném systému benefitti na . Nabidky
s Zivotopisem zasilejte na e-mail:
Lékatvpred ¢ni ptipravé VPL s vyhledem atestace podzim

2013 - jaro 2014 s ukoncenym internim kmenem hledd uplatné-
ni v Pardubickém, Krélovéhradeckém kraji. Moznost prevzeti
soukromé praxe v budoucnosti vitina. D. Adaméik,

, mobil 608 335154
Lékarka radiodiagnostika - sono prijme préci na ¢ast Gvazku.
Praha. Kontakt: 607 110 695,
Zkusena lékarka s dlouholetou praxia dvéma atestacemi v oboru
vnitini 16kaistvi hled4 zaméstnani na plny tvazek v Brné, pii-
padné v Jihomoravském kraji. E-mail:
Piijmu préci voéni ordinaci v Praze nebo blizkém okol{ na kratst
tvazek. Spec. zplisobilost mam. Mozné i pozdéjsi odk ipraxe.

Zkusena lékarka, dvé atestace v oboru dermatovenerologie,
Jazykové znalosti, hledd zaméstnani na ¢asteény uvazek v Praze.
E-mail:

Odkoupim ordinaci gynekologie a porodnictvi v Olomouci,
Prerové a okoli. Tel. 608 460 790

Prodam nebo pronajmu 1ék. ambulance. K dispozici 4 uniformni
prostory, kazdy o plose 27 m? + spol. prostory. V Brné v ul. Drobné-
ho. Vyhody: MHD, lékérna, klinika Surgal v tésné blizkosti, strateg.
pozice. K dispozici 2. kvartal 2013. Kontakt: 721 656 183

Prodém diim v Teplicich, t. ¢ se zavedenou gyn. praxi v piizemi,
kterou je mozno snadno uzpusobit pro jakoukoli lékarskou ambul.
specializaci. V 1. a 2. poschodi byt 4+1. Atraktivni oblast, v okoli
veskeré sluzby. Dam po rekonstrukei, podsklepeny, garaz, pésténd
zahrada. Tel. 417 564 364

oborech: gynekologie, pediatrie, ORL, interni/praktické 16-
kat'stvi. Pozadujeme: odbornou a speciali pusobil

praxi v oboru 5 let, PC znalosti, jazykové znalosti vyhodou. Na-
bizime: moznost volby pracovniho tvazku, motivaéni finanéni
ohodnoceni a fadu zaméstnaneckych vyhod. Svij Zivotopis zalete
na: .Kompletni popis pozic naleznete
na vsekei kariéra. Tel. 221970 734
Nemocnice Jablonec nad Nisou, p. 0., piijme lékare/Iékarku na
oddéleni interna. Je vitana specializované zptsobilost v obo-
ru, popiipadé absolvovani zékladniho interniho kmene. Blizsi
informace podé primaf interniho oddéleni MUDT. Ivo Jorg, tel.
C. 483 345 200, e-mail: , pripadné kontaktujte
personlni oddéleni, e-mail:
Nemocnice Jablonec nad Nisou, p. ., prijme lékare - Iékarku
naoddéleni Centra dolé¢ovéni a rehabilitace. Je pozadovina
pouze odbornd zptsobilost 1ékate - pipadné vhodné Klinickd
specializace. Nabizime velmi dobré finanéni ohodnoceni, pti-
platek za geriatrické pracovisté, zédné sluzby - pouze vikendové
vizity, moznost préce i na zkréceny tvazek, ndstup mozny ihned.
Blizsi informace poda primarka oddéleni MUDr. Sabina Tichd, tel.
(. 483 345 848, e-mail: , pipadné kontaktujte
persondlni oddélent, e-mail:
Vyborné zavedend privitni oéni ambulance na JV Vyso¢iné
piijme na ¢astecny uvazek 1ékate /ku, vhodné i pro lékarky na MD.
Mozné pozdéjsi prevzeti praxe. Tel. 776 645 800
Hleddm lékate do ordinace PL pro dospélé v Praze 5 na 2 dny
v tydnu, vhodné pro kolegyné na MD nebo diichodce, znalost
prace s PC a atestace z VL podminkou. Kontakt: tel. 604 280 865
Psychiatra do zavedené ambulance v Roudnicin. L, 50 km sever-
né od Prahy, hledéd NZZ Psychiatrie Roudnice, .. 0.,0d dubna 2013
- atestace a vycvik nutné. Kontakty:

,721763 690
Pfijmu internistu - kardiologa na zkriceny ivazek do zavedené
kardiolog. ordinace v Praze 3, tel. 775 231 606
Hledame ORL 1¢ékate s atestaci pro praci vnové vyt éKlinice
vokrese Karvind. Lukrativni pracovni a platové podminky. Moznost
nastupu ihned. Kontakt: 603 342 508,

Odkoupim praxi praktického lékare pro dospélé v okresech
Havli¢kav Brod nebo Jihlava. E-mail:

Lékat s atestaci v oboru VPL prevezme/odkoupi praxi praktic-
kého lékate pro dospélé v regionu Ostrava/Opava. Nabizim od-
povidajici finan¢ni vyrovnani. Kontakt: A
mobil 724 639 308

Prevezmu/odkoupim praxi praktického 1ékare pro dospélé
voblastivychodnich Cech. Mozna je i event. spolupréce. Kontakt:
radéji SMS - 739 111431

Spole¢nost KaN 7, s. . 0., nabizi k pronajmuti jednu ordinaci +
Cast spole¢né cekérny + spole¢né prostory v ramci Nestatniho
zdravotnického zafizeni, Karlovo nam. 7, Praha 2. Kontaktni
osoba: Némcové, 736 758 712,

Odkoupim ordinaci véeobecného 1ékarstvi v Olomouci, Prerové
aokoli. Tel. 608 441 865

Prenechdm ordinaci vseobecného 1éka'stvi v okrese Olomouc,
tel. 608 460 760

Prodém dobfe zavedenou psychiatrickou praxi ve Valasském

Tel. 737810 795

Prevezmu/odkoupim psychiatrickou nebo AT praxi. Prahaa oko-
1i. Tel. 602 214 717, e-mail:

Prodém dobre zavedenou gynekologickou praxi v Teplicich.
Tel. 417564 364

Léka s atestaci v oboru VPL ptevezme /odkoup praxi praktické-
ho lékare v Hradci Kralové a okoli. Kontakty:

,603716153
Lékai s atestaci v oboru vieobecné praktické 1ékaistvi hle-
d4 misto asistenta s vyhledem pfevzeti nebo odkoupeni praxe

v okoli Olomouce, Hranic nebo Valaského Mezifi¢i. Je moz-
né se domluvit i na delsim zastupu od 1/2013. 776 376 878,

Manzelé, psychiatii s psychoterapeutickym vycvikem, koupi
psychiatrickou ordinaci v Praze. Tel. 605 879 787
Odkoupim praxi PL pro dospélé. Okresy Rokycany, Plzefi-mésto,

sever, jih, Hofovicko. Atestaci i licenci mam. Praxe 10 let. Tel.
602588 033

Odkoupim praxi vniténiho 1éka'stvi v Olomouci nebo okoli.
Nabizim odpovidajici finanéni vyrovnani. Tel. 777 662 326 nebo

Prevezmu praxi PLDD v Praze. Solidni jednani, odpovidajict
finanéni vyrovnani, licenci a zkusenosti mam. Prosim volejte po
18.00 hodiné vecer na telefon 725 075 996

Proddm rodinny diim s dobfe zavedenou gynekologickou or-
dinaci v Teplicich. V ptizemi ordinace, v I. a II. patte byt 4+1.
Tel. 602873 253

Hledém krétkodoby zéstup do ordinace PL od 4/2013 v Koliné,
mozno i jen nékteré dny v tydnu. Vhodné pro lékate v piipravé
k atestaci, diichodce ¢i rodice na MD. Plné vybavend ordinace,
dobré platové podminky. Tel. 723 865 678

Hleddm na pravidelny zéstup PL pro déti a dorost do své am-
bulance (Revnice) na 3x pul dne v tydnu. Vyhledové je mozné se
spolupodilet na této praxi. Tel. 603 233 873

Hleddme lékare na dlouhodoby zéstup (cca 2-3 roky) do interni
arevmatologické ambulance. Ordinace se nachdz{ v Hrusovanech
uBrnahned uvlakového nédr. (z Brnaautem cca 25 min). Internapre-
ferovand odb. Plat dohodou. Kontakt: Ing. Karel Vorel 774908 091

Lékatka pediatr s atestaci, licenci a zplsobilosti hleda zéstup
na cca 2 dny v tydnu, lokalita jih Prahy a PZ cca od 1-2/2013.
Tel. 731428 031

Proddm velmi levné vySettovaci gyn. luzko Golem. Elektricky
nastavitelné s paméti 3 poloh. Velmi slusny stav. Tel. 529 615 336,

Prodam zavedenou praxi PLDD v blizkosti Prahy a Kladna, dob-
rd dopravni dostupnost. Zkusend sestra, vétsi pocet pacienti.
Kontakt: 728 476 310

Proddmza 20 % pvodni ceny AUTO REF-KERATOMETR RK-2
znacky Canon, perfektni stav, nikdy nebyla porucha, cena po slevé
65000 K¢, Informace na tel. 603 465 999,

Prodém rodinny domek s malou gynekologickou ordinaci (mozno
zmeénitinajiny provoz, samost. vchod) - Mikulov, JM kraj. Smlou-
vy se ZP pozastaveny do konce 2012. Tel. 602 402 501

Prodam starsi klinicky mikroskop Carl Zeiss Jena - Jenamed,
Zvétseni az 450x, véetné imerze, moznost rizného clonéni. Cena
2900 K¢. Tel. 417 564 364

Prodém Kliniku neinvazivni estetické mediciny (s. r. 0.
s unikatnimi lékarskymi pfistroji (kavitace, IPL, lymf. masaze),
profesional. webem a prislusenstvim. Nezadluzend. Rovné arychlé
jednéni. Cena k jednéni je 50 % aktualni hodnoty spolecnosti.
Kontakt: 725 501576,

Koupim zachovaly ultrazvuk pro ortopedickou praxi. Tel.
776875513

Prodame tvazek s VZP Praha pro obor gastroenterologie
0,3, kardiologie 0,3, nefrologie 0,3, détska kardiologie 0,2. Tel.
723235058
Koupim v Praze lékaf'skou praxi nebo ivazek v oboru chirurgie,
ortopedie, urologie, revmatologie, rehabilitaéni a fyzikal-
ni mediciny. Lékate v pipadé z4jmu nechdm nadale pracovat.
, tel. 251623 007 nebo 724159 217
Dobte zavedenou praxi VPL v Praze prenechdm k provozovani.
K osobnimu jednani. Tel. 737 935 359
Prodém zavedenou lékarskou praxi (prakticky 1ékaf pro dospé-
16) ve spadové obci Morkovice, okres Kroméitz, tel. 736 682 698
Proddm ultrazvuk Mindray DC6, 2 vaginalni a 1 abdomindlni
sonda. Blize na - Informace - UZ
vySetfeni

q Tologt ol P

Prodém 1.0.,sesidlem
v Jesenku. Informace kdykoli na telefonnim ¢isle 774 695 628

Nabizim prondjem nové ordinace vUj ezdé nad Lesy - Praha9.0d
1.3.2013. Tel. 603 461 388

Pronajmeme posledni volné lék. ambulance v nové otevieném
zdrav. stfedisku Konstancie - I1. etapa, v Brné v ul. Délnickd 53.
Bliz$i info na y
775 969 723. Vyhody: MHD, Iékarna, strateg. pozice, vée nové,

vnadstandardnim provedeni, parkovani pro néjemce zajisténo.

Nabizim k dlouhodobému prondjmu ordinaci v Jure¢kové ul.
v Opavé. Pfizemi, dobra dostupnost, parkovisté u ordinace.
94 m? 4 mistnosti (¢ekdrna, sesterna, ordinace, izolaéni mistnost +
dvé komory, dvé WC - mozno ptebudovat nabezbariérové). Volné
ihned. Kontakt: 608121975,

Nabizimk prondjmu 2 vybavené ordinace a zakrokovy salek (i jed-
notlivé) véetné zézemi v luxusnim prosttedi s moznosti parkovani
v podzemnich gardzich v P7, V H4ji 15. Dal§{ informace na tel.
266 311527, e-mail:

Operacnisal, pedsali, stacionaf pronajmu na poliklinice Praha 10,
jenortopedie, plastickd chirurgie, ¢istd chirurgie. 500 K¢/h véetné
instrumentaria. Tel. 737 935 359

Prenechdm ordinaci 52 m* na Budéjovické 9, Praha 4, 600 K¢/m?,
1. patro, vytah. Tel. 777 296 426, tomas.vonasek@seznam.cz
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Nabizime prondjem nové ordinace lékafe v Rezidenci Magnolii,
, tel. 800 585 858 (10-15 hod.)

Pronajmu zafizenou ordinaci v centru Brna ve velmi hezkém pro-
stfedi. Moznost okamzitého zahdjeni praxe. E-mail:

Prenecham prondjem zatizené ordinace v Hradei Krélové i na zkrace-
nou pracovni dobu. Vhodné téz pro chirurgické obory. Nizky najem.
Tel. 602 826 771 nebo 495 274 894

Vytidime opravnéni k poskytovéni zdr. sluzeb - komplexni pora-
denstvi -
tel. 608 915794

AD MEDICA - profesionalni sluzby pro zdravotnicka zafizent: trans-
formace na SRO, zakladéni a prodeje praxi, BOZP a PO pro ambulance,
tcetnictvi podvojné i jednoduché, personalistika, ocefiovani praxi, IT
atelekomunikacni sluzby. Veskeré dal$i administrativa a sluzby pro
zdravotniky. Zajistujeme bezplatné objektivni prednasky k tématim
transformace, BOZP a ekonomiky. Plisobime v rami celé CR. Tel.
775679 982,

Lékaika, 52 let, zcela orientovana a lucidni, hled4 adekvatni
protéjek. Proé nezkusit spoleéné jaro? Mozna bude lepsi nez ta
prredchozi. Brno a JMK. Adresa:

Iy

V tajence krizovky
v Tempus medicorum 12/2012
se skryval citat z knihy Rudolfa
Steinera Lécebnd eurythmie:
Schopnost onemocnét patri
k podstaté ¢lovéka a je vyvo-
jovou nutnosti.

Publikaci Krizovky — Ceské
a moravské hrady a zdmky
ziskava deset vylosovanych
lustiteld: Monika Arenbege-
rova, Ph.D., Praha 10; Jiri
Dasek, Lipova - Skalng; Ivana
Francova, Mlad4 Boleslav;
Lumir Giesek, Krnov; doc.
Zdenék Kabelka, Ph.D., Pra-
ha 5; Dagmar Molcarova,
Plzen; Josef Nedvéd, Karvina
- Mizerov; Jana Vavrova, Pra-
ha 5; Jozef Zakop¢an, CSc.,
Brno; Petra Zimolova,Praha 5.

Na spravné resenti tajenky
z ¢isla 1/2013 ¢ekame na adrese
recepce@clker.cz do 1. Gno-
ra 2013.

Hodne stesti!

Upozornéni: Do slosovdni

o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské
lékarské komore.
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Dusevni choroby jsou nakazlivé — ...
(dokonceni citatu Vladislava Havla je v tajence)

VODOROVNE: A. Blboun nejapny; jizda mezi brankami; otvor ve zdi. - B. Mal4 $elma; 3. dil tajenky;
1. dil tajenky; list papiru. — C. Sluchové organy; ¢esky tenista; jméno zpévacky Staubertové; be¢ky. - D.
Solmizaéni slabika; zakovat; otcové (fidce); kroutit. — E. Pevny; ¢eské mésto; odpad pri fezani. - F. Mo-
hamedav radce; protiklady; stl kyseliny borité. - G. Stari; velké dvere; obhrobkovat; dotaz pti sézce. - H.
Onemocnéti; denudace; dvakrat snizeny ton. - I. Surovina na zatky; 4. dil tajenky; jihoamerickd opice. - J.
Starofecky buh valky; elementdrni ¢astice; vzdélanost. - K. Po vétsi ¢asovy tisek (Fidce); Sum; zlofeceny;
krik. - L. Osahat; basnik; autora M4je. - M. Vtipné r¢eni; hodné; domnivat se. - N. Zaporné nabity atom;
solmizacni slabika; prostorovy ttvar; polni plo$na mira. — Q. Némecky ,,pravy“; cenina; Libusina sestra;
pocty. - P. Kdd letisté Dubbo; 2. dil tajenky; 6. dil tajenky; sady. - Q. Varené vepiové maso z hlavy;
akvarijni rybka; otvor.

SVISLE: 1. Tenisovy dvorec; plod hruskovce pielahodného; lidovy pévec. - 2. 5. dil tajenky. - 8. Tamti;
jeden ze smysli; dravy ptédk; némecké mésto. — 4. Rusky ,ano; anglicky ,tatinkové*; ketik s jehlicovymi
listy; zaruvzdorny material; sbohem. - 5. Jiny; domacky Orest; stavebni materidl; docela. - 6. Opusténo;
mit v pédi; sifon. - 7. Inicidly autora hry Nasi furianti; miSenci; druh pchace; jamka. - 8. Planetka; damsky
rucné tvarovany kloboucek; znacka zubni pasty; glazura. - 9. Patfici ceskému malifi; nejvyssi germansky
buh; pevna tkan slouzici jako nosnd ¢ést téla; pohfebni hostina. - 10. Vlastnima o¢ima pozorujici; némecké
mésto; vzdalit se vzduchem; zkratka tlaku krve. — 11. Vlastniti; rozkazovati; pouze. - 12. Stredova ¢dra; sit
na chytani ptaku; cil; muzské jméno. - 18. Predlozka; ochucovat soli; o$klivy (détsky); nadoba na polévku;
Ludolfovo ¢islo. - 14. Vycvicit; hlavni mésto Norska; jitro; rusky vladce. - 15. 7. dil tajenky. - 16. Horo-
lezecké ichopy; americkd zabka s hlavou protahlou na zptisob nosce; finta.

Pomucka: Ate, dads, DBO, tiras
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Ceska televize

PRAVDU, DOKTORE, PROSIM

Ceska televize hleda lékaFe-moderatora
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Ceskd televize hledd ve spoluprdci s Ceskou lékarskou komorou lékare-moderdtora pro zamysleny novy pofad o zdravi a mediciné. Jednd se
o adaptaci uspésné americké série zabavné-vzdéldvaci talkshow Dr. Oz. Porad vzniklv roce 2009 ve Spojenych stdtech v ndvaznosti na pétileté
vystupovdni kardiochirurga a profesora na Kolumbijské univerzité Dr. Mehmeta Oze v talkshow Oprah Winfrey, ve které odpovidal na divdcké
dotazy s lékarskou a zdravotnickou tematikou. Ceskd adaptace poradu je zatim ve fdzi konceptu, jehoz realizace bude zdviset mimo jiné i na
vybéru osobnosti lékare-moderdtora.

Lifestylovd talkshow Dr. Oz pomdhd divdkum lépe pecovat o své zdravi a jeji regiondlni verze se vysilaji na péti kontinentech. Magazinovd
struktura programu umozriuje v padesdtiminutovém vecernim poradu udrzet potrebné napéti a spdd. Porad je postaveny na interakci s divdky
v publiku i pred obrazovkami. Kvalifikovany moderdtor s tymem specializovanych poradcti je schopen poradit lidem s nejruznéjsimi zdravotnimi
otdzkami a problémy. Cilem poradu je inspirovat a vést divdky k tomu, aby prozili delsi, $tastnéjsi a zdravéjsi Zivot.
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Program je kombinovdn ze segmenti, jako je,,Anatomickd laborator®, ktery vyuzivd ndzorné animace a grafiky vysvétlujici fungovdni lidského
téla a vliv nemoci na ne. ,,Socidalni laborator zase radi, jak napldnovat vhodnd zdravotni opatreni a zmény v Zivotnim stylu tak, aby po jejich
zavedent divdci Zili lépe a déle. Klicovou ¢dsti poradu je ,,Velky pribéh*, dramatické vyprdvént skutecnych pacientu o tom, jak bojovali s fyzicky
i psychicky zdvaznymi a Zivot ohrozujicimi chorobami. Stranou neziistanou ale ani populdrni zdravotni problémy, jako jsou hubnuti, boj proti
stdrnuti, zdravé vztahy, fitness, rodi¢ovské potize nebo konflikty a stres. Odlehceni pak miizZe prinést rubrika ,, Zeptejte se lékare®. V této ¢dsti
se divdci ve studiu nebo fanousci na socidlnich sitich mohou zeptat na cokoli, co je trdpi, a nezdlezi na tom, jak je to osobni nebo neprijemné.
Podobné ,,Chvilka pravdy“provede na dobrovolnicich z publika diagnosticky test, ktery odpovi na otdzku, jaké je redlné stdri clovéka, na rozdil
od toho, co md napsané v rodném liste.

Umoderdtora poradu tak nejde jen o odbornou erudovanost, ale podstatné budou i jeho komunikacni schopnosti, uméni naslouchat a dostatecnd
ddvka empatie v kontaktu s pacienty nejen ve studiu. A navic tento charismaticky lékar musi dokdzat navdzat ditvéryhodny kontakt s televiznim
divdkem. Tviirci pofadu si ale mysli, Ze to neni neresitelny iikol. Dovoluji si proto obrdtit se na CLK s prosbou o oslovent nejsirsi lékar'ské obce
svyzvou: Zndte nékoho ve svém okoli, kdo dokdze vzdy presvédcivé a s nadhledem diskutovat a argumentovat, a pritom neztrdci smysl pro humor
i ve vdznych situacich? Nebo jste to dokonce vy sami? Potom nevdhejte a své tipy ndm poslete na adresu doktor@ceskatelevize.cz

Tviirci producentsky tym Ceské televize pod vedenim kreativniho producenta Petra Miihla nabizi éeskym lékariim mozZnost ovlivnit nejen to,
Jak bude tento porad vypadat, ale i jaky bude mit dopad na nejsirsi divackou verejnost. Talkshow analyzuje a zprostredkovdvd znalosti, radi, jak
se zorientovat ve spousté novych poznatkii, ale i mytit v oblasti zdravi a zdravotnického systému. Poutavou formou a fundované odpovidd nejen na
otdzky, jak lépe Zit, ale také jak se sprdvné rozhodnout a na co nezapomenout dnes, v dobé velkych zmén a probihajici zdravotnické reformy.

Michal Mazaé, vedouci projektu
Vladimir Forst, reZisér





