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Na prani dele-
gatu listopadového
sjezdu usporadala
komora ve spolu-
praci s Ustavem
zdravotnickych in-
formaci a statisti-
ky konferenci na
téma prohlubujiciho se nedostatku lékaru
adalsich zdravotnikt. V podstaté nic nového.
Nariziko, ze starnouci lékari nebudou béhem
nékolika let schopni zajistovat zdravotni péci
pro nasi starnouci populaci, na to politiky
Cesk4 1ékai'skd komora marné upozortiuje
minimalné od svého sjezdu v roce 2010.

O nedostatku pediatrt, détskych psy-
chiatri nebo praktickych lékafu se hovori
neustdle, v podstaté tak c¢asto, az tyto alar-
mujici informace zevSednély podobné jako
stfidani dne a noci. Novym sdélenim z kon-
ference, které by nemeélo zapad-

Ambulantni specialisté
pred kolapsem

dluZzovat objednaci doby na nova vySetfeni.
Casto daleko za inosnou mez.

Na nevyhovujici pracovni podminky v ne-
mocnicich upozornila akce ,,Dékujeme, odcha-
zime“, kterou poradal Lékarsky odborovy klub
s nasi podporou, a skute¢nost, Ze vlada 1ékare
podvedla a zavice nez deset let se toho klepsimu
zas az tolik nezménilo, to ukdzal protest vloni
napodzim. Ano, 1ékarky alékari jsou jenom lidi,
a tak jako ostatni obc¢ané i oni chtéji nejenom
pracovat, ale takeé zit.

O nedostatku pediatru a praktickych 1ékaia
se jiz na vlastni ktizi mohli piesvédéit rodice,
kteri pro desitky tisic déti nesehnali pediatra.
Umyslné nezmiriuji zubate, nebot to takikajic
»neni nas boj*, ale statisice lidi nemaji ani re-
gistrujiciho praktického lékate. Cast z nichjsou
nepochybné lajdaci, ale vétsina jsou chudéci.

Prohlubujici se nedostatek ambulantnich
specialistll prozatim maskoval systém thrad,

ktery zkvalifikovanych odborniki

nout, je vSak varovani pred bli- Ambulantni ucinil veverky béhajici do tmoru
zicim se kolapsem ambulantni o qe v, votacejicim se bubinku. Bez ohle-
Saln. “agy/ . specialisté tvori o W /) ;
specializované péce. Tedy téch X / .~ dunato,ZevétSinaambulantnich
lékarskych sluzeb, které politi- naraznik mezi specialistt se dlouhodobé stara
ci v podstaté ignoruji, protoze praktiky o chronicky nemocné pacienty,
zdravi lidé jejich nezbytnost . . nikdy tito odbornici neziskali
anemocnicemi

nevnimaji. Pojistovnami podfi-
nancovany a politiky opomijeny
sektor, tvorici naraznik mezi praktickymi
lékai'i a nemocnicemi, pfitom zajistuje péci
pro statisice chronicky nemocnych a chréani
nemocnice pted naprostym zahlcenim.

Vedle dlouhodobého uprednostiovani
predevsim velkych nemocnic pod heslem
»centralizace péce“, kterd jisté ma své odbor-
né i ekonomické opodstatnéni, avsak pouze
v nékterych pripadech, jsme svédky podpory
tzv. primarni sféry, ktera ma spise podobu ver-
balni nez faktickou, a tak prakti¢ti 1ékari pri
nejlepsi vuli ambulantni specialisty nahradit
nemohou.

Ambulantnich specialistt je malo a je-
jich vékova struktura je alarmujici. Na rozdil
od nemocnic a praktickych 1ékait nemaji
ambulantni specialisté kvtili nesmyslné-
mu systému akreditaci prakticky moznost
zaméstnavat a vychovavat si své nastupce.
Specializovana péce se tak stava nedostup-
nou v néjakych pro pacienty smysluplnych
lhitach. Na venkové ordinace 1ékafa spe-
cialistt prakticky neexistuji, anemocni tak
museji cestovat do mést. Avsak ani tam ¢as-
to neuspéji. Stale vétsi ¢ast ambulantnich
specialistu je totiz uz tak pretizena, ze si
nemohou dovolit pribirat do evidence nové
pacienty. Aitiostatni, aby udrzeli lege artis
péci o své chronicky nemocné, museji pro-
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zadnou thradu za jejich regist-
raci adispenzarizaci. Regula¢nimi
mechanismy seSnérovany vykonovy systém
s nizkymi platbami za jednotliva vysetieni, ve
kterém pracuji, je nuti k maximalnimu pra-
covnimu vykonu bez moznosti oddechu. Jaky-
koliv vypadek v praci, a zdaleka nemusi jit jen
0 nemoc, ale i obycejna dovolend nebo pouha
Ucast na vzdélavaci akci, okamzité predstavuje
ekonomicky problém. Vypadek ptijmu, kdy
zaroven nadale bézi naklady praxe, které jsou
sohledem na nezbytné drahé pristrojové vyba-
veni a nutnost vétsiho po¢tu zaméstnancti pro
zajisténi specializovanych sluzeb nutné, si navic
ambulantni specialista tdhne za sebou v podobé
thradovych limitt a regulaci nékolik dalsich let.

Ambulantni specialisté jsou rozttisténi podle
svych odbornosti, a o to slozitéjsim zptisobem
tedy mohou hdjit své zajmy. Jsou vSak nena-
hraditelni! Jen by si to méli kone¢né uvédomit
a zacCit si vice vazit své vlastni prace. Stavovska
hrdostavlastni sebetictajsou kli¢em klepsibu-
doucnosti. Dokud se také ambulantni specialisté
nevzchopi k diraznému protestu, nikoho z poli-
tikd jejich problémy zajimat nebudou.

Situace se zhorsuje rok od roku. Zatim to
odnaseji predev$im nasi pacienti, ktefi bloudi
s zadankami v ruce od jednéch zavienych
dveri ke druhym. A pokud se nevzchopime,
bude hif. Veverkam uz totiz dochazeji sily.
Milan Kubek

KONFERENCE CLK

Kdo nés bude 16¢it za deset let?

Pohled na ¢eské zdravotnictvi 2030+ o¢ima
regionalnich nemocnic

Ceské zdravotnictvi by mél ridit stét, ne lobbisté
Zaji$téni zdravotnich sluzeb pro klienty VZP CR
Benefity

Jak si udrzet (mladé) 1ékaie

Informace o podpore nelékarskych
zdravotnickych profesi

Existuje néjaké feseni?

VZDELAVANI 20
Ohrozeni klinické vyuky povede k destrukci
vzdélavani zdravotnika

3-19

JEDNANI S PREMIEREM 21
Komory nejsou lobbistické organizace
MLADI LEKARI CLK 22-23

Neni ¢as usinat na vaviinech
Sekce mladych lékart CLK ma nové vedeni

24-26

DOHODOVACI RIZENi

Ambulantni specialisté ani praktici
se s pojistovnami nedohodli

NOVELA ZAKONIKU PRACE 27

Prolamovani limitu 416 hodin
je pro CLK nepftijatelné

ZAKON 0 ODMENOVANI

ZDRAVOTNIKU 28-29
Zékon je stale vnedohlednu

ZAKON O VEREJNEM ZDRAVOTNIM
POJISTENI 30-31

Vélkt asocidlni napad: MzZe si za to, at plati!
CINNOST CLK 32
Mezikrajsky seminaf okresnich )
disciplinarnich organt a Cestné rady CLK
PRAVNIi PORADNA 33-35
Uméld inteligence a klamava reklama

Vy se ptéte, pravnik odpovida

EVROPSTI LEKARI 36

Prohlaseni CPME o nezavislosti
1ékarského povolani

NEKROLOG 37

Zemrel Jan Kacer

SERVIS

Vzdélavaci kurzy CLK
Inzerce
KtiZovka

39-43

MESICNIK TEMPUS MEDICORUM

Vydavé: Ceskd IékaFska komora, Luzickd 419/14,779 00 Olomouc
Registr. ¢islo MK CR 6582 « ISSN 1214-7524 « |IC 43965024
Adresa redakce: Diim lékart, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9
tel. +420 257 215 285, +420 257 216 810, +420 603 116 383
recepce@clker.cz » www.clker.cz

Séfredaktor: MUDr. Milan Kubek

Redakéni zpracovani: EV public relations, s. . 0., Praha
Odpovédna redaktorka: PhDr. Blanka Rokosova

Prijem prispévku: blanka.rokosova@ev-pr.cz

Graficka Uprava, sazba: Jan Borovka

Inzerce: inzerce-tempus@clkcr.cz, blanka.rokosova@ev-pr.cz
Tisk: SEVEROTISK s.r.0., Mezni 3312/7, 400 11 Usti nad Labem
www.severotisk.cz

Uzavérka Cisla 6: 5. 6. 2024 + Vyslo: 17. 6, 2024

Podavani novinovych zasilek povoleno: Ceska posta, s. p.,
odstépny zavod Praha, ¢j. nov. 6139/96 ze dne 16. 12.1996
Distribuce: Ceska posta, s. p., Postservis OZ Preprava
Predplatné pro ne¢leny CLK 300 K&/rok (pfijima redakce)
Prispévky se nemuseji shodovat se stanoviskem redakce.

Ta si soucasné vyhrazuje pravo na redakéni Upravu textd.
Radkova inzerce je pro Iékafe do péti fadkl (véetné) zdarma.
Vétsi rozsah a inzerat nelékare je zpoplatnén. Pfi zadavani
inzeratu je proto potfeba zadat fakturaéni kontaktni adresu,
IC, DIC, telefon, e-mail.

Bez téchto informaci nebude inzerét zverejnén.

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024



KONFERENCE CLK

Kapacity lékarskych a nelékarskych zdravotnickych profesi

Kdo nas bude lécit za deset let?

Proc je strategicky nezbytné sledovat a planovat personalni kapacity ve zdravotnictvi? Odpovéd
na tuto otazku by mohla byt velmi stroha: zejména proto, abychom zajistili co nejlepSi udrzitelnost

naseho plné solidarniho systému zdravotnich sluzeb. Ceské zdravotnictvi totiz ¢ekaji minimalné dvé
desetileti, béhem kterych bude €elit dosud nebyvalym vyzvam a rizikam.
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robustni persondlni zakladna, bez které
neni efektivni zajisténi sluzeb mozné.
Dal$im kli¢ovym duvodem pro plano-
vani personalnich kapacit je zajisténi co
nejvétsi dostupnosti sluzeb pro vSechny
skupiny obyvatel. Dostupnost péce v mo-
dernim zdravotnictvi nelze redukovat

pouze na mistni ¢i ¢asovou dostupnost ur-
¢itého mista poskytovani sluzeb, jde také
o vCasnost poskytnuti spravné péce na
misté k tomu fadné vybaveném a urceném.
Jen tak smérujeme k naplnéni pozadavku
na ,vcasné poskytnuti péce pacientovi ve
spravny cas a na spravném misté“, coz je
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opét nesplnitelné bez dostate¢ného per-
sondlniho zajisténi.

Vsichni se jisté shodneme, Ze kvalitni
a obétavy personal je tou nejcennéjsi za-
rukou funkénosti naseho zdravotnického
systému. Tento fakt nijak nesnizuje vyznam
dostate¢ného financovani, zajisténi infra-
struktury, 1éki a piistroja. Piesto je prave
1ékatsky a zdravotnicky personal tou nejcit-
livéjsi a nejvice zranitelnou komponentou
podminujici kvalitu a dostupnost jakékoliv
sluzby. Vychova vysoce erudovanych lékaia
a nelékarskych zdravotnikt trvd mnoho
let a bez planovani vzdélavacich kapacit
a nasledného smérovani absolventt do
mist a obort s nejvétsi potfebou ji nelze
efektivné ridit.

Prave absence planovani a efektivniho
smérovani vzdéldvaciho procesu je hlavni
pri¢inou rizik, kterym v personalni oblasti
Ceské zdravotnictvi Celi. Je az paradoxni,
ze jde o rizika dlouhodobé znama a témer
spole¢na pro vsechny odbornosti a spe-
cializace. Rizikovym trendim dominuje
demografické starnuti rady lékarskych
anelékarskych profesi a dale nerovnomeér-
na distribuce kapacit mezi segmenty péce
a regiony. Napriklad jiz z makroanalyzy
celkového poctu 1ékara a vseobecnych se-
ster vidime vyznamny nepomér kapacit
mezi akutni lazkovou péc¢i a pééi ndslednou
a dlouhodobou (obrdzky 3a, 3b).

Vybrana data a trendy
tykajici se kapacit lékara

Planovani a distribuce kapacit 1éka-
I, organizace, kvalita a efektivita jejich
vzdélavani vyzaduji v CR velmi vyznamné
reformy. Ceské zdravotnictvi ¢eli vyznam-
nému riziku nedostatku 1ékarua v fadé od-
bornosti, personalni zajisténi péce se nadto
vyznamneé lis{ mezi regiony. Problém neni
v celkovém poctu nyni aktivnich 1ékara,
celkovy pocet lékara v CR v piepoétu na
pocet obyvatel pfesahuje praimér EU a je
srovnatelny s Rakouskem ¢i Némeckem.
Zavaznym problémem je nerovnhomeérné
rozlozeni kapacit 1ékaia v ramei CR, jak
doklada obrdzek 4 na prikladu ambulantni
neurologie a revmatologie.

Velmi vysokou koncentraci uvazko-
vé kapacity 1ékara registrujeme v akutni
Itzkové péci. Je to ddno strukturou ne-
mocnicni sité, dlouhodobé nedostate¢nou
podporou jednodenni mediciny, nedosta-
te¢nym poc¢tem naslednych lizek a obecné
opét snizenou dostupnosti primarni péce.
Dal§im problémem je personalni vyhlas-

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024
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ka, ktera nereflektuje oborova specifika
a definuje pouze jeden typ akutnich ltzek
ajeden typ luzek JIP. Ve srovnani s rokem
2010 pozorujeme absolutni rust tvazkové
kapacity 1ékafd pouze v segmentu akutni
péce, zatimco péce nasledna a dlouhodo-
ba stagnuje na nizkych poctech aktivnich
lékaru.

Rizika vyplyvajici z demografického
stadrnuti 1ékait demonstruje prehled na
obrdzku 5 a v detailu dale priklady na ob-
rdzku 6a (ubyvajici kapacity diabetologtl)
ana obrdzku 6b (personalné naprosto ne-
dostatec¢na kapacita starnoucich détskych
psychiatri). Zejména u détské psychiat-
rie ohrozuji odchody lékart do dichodu
faktickou udrzitelnost oboru v dohledné
budoucnosti.

Zcela zasadnim problémem je nedo-
statecna a ubyvajici kapacita registrujicich
praktickych 1ékatrt. Obrdzek 7a-b doklada,
ze vice nez 30 procent kapacity praktickych
1ékart pro dospélé je nyni v dichodovém
veéku, coz se v poslednich péti letech pro-

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024

mitlo do ubytku poctu ordinaci, zejména
v mensich sidlech. Pozitivni zpravou je,
Ze tento obor ma pfi ro¢ni produkci cca
190 nové atestovanych 1ékait $anci demo-
grafické ubytky kapacit pokryt. Mnohem

KONFERENCE CLK

rizikovéjsi situace se bohuzel tyka prak-
tickych 1ékaft pro déti a dorost (obrdzek
8a-b). Témér 35 procent kapacit PLDD je
jiz nyni v dichodovém véku a v dohled-
né dobé odejde z aktivni sluzby vice nez
1110 lékarek a 1ékafa s touto specializaci.
Pocet mist poskytovani PLDD vykazuje
dlouhodobé negativni saldo, kdy za posled-
nich Sest let ubylo vice nez 390 ordinaci.

Vybrana data a trendy tykajici
se kapacit nelékarskych
zdravotnickych profesi

Ceské zdravotnictvi v rostouci mite
limituje nedostate¢na kapacita nelékar-
skych zdravotnickych pracovniku, a to ve
vice profesich. Dlouhodobé nedostate¢na
a klesajici kapacita vSeobecnych sester,
radiologickych asistentt a dalSich nelé-
katskych zdravotnickych profesi je v kon-
trastu se zvysujici se poptavkou starnouci
Ceské populace po zdravotnich a socialné
zdravotnich sluzbach. Obrdzek 3b doklada,
ze v ¢eském zdravotnictvi aktudlné pusobi
cca 83 tisic sester, avSak v riznych oborech
napfic¢ systémem jich jiz nyni priblizné tii
tisice schazeji. Sestry chyb€ji jak v akut-
ni, tak i dlouhodobé a nasledné péci a také
v socialné zdravotnim pomezi sluzeb. Za-
sadnim problémem a potencialni hrozbou
je demografické starnuti sester. Jiz nyni
je cca 14 procent kapacit kryto pracovniky
ve véku 60+ a v projekci do roku 2035 je
odchodem do duchodu ohrozeno dalsich
15 procent kapacit. Aktudlné je vduchodo-
vém véku vice nez12 000 sester accal600 se-
ster jiz presahlo vékovou hranici 70 let.
V socialné zdravotnich sluzbach pracuje
v duchodovém véku vice nez pétina sester,
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vice nez 1700 sester zajistujicich komunitni
osetrovatelskou pécije starsich nez 60 let.
Pritom jde o segment, ktery bude muset
nevyhnutelné kapacitné rist s postupuji-
cim demografickym starnutim populace.
Problematika se tyka i détskych sester (ob-
rdzek 9a-b).

Co se tyce radiologickych asisten-
td, v nadchdzejicich deseti letech bude
odchod do dichodu hrozit u zhruba
32 procent dnes$nich kapacit, coz znamena
az 1250 uvazkt. Objem na tuto odbornost
vazanych vykonu ptitom za poslednich de-
set let vzrostl o témér 22 procent, pricemz
problém jesté umocnuje nerovnomérna
distribuce kapacit mezi poskytovateli.
U priblizné padesati poskytovateld lazko-
vé péce jiz dnes neni provoz techniky kryt
odpovidajicim poétem uvazku radiologic-
kych asistentu.

Problémy s dostupnou kapacitou hrozi
v nemensi mife u odbornosti zdravotnicky
zachrandr a nutriéni terapeut. Zdravotnicti
zachrandri sice nejsou ohrozeni demogra-
fickym starnutim, je ale tfeba kompenzovat
ukondéeni vzdélavani této profese na VOS
v roce 2019, coz prineslo vypadek deseti-
leté produkce absolventu ve vysi zhruba
1500 zdravotnickych zachranafa. Problé-
mem je také velmi rozdilna ivazkova kapa-
cita mezi regiony, kdy se rozsah v prepoc-
tu tivazkt na 100 tisic obyvatel pohybuje
mezi 19,2 az 63,1 procenta. Celkova chybé-
jici kapacita zdravotnickych zdchranara
u zdravotnickych zdchrannych sluzeb je cca
200 uvazku; v kapacitné poddimenzova-
nych regionech, jako je Moravskoslezsky,
Karlovarsky, Olomoucky, Jihomoravsky
¢i Pardubicky kraj, pak existuje potencial
uplatnit dal$ich 500 az 600 uvazku. Dalsi
poptéavku po této profesi generuji nemoc-
nice a segmenty Fesici urgentni a zdravotné
krizové situace v terénu. Zadouci je rov-
néz posilit kapacity nutri¢nich terapeutu,
jejichz kapacity nestaci k pokryvani na-
rustajiciho objemu zdravotnich a zdra-
votné socialnich sluzeb. Chybi minimalné
280 tivazkl nutri¢nich terapeutt v lazkové
péci a dalsich cca 950 uvazku k posileni
socialné zdravotnich a komunitnich oset-
fovatelskych sluzeb, véetné paliativni péce.

Vybrané profese NLZP s vysokou priori-
tou pro posileni kapacit shrnuje obrdzek 10.
Zavérem provedenych datovych audita je
fakt, Ze po roce 2030 hrozi kriticka situace
v radé nelékaiskych profesi. Proto je nutné
v nésledujicich letech vénovat pozornost
posileni vzdélavani, zejména pak navysit
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pocet studentt nejvice ohrozenych obort
na vysokych skolach. Tento krok mize vyjit
z pozitivni zkuSenosti s programem podpo-
ry vyuky vSeobecného 1ékarstvi, ktery byl
zahdjen vletech 2018-2019. Lékarské fakul-
ty naro¢né parametry programu naplnily
apocet studujicich budoucich 1ékart naros-
tl o témér 30 procent. Byla tak pripravena
platforma, ktera mé velky potencidl pokryt

rostouci potfebu 1ékatru a také nahradit
ztratu kapacit z diivodu jejich demogra-
fického starnuti.

Problém s nedostatkem nelékaiskych
zdravotnickych pracovnikt navrhuje mi-
nisterstvo resit dlouhodobou podporou
vyuky v kapacitné ohrozenych oborech.
Program, ktery by sméroval k navyseni pro-
dukce vysokoskolsky vzdélanych nelékaru,

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024
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by vyznamné napomohl feseni hrozicich
kapacitnich rizik. Vzdélavani 1ékart i nelé-
kart na vysokych §kolédch je pritom velmi
efektivni a vede k uplatnéni absolventu
v systému verejného zdravotniho pojis-
téni. Pozitivni zpravou je, Ze v poslednich
letech absolventi zdravotnickych obort
nastupuji do zaméstnani v oboru. Napf. ze
vSeobecnych sester, které ziskaly odbor-
nou zpusobilost mezi lety 2018 a 2022, jich
nyni ve zdravotnictvi aktivné pracuje vice
nez 80 procent. Tato ¢isla pritom mohou
byt navic podhodnocend tim, Ze nékteri
absolventi jesté ddle pokracduji ve studiu
(sestry bakalarky v magisterském navazu-
jicim studiu a praktické sestry ve studiu
pripravujicim na vykon povoldni véeobecné
¢i détské sestry, pripadné jiného zdravot-
nického povoldni). Cést vypadku aktivnich
kapacit je rovnéz zpisobena matefstvim
mladych sester, které po dokonéeni vzdé-
lavéani zakladaji rodinu.

Zvyse uvedenych duvodu byl pfipraven
program podpory vyuky vybranych nelékar-
skych profesi (obrdzek 10). Navrh programu
vychézi z doloZeného nedostatku kapacit
vysoce kvalifikovaného nelékarského zdra-
votnického persondlu a reaguje na rostouci
pottebu zajisténi péce pro starnouci popu-
laci. Produkce fakult maze byt posilena jak
v oSetfovatelskych oborech (vSeobecné
oSetfovatelstvi, pediatrické oSetfovatelstvi,
porodni asistence), tak v nékterych dal$ich
nelékarskych oborech (zdravotnické zdchra-
narstvi, radiologickd asistence a nutri¢ni
terapie). Cilem je navysit pocty studujicich
celkove o 20 procent, u kapacitné nejvice
ohrozenych odbornosti az o 40 procent.
K programu se aktivné prihlasilo 18 vysoko-
$kolskych vzdélavatelt s potencidlem pokryt
zvy$enou produkei hrozici propad kapacit
NLZP. Konkrétni parametry navrzeného
programu jsou nasledujici:

e Program je navrzen na dobu 12 let.

¢ Finanéni kryti se bude odvijet od redlnych
pocti studujicich, nejde tedy o pausalni
financovani bez kontroly produkece.

e Finan¢ni model pokryva nejen vlastni
navy$eni produkce, ale také dorovnani
odmén vyucujicich na primérnou tro-
ven mezd vSeobecnych sester v akutnich
nemocnicich.

e Program obsahuje prvky usnadnujici
prostupnost a navys$ujici kvalitu studia,
napt. klesajici pocet studentt na Gvazek
ucitele apod.

* Pfi predpokladané celkové tispésnosti
studia 70 procent mé program potencial
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béhem 12 let vychovat néasledujici pocty
pracovniku:

ovSeobecna sestra: 11 078

o porodni asistentka: 2539

o détska sestra: 1547

oradiologicky asistent: 1728

o zdravotnicky zachranar: 3573

o nutri¢ni terapeut: 1250

Vedle uvedené pocty odpovidaji kapa-
citnim potifebam zdravotnického systému
a kryji o¢ekavané odchody pracovnika do
dtchodu v nasledujicich cca 10-12 letech.
Vyjimkou jsou v§eobecné sestry, kde je po-
tfebny objem novych absolventti odhado-
van minimalné na 26 tisic uvazkd. Vzdéla-
vani v tomto oboru tedy nemtize probihat

jen navysokych skolach, neméné vyznamna
je produkce VOS. Aktualni ro¢ni produkce
sester studujicich na VOS je cca 570 a od
roku 2021 vyssi odborné skoly navysily
pocet nové studujicich o 40-50 procent.
Lze tedy predpokladat, ze VOS v dalgich
12 letech vychovaji dalsich cca 11-13 tisic
vSeobecnych sester.

Vyuzijeme ¢as, ktery
mame na zménu?

Personalni zajisténi zdravotnich sluzeb
je velmi komplexni tkol, ktery fesi vSechny
vyspélé staty. Ceské zdravotnictvi bohuzel
neni vyjimkou, fada jeho problému pre-
rostlabéhem desitek let v systémova rizika
a dnes je nelze jednoduse vyteSit jednim
jasné identifikovatelnym zasahem. Jde
o agendu vyzadujici dlouhodobé planovani,
na sebe navazujici sou¢innost vice resorta
a také alokaci nezanedbatelnych finan-
¢nich zdroja do vzdélavaciho systému.
Mapy vzdélavatelti a mapy poskytovatela
zdravotni péce ukazuji, Ze existuji velké regi-
onalni oblasti, kde je vice nemocnic, mnoho
poskytovatelti ambulantni péée a poskyto-
vatell socidlnich sluzeb poskytujicich zdra-
votni péci, ale pritom je v takové oblasti jen
jeden vzdélavatel produkujici vSeobecné
sestry v bakalarském studiu a jeden vzdéla-
vatel vzdélavajici véeobecné sestry na VOS.
Pocet absolventu je tak nizky, ze nemize
prirozeneé saturovat obménu zdravotnickych
pracovniki v dané spadové oblasti.

Cilem personalni stabilizace resortu
zdravotnictvi ovéem nemize byt pouze za-
bezpeceni odpovidajiciho pocetniho stavu.
Neméné vyznamné je zajisténi optimalni
struktury profesi, optimalizace jejich kom-
petenci a garance celoplo$ného pokryti slu-
zeb ve vSech regionech. Vyznamné rozdily
v dostupné kapacité mezi regiony CR sou-
viseji s neoptimalné budovanou infrastruk-
turou sluzeb a do zna¢né miry také s nizsi
atraktivitou nékterych oblasti pro ¢erstvé
vystudované zdravotnické pracovniky.

Presto stale mame nezanedbatelny
Casovy prostor provést potiebné optima-
liza¢ni kroky. Ke skutecné vyznamnym de-
mografickym zménam zacne dochazet az
v obdobi po roce 2030. Do té doby lze stih-
nout vy$si produkci absolventt potfebnych
obort a provést nezbytné reformy, které
mohou byt postupné tak, aby nerozkolisaly
systém a neohrozily dostupnost sluzeb.

Ladislav Dusek, Markéta Bartarikova, Tomas Pavlik,
Jan Muzik, Jifi Jarkovsky, Andrea Pokorna

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR
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Pohled na ¢eské zdravotnictvi 2030+
oc¢ima regionalnich nemocnic

Vnimam jako velmi pozitivni, Ze se v poslednich mésicich oteviela odborna diskuse ohledné dalSiho
smérovani ceského zdravotnictvi. Myslim, Ze fadé hraci doslo, Ze je nejvyssi Cas se ozvat a prosadit
nutné a rozumné zmény, protoze stavajici stav je neudrzitelny a hrozi, Zze nekoncepcni, jednostranné
zmény jej jeSté nenavratné zhorsi. Proto jsem rad, Ze diskuse probéhla i v ramci konference poradané
CLK. Personalni situace na dne$nim trhu prace ve zdravotnictvi neni riizova, nicméné vyhled statistika,
prezentovany reditelem UZIS prof. Duskem, je je¥té& mnohem horZi. Do toho mame novy zakonik prace,
zménu pohledu mladé generace na vyvaZenost mezi praci a volnym €asem a dalSi socioekonomickeé
a psychologické faktory, které to ovliviiuji.

Ceské nemocni¢ni zdravotnictvi vstupuje

do etapy uzavirani novych ramcovych smluv
nadal$ich pétlet charakterizované rostoucim
tlakem na redukci ¢i alespon restrukturalizaci
sité nemocnic a centralizaci péce. V souvislosti
s nedostatkem lékaru, nadbytkem preséaso-
vych hodin, polovinou praktikt nad 60 let je
navrhovano zrusit luzka prevazné v mensich
nemocnicich s nizsi obloznosti. To, Ze situace
mensich regionalnich nemocnic je (a ¢asto ne
vlastni vinou) z ekonomickych a personal-
nich divodu sloZit4, je ddno mimo jiné tim, ze
tyto nemocnice ¢asto trpi dlouhodobé nizsimi
thradami za stejné DRG baze a vykony od
zdravotnich pojistoven, coz vyplyva jak z uhra-
dovych vyhlasek, tak z historickych pausalt.
Dalsi tlak na nemocnice vytvari snaha o cent-
ralizaci péce i vzdélavani, vyvadéni nékterych
vykonti do CVSP, a tim logicky zneatraktivnéni
mensich nemocnic pro mladou generaci 1éka-
. Ze véeho se bohuzel vytraci zdjem o rovno-
pravné postaveni vSech poskytovatelti a rovny
pristup pacientd, ob¢anti CR, ke zdravotni pééi
ve v§ech koutech nasi vlasti.

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024

Vibec nezpochybnujeme, Ze centralizace
nékteré péée muze vést k vyssi kvalité a erudici
personalu. Nelibi se nam ale princip, kdy pocet
vykont je posuzovan velikosti poskytovatele,
nikoliv po¢tem vykont na pocet 1ékar, ktefi
jej vykonavaji. Bude lepsi vysledek u dese-
ti lékafa-operatéra ve FN v CVSP v pripadé
provedeni 500 specifickych operaci nez vy-
sledek u péti 1ékart-operatéru v regionalni
nemocnici v pripadé provedeni 350 operaci?
Nevime, spise ne. Pfesto ministerstvo snizilo
uhrady nemocnicim u nékterych vykond, které
chce centralizovat (ajejich vy¢et ma narustat),
a spoléha na to, Ze je feditelé zakazou léka-
Fam provadét, ackolivje dosud provadéli, maji
vynikajici vysledky, maji je nasmlouvany se
zdravotnimi pojistovnami, a to jenom proto, ze
se stanou ekonomicky nerentabilni. Budou pak
oddéleni v regionalnich nemocnicich pouze
s jednodussi operativou atraktivni pro mladé
1ékare a personalné udrzitelné? Urcité ne!
Zamysli se nékdo nad tim? Stézi! Nepovede to
k postupnému zaniku téchto oddéleni? V del-
sim horizontu pravdépodobné ano. Maji centra
dostatec¢né kapacity pojmout veskerou péci
takovych odbornosti? Rozhodné nemaji. Takze
z naseho pohledu na véc se jedna o zcela ne-
domyslené feseni aneb centralizace po Cesku.

Dals$im prikladem je hustota center u nas
ve srovnani se zahrani¢im. Je trosku ptimo
umeérna poc¢tu FN. Kolik ma Praha kardiocen-
ter? étyi‘i nebo pét? Co se ma centralizovat,
prebujelé FN nebo dostupna zakladni péce
v regionech? V Praze se za¢ina mluvit a dis-
kutovat o vystavbé nové moderni nemocnice
na zelené louce. S ohledem na stav nékte-
rych pavilont z prvni republiky v nékterych
FNje tojisté dobry napad. Nicméné je treba
také fict, Ze pokud se néco postavi a ma to
davat smysl, tak se museji jiné dvé tii oddé-
leni a nemocnice z prazskych FN sloucit do

jednoho pracoviste, kde bude péce probihat
v modernim prostredi pozitivné ptsobicim
na pacienta a personal a efektivné. Jen ne-
budeme mit tfi prednosty a tolik primara
avedoucich jako dnes. Ustojime to?

Mlada, flexibilni, dynamicka a mobilizo-
vatelna populace se povétsinou stéhuje do
center a v odlehlych regionech zanechava
starsi zranitelnou populaci konzervativni,
ktera nejenze potiebuje zvyseny objem zdra-
votni péce, ale zaroven pozbude kvalitni péce,
které se ji doposud dostavalo. Tento vyvoj je
jednoznacné v rozporu s politickymi prokla-
macemi, které se proti vylouceni téchto loka-
lit a za odlehlé regiony jednoznacné staveji.
1 zde je tfeba zajistit pohotovostni sluzbu
24/7 dostupnou ob¢antim, ktefi nejsou blizko
metra nebo MHD, které jezdi kazdych deset
minut. Pokud omezime péci v regionalnich
nemocnicich, bude zde méné lékart na tyto
sluzby, a proto fikame, Ze je tfeba zapojeni
praktickych 1ékaiti a ambulantnich specia-
listt do této sluzby a péce o jejich kmenové
pacienty. Necitlivé provadéna centralizace
péce ve prospéch nemocnic s centrovou péci
na tkor nemocnic regionalnich, tedy téch
strednich a mensich, povede pri aktualnich
personalnich problémech po dopadu novely
ZP logicky k omezeni dostupnosti pohoto-
vostni sluzby ve véednich dnech odpoledne,
v noci a dale o vikendech a svatcich.

Jesté ke zminovanym transformacim ne-
mocnic. Jedna se o logicky vyvoj, stejné tak
se meéni a je tfeba transformovat primarni
Péc¢i, naslednou péci i dalsi soucasti ceské-
ho zdravotnictvi. Myslime si ale, ze problém
transformace nemocnic nespociva vneochoté
managementu nebo jejich vlastnikt (mést,
kraju...) ji uskutecnit, ale v neznalosti pra-
videl a podminek, za jakych probéhne. Tedy
jaky dopad bude mit pfeména nemocnice
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na thrady a jak se budou lékari v oklesténé
nemocnici postgradualné vzdélavat, protoze
nemocnice by podle soucasnych pravidel tato
prava ztratila. To je pro nemocnice a jejich
budoucnost strategicka otdzka ajeden z dGvo-
du, proé¢ ACMN usiluje o zménu vzdélavaciho
systému 1ékaru, ktery povazuje z pohledu
malych a stfednich nemocnic za nevstiicny
a diskriminujici. A jak se ukazuje, je i zasad-
ni prekazkou mozné transformace ceského
nemocni¢niho systému. Je dobré si na tomto
misté pripomenout, Ze za dostupnost péce pro
své pojisténce odpovidaji pravé pojistovny.
Pokud ZP provedou ,,evolu¢ni“ zmeény v siti
nemocnic a strukture lazkové péce bez toho,
ze MZ zméni a rozvolni moznosti vzdélavani
v téchto nemocnicich, pak vytvorend sit ne-
bude mit dlouhého trvani a ,vymte“ spolu
s personalem, ktery v téchto nemocnicich
zbyde nebo z nich odejde. Pak celé ceské
zdravotnictvi bude tlacit na centra, fakultni
a velké krajské nemocnice, aby zabezpecily
zakladni péci pro velké pocty obyvatel z re-
gionu, coz povede k jejich pretizeni a nemoz-
nosti vénovat se skute¢né centrové a vysoce
specializované péci. Navic zakladni péce ve
velkych nemocnicich je logicky drazsi nez
v téch mensich.

Kazda mince ma dvé strany, a tak je dob-
ré si na tomto misté pripomenout, zZe nas
nemocnic¢ni systém tlac¢i bota i na druhém
polu. Mame totiz ve srovnani s vyspélymi
evropskymi zemémi netimérné vysoky pocet
fakultnich nemocnic a center, jejichz pro-
voz je velice nakladny. Fakultni a centrové
nemocnice vesmés neposkytuji pouze tu
tzv. superspecializovanou péci, ale také péci
specializovanou a samoziejmé i tu zakladni.
Ovsem za uplné jinych finan¢nich podminek
nez vétsina regionalnich nemocnic. ACMN
opakované pozaduje vytvorit srovnatelné
a spravedlivé podminky pro véechny po-
skytovatele, jak z hlediska tihrad, tak i vzdeé-
lavani.

Nerovnost ihrad nemocnicim za stejné
vykony je znama minimalneé poslednich 15 let.
O sblizovani zakladnich sazeb se hovori
a v ramci vzorcu a procent v thradovych vy-
hlaskach se tak déje, ale jen naoko. Nominalné
se rozdily zvétsuji. I vrameci vykonove hraze-
nych CZDRG bazi jsou rozdily mezi nemoc-
nicemi s nékolika centry a témi bez center
s urgentnim piijmem ¢i bez néj za stejnou
pécivradudesitek procent. Nejedna se o zjev-
nou diskriminaci z pohledu evropského prava
a o nekalé cenové praktiky?

Z&kon o vzdélavani 1ékaru je dalsi legis-
lativni normou, ktera v soucasné dob¢ nere-

flektuje potieby systému, zvyhodnuje velké
nemocnice a zneatraktiviiuje malé a stiedni
nemocnice. Zadouci stav, kdy se po ukonceni
postgradualniho vzdélavani stavaji zvyhod-
nované velké nemocnice zdrojem lékafa pro
ty mensi, nenastava. Zakladnim principem by
mélo byt, ze akreditaci ke vzdélavani v ramci
kmene v daném oboru ma kazdé pracoviste,
které ma nasmlouvana ltizka v dané odbornos-
ti. V ramci specializacniho vzdélavani je pak
vnasem navrhu zkracena doba na pracovistich
akreditace I1. typu na mensi pocet mésict, kde
by se mél 1ékar vénovat specifické problemati-
ce, ktera neni vjeho kmenovém zdravotnickém
zatizeni dostupnd nebo dostate¢né ¢astd. Radu
kurzu, jako je kurz prvni pomoci, legislativy,
skodlivého uzivani navykovych latek ¢i kurz
radia¢ni ochrany, povazujeme za zbytecnou.
Lékar by mél tyto znalosti mit ze studiana LF
nebo zkontinualniho vzdélavani pod hlavickou
CLK. V porovnani se zipadnimia jiznimi sou-
sedy ma CR vyznamné vyssi pocet atestaénich
obort, jeZ absolventim vyznamné zhorsuji
moznosti naplnéni pozadavku na urcity pocet
provedenych pozadovanych vykonu a které
odvadéji mladé 1ékare ze zékladnich obort a ze
zakladni mediciny provozované v okresnich
nemocnicich k oborum ,,méné niroé¢nym¢,
respektive ,,specializovanéjsim“ obortim. To je
vidét zejména na internich oddélenich, ktera
zeji prazdnotou a postupné zanikaji. Spolec-
nost si neuvédomuje, Ze interni medicina je
zakladnim kamenem celé mediciny, coz ale
neplati z pohledu dnesniho populistického
déleni vzeslého ze zajmu ,,nadstavbovych od-
bornych spole¢nosti®.

Dalsi moznou cestou zmény vzdélavani
je znaseho pohledu navrh sdilené akreditace
dvou a vice zafizeni, ktera by byla zapracovana
do zakona ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziska-
véani a uznavani odborné zpusobilosti a specia-
lizované zpusobilosti k vykonu zdravotnického
povolani 1ékare, zubniho 1ékarfe a farmaceuta.
Ministerstvu byl piredlozen jiz loni, bohuzel
novela zakona ¢. 95 neni v planu a zména je
vnedohlednu. Podle nés by stacilo jednoduché
rozsifeni, tedy Gprava akreditacniho fizeni
v § 14 odst. 2 pism. ¢) do této podoby:

¢) smluvni zarizeni, pokud Zadatel hodld
ddst vzdéldvactho programu zajistovat pro-
strednictvim smluvniho zarizeni; smluvni za-
Fizeni, které nemd akreditaci, musi predlozit
ministerstvu pisemnou zZddost o udéleni akredi-
tace spolecné s zadatelem. V takovém pripadé
Zadatel zajisti spolecné se smluvnim zarizenim
vzdeéldvaci program ve dvojndsobném poctu
minima zdravotnich vykonit v prislusném
vzdéldvacim programu zverejnéném ve Vést-

niku ministerstva; to platiiv pripadé zadate-
le ve formé koncernu nebo zadatele ve formé
holdingu. (Pozn.: koncern — model materskd
spolecnost primo viastni dceriné spole¢nosti X
Holding - ridi strategicky, dceriné spole¢nosti
ziistdvaji prdvné samostatné).
Podporujeme a navrhujeme moznost
vzdélavat a vychovavat lékate (kmen, ates-
tace) vSude tam, kde je nasmlouvana luzkova
péce. Jen tak muze byt Gispésna snaha dostat
mladé 1ékate do regiont a prihranici a také do
nasledné péce. Beze zmény zakona ¢. 95/2004
Sb. to neptijde. Soucasti by mélo byt vétsi
zapojeni mediku 6. ro¢niku LF do praxe ado
regionalnich nemocnic. I vlékarskych fakul-
tach existuje fada personélnich problému, ze-
jména nedostatek vyucujicich preklinickych
obort a jejich nizké tabulkové platy ve srov-
nani s ambulantnimi nebo nemocni¢nimi 1é-
kari. Vyucujeme velké procento zahrani¢nich
studentq, ktefi ndm pracovni silu neprinesou.
Systém vzdélavani by se mél reformovat uz
od LF a spolu s nim zménit tok penéz do LF,
aby mohly vychovat (nikoliv jen pfijmout
do 1. ro¢niku) vice budoucich 1ékara. Totéz
platiipro nelékatsky zdravotnicky personal.
Dal$im tématem, ktery opakované otvira-
me ze strany ACMN, je problematika zvyseni
spoluticasti pacientt. Jde zejména o poplatky
za ¢erpani pohotovostni sluzby nebo podil na
thradé ,hotelovych sluzeb“ pti hospitalizaci.
Toto je bohuzel tabu a je nyni zapovézeno
z divodu neochoty politiklt napfic¢ politic-
kym spektrem prijimat nepopularni opat-
feni. A tak vesele dal dochazi ke zneuzivani
pohotovosti a urgentnich pfijmu ze strany
chronickych pacientt, zneuzivini zachran-
ky jako ,taxi zdarma“ a zneuzivani systému
pacienty, jimz se nechce cekat nebo ktefi ze
své viille nemaji svého praktického lékate.
ACMN je pristupnaracionalni diskusi na
téma kultivace sité nemocnic, kter4 je jisté
nezbytna. Odrazovym mustkem pro hleddni
funkéniho, zdraveé konkurencéniho a pacien-
tovi kvalitu prinasejiciho nemocni¢niho zdra-
votnictvi musi byt zména tihrad a financovani,
zména systému vzdélavani 1ékaru a rychla
efektivni elektronizace zdravotnictvi. Cilem
vSech ztucastnénych by mélo byt, aby ceské
zdravotnictvi po roce 2030 mohlo fungovat
ku prospéchu pacientti i samotnych posky-
tovatelt zdravotni péce. Bude tfeba vyrazné
zvyseni produktivity, organizace a efektivity
préce, abychom s mens$im po¢tem personalu
obslouzili stejny po¢et obyvatel CR. Je tfeba si
uvédomit, Ze regionalni nemocnice poskytuji
minimalné 50 procent veskeré hospitalizac-
ni pé&e v CR. S rostoucim spektrem vykont
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v tzv. centrech stoupa vyznam regionalnich
nemocnic v rychlé diferencialni diagnosti-
ce, smérovani pacientt do center a ndsledné
vdoléc¢ovani téchto pacientu, aby se zajistila
tzv. pruchodnost vysoce ndkladnych centro-
vych pracovist. Centrova péce obecné prispéla
predevsim k zachrané lidskych zivott, niko-
liv vSak vzdy k jejich kvalité, kterou museji
nasledné zajistovat regiondlni nemocnice.
Zvlaste zietelné je to v oblasti neurologic-
kych onemocnéni. Proto mimo jiné trvame
na zachovani dostupné a kvalitni zdravotni
péce pro obyvatele ve véech regionech Ceské
republiky s dirazem na pohranici, tedy na
zachovani a rozvoj i mensich nemocnic s fun-
gujici ambulantni siti, pohotovosti a kom-
plementem, véetné zobrazovacich metod,
laboratofi atd.

Podporujeme rozvoj a posileni kapacit
v nasledné a dlouhodobé péci. Je nezbytné
zajistit pokracovani péce v ose primarni -
akutni - superspecializovana — navazna -
nasledna péce, nebot pocet zachranénych
zivotu stoupd, ale chybi zajisténi pokracujici
péce, ktera by méla pacienty privadét zpét
do domaciho prosttedi. Potieba postarat se
o starsi pacienty na pomezi zdravotné-so-
cidlni péée bude narustat spolu se stirnutim
populace a s prodluzovanim prumérné délky
zivota. Doporucujeme usnadnit vzdélava-
ni lékara pro geriatrii a rozs$itit moznosti
vzdélavat lékare v zarizenich nejen akutni,
ale i ndsledné luzkové péce. Podporujeme
rozvoj hospicové péce. Naslednd péce je nyni
znacné podfinancovana a z analyz, které jsme
provedli, jsou prumérné ndklady najeden OD
(oSetrovaci den) nasledné péce o 332 korun
vys$si, nez jsou vynosy od ZP za tuto péci. Na-
vic podil fixnich ndkladu v téchto zafizenich
jevyrazné vyssi nez u akutni péce a casto pre-
sahuje 80 procent. Transformace nékterych
lazek akutni péce na naslednou, kterd je do

Inzerce

budoucna potiebn4, je podminéna zménou
systému vzdélavani a navySenim thrad na
realné naklady.

Pojdme skute¢né rozhybat a dotdhnout
elektronizaci zdravotnictvi! Je tfeba umoznit
pacientum spolu se zavedenim spoluti¢asti se
podilet na rozhodovani o diagnostice a lécbé,
coz by vyznamné snizilo naklady na poskyt-
nuté sluzby. Pacient by mél dostat veskeré
informace, pro¢ a jaka vysetfeni se mu prova-
déjiaproc ajakalécba je mu doporucovana,
aby o ni mohl saim rozhodnout. Bez tohoto
prvkubude poskytovana péce vzdy bezbreha!

Sdileni dat, centralni registry, koordinace
péce avychova pacientak prevenci a zdravému
zivotnimu stylu by mély byt tikolem zdravot-
nich pojistoven. Dnes se tak nedéje. Dnes ZP
maximalné proplati prispévek na plavani ¢i
zubni hygienu nebo jiny podobny benefit a to
jevpodstaté vse, ¢im se lisi. Neznam zdravotni
pojistovnu, ktera by volala svému pojistén-
ci a fikala mu: ,,Pane Novaku, mate vysoké
hodnoty cholesterolu, mél byste sportovat,
domluvili jsme vam slevu a program cviceni
pro kardiaky, nastupujete prvniho pfistiho
meésice ve vasem meésté.“ Ani neznam ZP, ktera
by poslala svému pojisténci SMS ¢i e-mail, ze
neabsolvoval prevenci u zubarte, gynekologa,
PLnebo Ze neabsolvoval planované vysetreni
¢i zakrok, a objednala by ho do svého smluv-
niho zafizeni na nahradni termin. Nebo na-
opak Ze by ZP volala svému pojisténci a fesila
snim, pro¢ ¢erpa nadmiru péce, ze byl pétkrat
na podobném vySetfeni béhem poslednich
dvou mésict, zichranka ho vezla ¢tytikrat se
stejnou diagnézou na urgentni prijem atd.
Ani toto zdravotni pojistovny neresi, byt by
mohly, data maji, ale takto se o své pojistén-
ce nestaraji. Pouze néjakym zptisobem hradi
objem nasmlouvané a provedené péce. A tak
si pacient mtize dojit na CT ¢i RTG se stejnym
problémem ve stfedu do Pisku, ve ¢tvrtek do
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Strakonic, v patek do Prachatic a o vikendu
klidné na urgent do Budéjovic. ZP to posky-
tovatelim zaplati v rdmci zastropovaného
pausaluy, pacientovi to k thradé nikdo neda,
spoluti¢ast pri vysetreni je nulova. Obecné
chybi dliraz na prevenci a na zapojeni pacienta
nejen v otazee spoluticasti, ale zejména v posi-
leni jeho odpovédnosti za své zdravi a neseni
dusledki svého chovani. Bohuzel neni poli-
ticka jednota ani odvaha otazku spoluticasti
diskutovat, natoz pak zavést do praxe.
Zavérem si dovolim shrnout, Ze na-
§im spoleénym cilem, jak poskytovateli
a jejich vlastnikii, tak i pojistoven, MZ
a zejména pacientd, neni zasadné zménit
zdravotnictvi v CR, ale kultivovat jej, aby
prezilo rok 2030 a zajistilo dostupnou
a kvalitni pééi viem obéantim CR. Musi
se jednat o proces kontinualni, postupny,
s prubéznou eliminaci v§ech moznych ne-
chténych chyb a s respektovanim vyvoje
spoleénosti. Je tfeba éinit takové kroky,
aby se mohla rozvijet jak primarni, tak
nemocniéni péce, stejné jako centrova,
naslednd i ndvazna ostatni péée. K tomu je
tfeba zajistit regionalni dostupnost kvalit-
ni péée, zdsadné zménit systém vzdélavani,
upravit a sjednotit ithrady v ramei CZDRG
vbudoucich thradovych vyhlaskich mezi
poskytovateli i mezi jednotlivymi ZP. Sou-
¢asné je ti'eba zatraktivnit ihrady u pod-
financované nasledné péée, aby vznikala
nova liZzka nasledné péée nebo se v né
preménila ta akutni. V neposledni ¥adé
je namisté zadit celospole¢enskou disku-
si na téma spoluodpovédnosti obéana za
vlastni zdravi, jasného programu podpory
prevence, véetné malusi a také o spoluti-
Casti pacienta ¢i podileni se na nékterych
vykonech a sluzbach reZijniho charakteru.
Ing. Michal Carvag, MBA
predseda ACMN
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Ceské zdravotnictvi by mél #idit stat, ne lobbisté

Jak ma vypadat €eské zdravotnictvi, je otazka priorit statu. Musi existovat spolecenska dohoda o tom,
jaké chceme zdravotnictvi, a tomu prizpusobit jeho financovani, vzdélavani, nastroje podpory regionalni
dostupnosti atd. To se nedéje. Dospéli jsme do stavu, kdy v Ceské republice existuji az obludné rozdily

wewr

v dostupnosti péce, ktera se obcaniim, pacientiim v perifernéjsich regionech, objektivné vzdaluje.

Zdravotni péce se koncentruje do velkych
mést, z dat vyplyva, Ze drtiva vétsina ordinaci
praktickych l1ékait, détskych lékatrt nebo zub-
nich lékart v poslednich letech zaniklav obcich
do deseti tisic obyvatel. V perifernéjsich regio-
nech zistavaji starsi a zranitelnéj$i ob¢ané. Ne-

dostupnost zakladni péce neni ani zanedbatelny
aspekt, pokud se tyka vylidnovani nékterych
regiontl.

Obrovsky problém se zajisténim zdravotnich
sluzeb se tyka i pobytovych zatizeni socialnich
sluzeb, zdravotni stavklientt se zhors$uje, z téch-
to zarizeni se objektivné stavaji zdravotnicka

zatizeni. Selhavajici primarni péce, prakticky
neexistujici navstévni sluzba vyvolava potiebu
vyjezdt zdravotnické zachranné sluzby. Osetio-
vatelskou pé¢ivpobytovych zarizenich je velmi
obtizné zajistit, coz souvisi i s otazkou kompe-
tenci praktickych sester.

Zpohledu regionti se domnivam, Ze je nut-
né vnimat zasadni roli regionalnich nemocnic
pro vzdélavani jednak vlastniho personalu,
jednak celého segmentu ambulantnich specia-
listd vjejich spAdovém tizemi. V tom by mél stat
regionalnim nemocnicim v systému vzdélavani
jednoznacné pomoci, maximum specializacniho
vzdélavani by mélo probihat jednoznacné prave
tady.

Otazkavzdélavanilékarskéhoinelékaiského
personalu je kli¢ova. Regiony bez lékarskych
fakult ¢i bez vysokoskolskych pracovist maji
jednoznac¢né horsi pozici pro ziskavani zdravot-
nického persondlu. Cestou pro tyto regiony je bu-
dovani vlastnich vzdélavacich kapacit, zejména
nelékatskych obort. Jako problémk zésadnimu
feSeni na irovni statu vidim i komplikovanou
prostupnost mezi odbornostmi. Systém vzdéla-
vani v kazdé odbornosti nemutize existovat izo-
lované bez ohledu na vazby mezi odbornostmi
afunkcnost celku. Pokud jsme dospéli do stavu,

ze nékteré odbornostijsou personalné na pokraji
zaniku, systém prosté neni funk¢ni. A neni nac¢
Cekat s jeho revizi.

Z regionalniho pohledu je nutné vnimat
i tendence k centralizaci péce. Je nutné ji po-
suzovat i z pohledu regionalni dostupnosti, na
zakladé prokazatelnych, objektivnich a trans-
parentnich diivodd, redlnych medicinskych
vysledkl pracovist, nejen formalisticky podle
celkovych poéta vykon, ale i individuélni eru-
dice. A zejménas ohledem nakapacity pracovist
takto centralizovanou pé¢i vitbec ve vy$$im
objemu péce poskytnout. Musi pak byt dana
jasna spadovost a ur¢eni konkrétniho praco-
visté pro regiony a pacienty, odkud péce bude
direktivnim rozhodnutim vyvedena. V opac-
ném pripadé to bude znamenat jak dramaticky
propad vregionalni dostupnosti, tak vyznamny
narust ¢ekacich lhut.

Odborné spole¢nosti maji hrat vbudoucnu
jestévyznamnéjsi roli, nezje tomu dosud. Pokud
tomu tak ma byt, mély by mit jasné ukotveni
v zakoné, jasné kompetence a zodpovédnost za
svarozhodnuti, coz dosud neni.

MUDr. Olga Sehnalova, MBA
naméstkyné hejtmana Zlinského kraje

pro oblast zdravotnictvi

Zajisténi zdravotnich sluZeb pro klienty VZP CR

Demografické starnuti je vysledkem zlepSovani zdravotniho stavu populace a obecného zvySovani
kvality Zivota, nicméné ma i své disledky, se kterymi se spolecnost musi vyporadat. Starne populace
a samozrejmeé starne i zdravotnicky personal, coZ je vyzvou pro zajiSténi generacni obmény zdravotnickych

pracovniku a zajiSténi kontinualni a kvalitni péce pro pojiSténce.

12

Starnuti zdravotnického personalu se
tyka témér v§ech obort zdravotnictvi, nic-
situaci u praktickych 1ékaru pro déti a do-
rost, kdy péci v této odbornosti poskytuje
49,2 procenta lékaru ve véku 60 let a vice
apouze 8,9 procenta ve véku do 39 let.

VZP CR v pravidelnych intervalech
zpracovava analyzy zajisténi dostupnosti
zdravotnich sluzeb, a to nejen v pripadé
primarni péce, ale téz specializované am-

bulantni péce. Do analyzy vstupuje nékolik
kritérii, a to mistni a ¢asova dostupnost
zdravotnich sluzeb, demograficky ukazatel
(podil kapacity 1ékait ve véku nad 60 a pod
40 let na celkové kapacité vdaném regionu),
vytizenilékarskych kapacit (pocet kontakta
v daném regionu na jeden uvazek lékare;
objem péce poskytnuty pojisténctim v re-
gionu svého trvalého bydlisté a v regionu
mimo trvalé bydlisté) a v neposledni fadé
stiznosti pojisténcd, netspésna vybéro-
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va tizeni, podnéty sdruzeni a odbornych
spole¢nosti. Vystupem téchto analyz jsou
tzv. mapy zdnace oblasti se zhorsenou do-
stupnosti, které jsou zasadnim podkladem
pro smluvni politiku VZP CR.

Nedostatek zdravotnickych pracovni-
ku je komplexni problém, kdy je nezbytna

Benefity

spoluprace MZ CR, vzdélavacich instituci,
sdruzeni a odbornych spolec¢nosti a v ne-
posledni fadé i zdravotnich pojistoven.
VZP CR v rdmci svych moznosti iniciuje
vyhlasovani vybérovych rizeni dle zakona
ovefejném zdravotnim pojisténi, realizuje
bonifika¢ni programy VZP PLUS, zverej-

KONFERENCE CLK

nuje na svych webovych strankach prefe-

rované oblasti pro uzavieni smlouvy v pri-

marni péci a spolupracuje na vzniku kon-

ceptu tzv. tymovych praxi u praktickych
lékart.

MUDr. Helena Sajdlova

teditelka Odboru smluvni politiky VZP CR

0 ceském zdravotnictvi koluje Ffada myti a dezinformaci. Stale se setkavame s nazorem, Ze zdravotnici
jsou jini" lidé a museji vydrzet vice nez bézna populace. Ve vefejném prostoru politici €asto SiFi, Ze prace
ve zdravotnictvi je poslani a Ze financni motivace a zvlastni benefity u zdravotnikid nefunguiji. S oblibou
se také pouziva informace, Ze ve zdravotnictvi nejsou penize a Ze se musime uskromnit.

Jak to vnimaji odbory? Zdravotnictvi je
dnes ekonomicky obor jako jakykoliv jiny. Ve
zdravotnictvi bude tolik penéz, kolik do ného
politici ,pusti“. Zdravotnici plati slozenky stej-
né jako bézna ¢ast populace. Zdravotnici jsou
vice empaticti a solidarni, ale to jim Zivotni
naklady neuhradi. Zdravi lidi a zdravotnici by
méli byt pro kazdou politickou reprezentaci
prioritou. Zdravy ¢lovék a zdrava populace je
zarukou pristi prosperity.

Co lze udélat pro stabilizaci zdravotni-
ka? Moznosti je mnoho a odbory dlouha léta
jednotlivym ministrim nabizely recepty pro
personalni stabilizaci. Nékteré vlady cast na-
vrhi, napt. na zvySovani tarifu, vyuzily, jiné
nikoliv. Oblast odménovani se ve své podstaté
diametralné lisi podle toho, zda se jedna o platy,
nebo mzdy. Mzdy jsou nizsi, a proto jsme, jako
zasadni stabiliza¢ni prvek, od vzniku ruznych
pravnich forem nemocnic navrhovali sjed-
notit odmeénovani, aby se vyrovnaly rozdily
zdkladnich plat a mezd u zdravotnikd. Nase
argumenty jsou porad stejné.

Nevidime duvod pro obrovské rozdily
v odménovani podle pravni formy nemocnic.
Vytrvale upozornujeme na fakt, ze vykony ve
v$ech nemocnicich jsou hrazené z verejného
zdravotniho pojisténi. VSechny nemocnice
museji dodrzovat stejné materialni, technic-
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ké, hygienické a persondlni standardy. Jen
odmeénovani je jiné a desetitisicové rozdily
v platech a mzdach napf. vSeobecnych sester
nemaji zadné opodstatnéni, a navic u mnoha
pracovnikt vedou k jejich odchodu do jinych
zatizeni nebo mimo zdravotnictvi. Sjednoceni
odmeénovani bude zakladnim stabiliza¢nim
prvkem pro zdravotniky a zamezi jejich migraci
mezi nemocnicemi.

Opakované pripominame, ze vmnoha obo-
rech maji zaméstnanci rizné benefity. Uvojak,
policistd, hasi¢t je béznym standardem lazen-
ska arehabilitacni péce. Uvedené profese maji
vysluhy, ve zdravotnictvi maji zachranaii narok
na odchodné. U zachranait je také moznost
drivéjsiho odchodu do diichodu, a to az o pét
let diive.

Chtéli jsme, aby vlady podporily ,nastupy“
novych zdravotniku, zvlasté téch profesi, které
majinizsi kvalifikaci. Navrhovali jsme vytvoreni
specialnich administrativnich profesi ve zdra-
votnictvi, které by zastaly cast administrativni
précelékart, sester a dal$ich odbornych profesi.
Doporucovali jsme zvlastni naborové programy
na sanitare pres urady prace. Chtéli jsme, aby

se zvysil pocet studentti na vyssich a vysokych
zdravotnickych skolach stejné jako v predcha-

zejicich letech podet student na lékarskych
fakultach. Samoziejmé za podminky zvyseni
financi. Toto povazujeme za prioritu a predpo-
kladali jsme, Ze i vlada. Bohuzel ani tvrda data
pana prof. Duska k personalnim kapacitam
zdravotniku stéle nevedou k adekvatni vladni
reakci, coz povazujeme za vice nez alarmujici.
Za pozitivni bychom povazovali také in-
formacni naborové kampané ke studiu zdra-
votnickych povolani. Ze zahranici jsme chtéli
Lokopirovat“stipendijni programy pro studenty
v oborech, které jsou nutné pro budoucnost.
Détské skupiny a zatizeni péce o déti zdravot-
nikl s nepretrzitym provozem byly tfesinkou
na dortu. Moznosti je nepreberné mnozstvi.
Samoziejmé, Ze jsme nechteli aplikovat vsech-
no, co je popsano vyse. O nasich navrzich jsme
chtélidiskutovat ahledat cesty. Nicménéito se
zadrhlo. Pracovni skupina pro personalni stabi-
lizaci se tvorila skoro dva roky a od doby svého
vzniku se se$la asi dvakrat. Cas utika, a pokud
chceme v Ceské republice udrzet zdravotnictvi
nastejné, ne-li vyssiirovni a zabezpecit pacien-
tium kvalitni a dostupnou péci, tak nelze neresit
pracovni podminKky pro ty, ktefi zdravotni péci

poskytuji, pro zdravotniky.
Bc. Dagmar Zitnikov, predsedkyné 0SZSP
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Jak si udrzet (mladé) 1ékare

Kvalitni vzdélavani, kvalitni pracovni podminky a kvalitni financni ohodnoceni. Do téchto tfi bodui by se dalo
zjednodusené shrout celé tajemstvi, jak si zajistit, aby do ceského zdravotnictvi prichazelo vice lidi a méné z néj
prchalo. ZajiSténi téchto podminek je klicem ke kvalitni péci o pacienty a personalni stabilité zdravotniho systému.

Systém specializaéniho vzdélavani
Pro profesi lékare je samozrejmeé nezbytné

vzdélavani celozivotni, nicméné u mladych 1éka-
i je otazka vzdélavani prece jen vice specificka.
Mladilékari ¢eli komplikovanému a neustale se
ménicimu systému specializacniho vzdélavani.
Tento systém je roztiistény mezi mnoho insti-
tuci a postrada efektivni kontrolu, coziptijeho
sebelepsim prvotnim nastaveni vede postupem
¢asu kjeho postupné degradaci. Zaroven jeive
tetim tisicileti zatiZen neiimérnou adminis-
trativou a takika nulovou elektronizaci (to se
snad s projektem Administrator v brzké dobé
zméni). Vzdélavanije vsak pro lékaie nezbytné,
cozznamena, ze zlepseni jeho organizace je kli-
¢ové. Zmatky ve vzdélavani pak i z centralniho
hlediska zptisobuji nejistotu ohledné po¢tii ab-
solventty, lékait zapsanych do zakladnich kment
¢i vlastniho specializa¢niho vzdélavani, chybi
jakakolivinformace o tom, jak se vtomto systé-
mu pohybuji, na kterych mistech napt. nabiraji
zbytecné zpozdéni, kolik je potieba vypsat ter-
mint zkousek po kmeni ¢i atestaci. Jednotlivi
hradi ve vzdélavani (MZCR, 1ékafské fakulty,
IPVZ, CLK aj)) nemaji zddnou jednotnou ko-
munikacni platformu na koordinaci a vyménu
dat. To je vSak nezbytné, aby se zajistila presnost
aefektivita vzdélavacich procesu.

Kdyz se dale podivame, co oznacuji mladi
1ékari (prazkum Lékati 2022) za problematic-
ké, je to v prvni fadé nedostate¢na mira dozo-
ru a dohledu, a to az u 54 procent absolvent.
Dale je to nevyjasnény systém a dodrzovani
kompetenci, kdy pouze 40 procent toto mélo
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na pracovisti vyjasnéno a z nich pouze polovina
toto dodrZovala. I proto cca 40 procent lékart
béhem atestac¢ni pripravy provadélo ¢innosti,
nakteré se necitili byt kvalifikovani. A smutnou
kapitolou samo o sobé je diskriminac¢ni jednani,
sekterym se setkalo 50 procent1ékatt v prabéhu
postgradualniho vzdélavani.

Pracovni podminky

Podle zdkoniku prace muze zaméstnavatel
naridit zaméstnanctim praci prescas az150 ho-
din ro¢né, pripadné az 416 hodin ro¢né na
zakladé dohody. To jsou znama fakta. Nicmé-
né podle dat z prelomu roku 2022/2023 byl
prumérny pocet prescast kolem 800-900 za
rok. AZ deset procent 1ékart pracuje dokonce
kolem 30 hodin pres¢ast tydné, coz znamena
1560 hodin ro¢né. Toto pretizeni ohrozuje
bezpecnost pacientt a udrzitelnost systému.
Pretizenivede k vyCerpani a zvysuje riziko chyb,
coz ma primy dopad na kvalitu péce o pacienty.

Odchody domt po sluzbé jsou dal$im
klicovym prvkem. Nikdo by napiiklad ne-
sedl do letadla, kdyby védel, ze pilot je jiz
25 hodin na nohou. Avsak 1ékati casto operuji
nebo provadéji vysetieni po probdélé noci, cozje
neudrzitelné a potencialné aznebezpecné. Tento
stav je do budoucna neudrzitelny a je nezbytna
zména, aby se zajistilabezpec¢nost pacientli a sni-
zilo se riziko chyb zptisobenych inavou lékara.

Nerovnovaha mezi praci
asoukromym Zivotem

Mladilékari po naro¢ném Sestiletém studiu
pracuji mnohdy 60 a vice hodin tydné, véetné
noci, vikendu a svatka. Soucasné se museji
odborneé vzdélavat, absolvovat povinné staze
akurzy aslozit atestacni zkousky. Toto pracovni
zatiZeni ztéZuje udrzeni rovnovahy mezi profes-
nim a osobnim zivotem. Lékari potfebuji cas na
odpocinek, rodinny zivot a samozi.ejmé i osobni
zajmy, aby si mohli udrzet vysokou tiroven pro-
fesionalnivykonnosti a predchazet vyhoreni. Je
samoziejmé, Ze medicina je povolani s velkym
moralnim presahem a napracované hodiny ni-
kdy nebudeme mit zcela spocitané, toho vSak
nemuze byt systémove zneuzivano. A stejné tak
prinos uceni se ve sluzbach je prinejmensim
diskutabilni. Lékari by prece méli byt vzdéla-
vani béhem dne (a celych 40 hodin tydné). Je

5.00 rano po probdélé nociidealni ¢as naucenise
prolékare ¢i pro pacienta? A 15.00 odpoledne po
probdélém dnu, noci a dal$im dnu uz viibec ne.

Platové podminky

Lékari jsou vysoce specializovanou pra-
covni silou s fyzicky, psychicky a emocionalné
naroc¢nou praci. Odpovédnost za zdravi a zivoty
pacienttije obrovska. Absolventilékarské fakulty
maji hruby nastupni plat 46 380 korun mési¢né
(276 K¢/hod.), zatimco atestovani lékati dosta-
vaji 68 680 korun mésicné (409 K¢/hod.) (dle
aktualnich platovych tabulek + plnéni doho-
dy s MZCR). Tyto odmény ¢asto neodpovidaji
narocnosti a zodpovédnosti jejich prace. Zvy-
Seni finan¢niho ohodnoceni by mohlo pomoci
snizit odchod 1ékatt do zahrani¢i nebo mimo
medicinu.

Medicina a rodinny Zivot

Soulad profesniho a osobniho Zivota je pro
lékare naprosto zasadni zalezitosti. Dvé tretiny
absolvent 1ékarskych fakult jsou Zeny, nakteré
problematika materstvi arodicovstvi vzhledem
knastaveni systému i spolecenskym zvyklostem
dopada o to vice. Je nezbytné zajistit moznosti
brzkého navratu do prace prostrednictvim zari-
zeni, jako jsou jesle a $kolky, a umoznit ¢astec-
né uvazky. Podpora pro 1ékarky a 1ékare, kteii
chtéji kombinovat kariéru a rodinu, je klicova
proudrzeni talentovanych profesionalti ve zdra-
votnictvi.

Kvalitni zdravotnictvi potiebuje
kvalitni podminky pro zdravotniky.

Kvalitni zdravotnictvi vyzaduje systémo-
vé zmeény, které podpofti lékare v jejich praci.
Investice do vzdélavani, zlepSeni pracovnich
podminek aadekvatni finan¢ni ohodnoceni jsou
nezbytné pro udrzeni mladych 1ékart a zajisténi
kvalitni péce o pacienty.

Splnéni téchto podminek povede k udrzi-
telnému zdravotnimu systému, a tedy i zlepse-
ni ¢i udrzeni péce. Mladi 1ékari si jsou védomi
respektu ke starsi generaci, ale soucasné chtéji,
aby jejich pracovni podminky byly spravedlivé
a motivujici, nikoliv penalizujici a zastrasujici
aaby se zlepsovaly pro vsechny.

MUDr. Jan Prada
viceprezident CLK
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Informace o podpore nelékarskych
zdravotnickych profesi

eowv v s

Personalni zajisténi

zdravotnich sluzeb je jednim z nejobtiZznéjSich ukoll verejného zdravotniho

systému ve vétSiné vyspélych stati. Jde o agendu vyzadujici dlouhodobé planovani, na sebe
navazujici soucinnost vice resorti a také alokaci nezanedbatelnych financnich zdroji do vzdélavaciho
systému. Personalni stabilizace casto vyZzaduje implementaci velmi komplexnich opatieni, coz je

pripad i Ceské republiky.

e
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Ceské zdravotnictvi bohuZel v rostouci
mife limituje nedostate¢na kapacita nelé-

karskych zdravotnickych pracovnikd, a to
ve vice profesich. Dlouhodobé nedostatec-
na a klesajici kapacita vSeobecnych sester,
radiologickych asistent a dalsich nelékar-
skych zdravotnickych profesi je v kontrastu
se zvysujici se poptavkou starnouci ceské
populace po zdravotnich sluzbach. Chybé-
jici personalni kapacity ohrozuji v dalsim
desetiletém horizontu dostupnost a kvalitu
zdravotni péce.

Zakladni vychodiska

Podle dat Narodniho zdravotnického
informac¢niho systému ve zdravotnictvi
aktualné pusobi cca 83 tisic sester, avSak
v ruznych oborech naptic¢ systémem jich
jiz nyni priblizné tfi tisice schazeji. Vel-
mi varujici je také skutecnost, ze dalsi
tisice sester v dohledné dobé v zamést-
nani pravdépodobné skon¢i z divodu od-
chodu do duchodu. Vice nez 12 tisic vse-

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024

obecnych sester je starsich 60 let a dalsich
1600 sester jiz dokonce piesahlo vékovou
hranici 70 let. Sestry chybéji jak v akutni,
tak i dlouhodobé a nasledné péci. Problémy
s dostupnou kapacitou hrozi v nemensi mire
iudalsich odbornosti, napt. u radiologickych
asistentq, zdravotnickych zachranari, nu-
tri¢nich terapeutt a v dal$ich odbornostech.

Na zakladé provedenych datovych audi-
tt persondlnich kapacit hrozi po roce 2030
kriticka situace v radé nelékarskych profesi.
Proto je nutné v nasledujicich letech véno-
vat pozornost posileni vzdélavacich kapacit,
zejména pak navysit pocet studentt nejvice
ohroZenych oboru. Tento krok muze vyjit
z pozitivni zkusenosti s programem podpory
vyuky v§eobecného lékatstvi, ktery byl zaha-
jenvletech 2018-2019.

Iniciace podobného programu, ktery by
smétoval k navySeni produkce vysokoskolsky
vzdélanych nelékait, by vyznamné napomoh-
lateseni hrozicich kapacitnich rizik. Vzdéla-
vani lékart i nelékaru na vysokych $koldach
je pritom velmi efektivni a vede k uplatnéni
absolventu v systému vetejného zdravotniho
pojisténi. Pozitivni zpravou je, Ze v posled-
nich letech absolventi zdravotnickych obort
nastupuji do zameéstnani v oboru. Napft. ze
vseobecnych sester, které ziskaly odbornou
zpusobilost mezi lety 2018 a 2022, jich nyni
ve zdravotnictvi aktivné pracuje vice nez
80 procent.

Dle vzdélavateld je detekovan relativ-
né vysoky zajem o studium zdravotnickych
profesi mezi mladymi lidmi. Aktualné na-
priklad na zdkladé opatteni kraju dokazaly
vys$si odborné skoly podstatné navysit pocet
studujicich v osetrovatelskych oborech, ob-
dobné pozorujeme velky zajem o studium
zdravotnickych lycei. Ministerstvo zdra-
votnictvi (ddle jen ministerstvo) opakova-
né oslovilo hejtmany kraju ve véci prijeti
maximélniho poétu uchazeéa pri prijima-
cim rizeni ispésnych zajemct o vzdélavani

ve zdravotnickych oborech. Nékteré stredni
a vyssi odborné skoly jiz své kapacity pod-
statné navysily.

Dalsi vyznamnou oblasti je otazka kom-
petenci nelékatskych pracovnikil. Radu méné
odbornych ¢innosti, zejména administrativ-
nich, je mozno prenechat administrativnim
pracovnikam.

Opatf¥eni realizovana pro
personalni stabilizaci nelékarskych
zdravotnickych profesi

Pro dlouhodobé udrzitelny rozvoj perso-
nalnich kapacit ziidilo ministerstvo Strate-
gickou skupinu pro personalni zajisténi
resortu zdravotnictvi, ve které jsou zastou-
peni vSichni relevantni zastupci vzdélavatelt,
poskytovatelt i platct zdravotni péce.

Problém s nedostatkem nelékarskych
zdravotnickych pracovnikii navrhuje mini-
sterstvo Fesit dlouhodobym programem
podpory vyuky v kapacitné ohroZenych
oborech. Ministerstvo vypracovalo navrh
programu podpory vyuky vybranych nelé-
karskych profesi obdobné, jako byl pripraven
dlouhodoby program pro podporu lékatrskych
fakult ptipravujici studenty-mediky na vykon
povolani 1ékare a piedalo jej k dalsimu pro-
jednavani na Ministerstvo skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen ,MSMT¥). Z4mér je
navysit pocty studujicich celkové o 20 pro-
cent, u kapacitné nejvice ohrozenych odbor-
nostiaz o040 procent. K programu se aktivné
prihlasilo 18 vysokoskolskych vzdélavatela
s potencidlem pokryt zvysenou produkeci
hrozici propad kapacit NLZP.

S cilem vytvoreni sady nastrojt pro fizeni
lidskych zdroju ve zdravotnictvi vyuZzilo mi-
nisterstvo prilezitost k zapojeni se do mezi-
narodniho projektu Joint Action on HEalth
woRkfOrce to meet health challEngeS, (JA
HEROES) v ramci programu EU pro zdra-
vi. Spole¢na akce JA HEROES si klade za cil
podporit budovani administrativni kapacity
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¢lenskych sttt a rozvoj znalosti o datovych
zdrojich, které jsou potiebné pro komplex-
néjsi planovani personalnich kapacit ve
zdravotnictvi abudovani kapacit pro ti¢inné
predikce a planovani persondlnich kapacit
ve zdravotnictvi.

Pravidelna spoluprace se vzdélavateli
vedla k nastaveni tzv. kvalifika¢nich stan-
dardd. Prostfednictvim kvalifika¢nich stan-
dardd jsou podrobnéji stanoveny minimalni
pozadavky na studijni programy vysokych
skol nebo vzdélavaci programy vyssich od-
bornych skol.

Ministerstvo jedna s MSMT o obsahu
vzdélavani oboru zdravotnické lyceum
a 0 mozném uplatnéni téchto absolventt ve
zdravotnictvi. Cilem je vytvorit podminky,
aby tito absolventi mohli ve zdravotnictvi
vykonavat povolani, jako je spravce dat, admi-
nistrativni pracovnik ve zdravotnictvi apod.
Ve spolupraci s MSMT probéhne ovéfovani
zajmu a ispésnosti studentt zdravotnickych
lycei ve studiu na vyssich odbornych a vyso-
kych skolach.

Dal$im nezbytnym krokem je efektivni
vyuzivani vzdélani a schopnosti nelé-
karskych zdravotnickych pracovniku
a posileni tymové spoluprace. V blizké
budoucnosti je tedy zadouci rozsirit kom-
petence nelékarskych zdravotnickych
pracovniki o definice, s jakou mirou sa-
mostatnosti budou moci vykonavat praxi,
jak dalece budou moci néktera vysetreni
¢i oSetfeni sami indikovat a jakym zpu-
sobem budou tyto kompetence formalné
deklarovany ve vyhlasce, kterou se vydava
seznam zdravotnich vykonu s bodovymi
hodnotami. Potencial posilovani kompeten-
ci nelékarskych zdravotnickych pracovniki
(NLZP) vidime i v oblasti primarni péce,
preventivni péce zdravé populace a edukace
a vyhodnocovani péce pomoci narodnich
standardizovanych protokolt u pacienta
s chronickym onemocnénim (napf. osteo-
pordzou, chronickou a nehojici se ranou,
CHOPN, DM II. typu).

Aktualné resort zdravotnictvi vydal napt.
stanovisko k uplatnéni zdravotnickych
pracovniki v socidlnich sluzbach a pro-
stupnosti téchto profesi, cozZ je zdsadni
krok k posileni kapacit oSetrovatelské péce
a socialné zdravotni péce.

Dale, zakonem ¢. 89/2021 Sb., o zdra-
votnickych prosttedcich, a 0 zméné zakona
¢.378/2007 Sh., o lé¢ivech a 0 zménach nékte-
rych souvisejicich zdkonu (zdkon o 1é¢ivech),
ve znéni pozdéjsich predpist (déle jen zdkon
¢. 89/2021 Sb.) byla nové ukotvena pravo-
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moc nelékai‘'skych zdravotnickych povo-
14ni se specializovanou zpuisobilosti nebo
zvlaStni odbornou zpiisobilosti predepi-
sovat vybrané zdravotnické prostfedky.

Dalsiho posileni postaveni nelékar-
skych zdravotnickych pracovnikii v sys-
tému zdravotni péée bylo dosaZzeno vyhlas-
kou ¢. 158/2022 Sb., ktera upravila vyhlasku
¢. 55/2011 Sb,, o ¢innostech zdravotnickych
pracovnikd a jinych odbornych pracovniku,
provazanim ¢innosti nékterych zdravotnic-
kych pracovniki tak, aby bylo dosaZeno co do
rozsahu $ir$i mozné a pritom kvalitni a bez-
pecné zdravotni péce. Konkrétnim prikladem
je rozsiteni rozsahu kompetenci détskych
sester, vSeobecnych sester, sester specialis-
tek, zdravotnickych zdchranaru specialistt,
zdravotnickych pracovnika vykondvajicich
své povolani na tiseku ochrany a podpory
vetejného zdravi.

Vlistopadu 2022 doslo k rozsiteni kompe-
tencivybranych nelékaiskych zdravotnickych
profesi téZ zavedenim tiistupfiového mode-
lu psychoterapeutické péée. Vedle 1ékaru
s nastavbovou specializaci a psychologt ve
zdravotnictvi s atestaci v oboru psychote-
rapie mohou vybrané psychoterapeutické
apsychosocialni intervence poskytovat dalsi
nelékarské zdravotnické profese (napft. sestry,
adiktologové, zdravotné-socialni pracovnici)
po prohloubent jejich kvalifikace v psycho-
terapii.

Pripravuji se Narodni standardizova-
né operativni protokoly (NSOP) v oetfo-
vatelstvi. Jde o kli¢ovy krok ke sjednoceni
azlepseni kvality oSetfovatelské péce v Ceské

republice a v prevenci moznych pochybeni
v klinické praxi. NSOP nahradi jiz vydané
Narodni o$ettovatelské postupy (NOP), které
budou dle novych procesnich kroki prubézné
aktualizovany a transformovany na NSOP.
Narodni standardizované operativni proto-
koly pro NLZP maji $iroké vyuziti a prinosy.

Pro podporu vzdélavani a rozsirovani
kompetenci sester pripravuje ministerstvo
ve spolupraci s Narodnim centrem osetiova-
telstvi a nelékafskych zdravotnickych oborta
(déle jen NCO NZO) radu projektovych za-
méru, napriklad v oblasti poskytovani zdra-
votni péce ve vlastnim socidlnim prostiedi
pacienta apod.

V navaznosti na posilovani kompetenci
arozsirovani uplatnéni nelékarskych zdravot-
nickych profesi je nutné zlep$ovat finanéni
ohodnoceni nelékarskych zdravotnickych
profesi. Ve spolupraci s MPSV od 1. 1. 2023
doslo k narovnani odpoctu let praxe pri za-
Fazeni zameéstnance do 11.-16. platové tridy
(odstranéni rozdilu mezi vzdéldnim na VS
avos).

Vedle toho je strategickym zamérem mi-
nisterstva co nejvice zpruchodnit systém
kvalifikaéniho vzdélavani a nasledného
profesniho vzdélavani, véetné vzdélavani
specializa¢niho.

Dalsim nastrojem je modernizace spe-
cializa¢niho vzdélavani, kterd pfinese jeho
vétsi flexibilitu, vétsi prostupnost, provaza-
nost modulového vzdélavani, stupnovité
propojeni vybranych obort a zkraceni délky
vzdélavani, modernizaci organizace, metod,
forem vzdélavani, zavadéni online vzdélavani,
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e-learning, virtualni simulace, interdiscipli-
narni vzdélavani, stipendia, finan¢ni podporu
a podporu mentorstvi.

Optimalizace specializa¢niho vzdéla-
vani. Pro sdéleni a zpfehlednéni jiz dnes exis-
tujici ¢aste¢né provazanosti a prostupnosti
oboru specializa¢niho vzdélavani vSeobec-
nych sester zpracovalo Ministerstvo spole¢né
s NCO NZO metodické doporuceni, které
priblizuje, co lze z jedné specializace zapo-
¢ist do druhé, demonstruje oblasti (okruhy)
znalosti a dovednosti, jeZ vSeobecna sestra
v absolvovaném specializa¢nim vzdélavani
neziskala nebo ziskala vjiném rozsahu a které
muze ziskat nejen absolvovanim dal$iho spe-
cializa¢niho vzdélavani, ale téz absolvovanim
certifikovanych kurzi. Toto opatieni vede ke
zkraceni vzdélavaci cesty.

Je ptipravovana plna elektronizace spe-
cializa¢niho a nastavbového vzdélavani,
ktera zdigitalizuje napr. akredita¢ni fizeni,
zafazovani do specializa¢nich obort, ptihla-
Sovani se k atestacnim zkouskam. Potfebna
elektronizace vzdélavani pomuze efektiv-
néji vyuzit kapacity skolitelu i ¢as Skolenct
a skutecné zlepsit kvalitu jejich vzdélavani.
Vysledkem v roce 2025 by mél byt jednodussi,
rychlejsi a efektivnéjsi systém administrace
specializa¢niho a nastavbového vzdélava-
ni, ktery zajisti kvalitni pripravu budoucich
zdravotnickych pracovnikd.

Vystavba nového simulaéniho centra
intenzivni mediciny ve FN v Motole a dovy-
baveni stavajicich simulac¢nich center 1ékar-
skych fakult vefejnych vysokych skol a zata-
zeni simulaci jako standardniho vzdélavaciho
nastroje do systému vzdélavani zdravotnic-
kych pracovniku je dal$im opattenim, které je
realizovano pro kontinualni zvysovani kva-
lity, dostupnosti a efektivity zdravotni péce.

Ministerstvo jiz nyni umoznuje vzdélava-
ni v kvalifikacnich kurzech, certifikovanych
kurzech nebo ve specializa¢nim vzdélavani
realizovat vedle denni formy téz formu kom-
binovanou. Teoreticka ¢ast vzdélavani muze
probihat formou distan¢ni; praktickou ¢ast,
respektive plnéni stanoveného poctu zdra-
votnich vykond, 1ze ¢4steéné plnit/nahradit
simulaci.

Je nutné zamérit pozornost i na zlepSeni
prevence negativnich dopadi psychické
a fyzické zatéZze zdravotnickych pracov-
nikii. Pozornost je napliiovina zavddénim
systému psychosocidlni interven¢ni sluz-
by (dale jen SPIS) nejen u zdravotnickych
zachrannych sluzeb, ale i u poskytovatelt
zdravotnich sluzeb, ktefi poskytuji lizkovou
nebo ambulantni péci.
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Kromé toho je zddouci fesit nadlimitni
a dlouhodobou zatéZ pracovniki ve zdra-
votnictvi v souvislosti s pracovnimi pod-
minkami a soustavné vzdélavat zdravotnické
pracovniky v prevenci vzniku muskuloskele-
talnich poruch (MSD) souvisejicich s praci,
zavadét podporu osvojenim vhodnych zvla-
dacich technik s dirazem na souvislosti mezi
MSD a psychosocialnimi rizikovymi faktory.

Aktualné ministerstvo s NCO NZO pfi-
pravuje projektovy zamér s nazvem Kon-
cepce zavadéni inovativnich strategii
ke zvySeni psychické a fyzické odolnosti
zdravotnikia vedouci k posileni odolnosti
zdravotniho systému, kterym se rozsiii port-
folio péce o zaméstnance prostrednictvim
budovéni dalsich tymu psychosociélni pod-
pory a vzdélavacich aktivit zdravotnickych
pracovniki napt. v prevenci vzniku MSD.

V neposledni fadé je namisté komplexné
prehodnotit i poéet a sloZeni oSetrovatel-
skych tymu ve sméndch. Ministerstvo se
zabyva slozenim oSettovatelskych tymu, a to
nejen v navaznosti na personalni vyhlasku
aminimalni pozadavky, ale i vramci zlepSeni
pracovnich podminek nelékarskych zdravot-
nickych pracovnikt. Od 1. 5. 2024 je ptipra-
veno spusténi pilotniho méreni narocnosti
a nakladu oSetfovatelské zatézZe, a to v uzké
spoluprdci s UZIS CR a zdstupci poskytova-
telt zdravotnich sluzeb. Pfedmétem projek-
tu je zmapovani ¢innosti sester, respektive
zhodnoceni méfeni oSetfovatelské zatéze na
jednotlivych pracovistich.

V zavislosti na exaktné podchycenou na-
ro¢nost péce je zZimérem upravit pracovni
podminky nastavenim optimdlniho profilu
personalniho zabezpeceni ze stran osetfo-
vatelského personalu tipravou personalni
vyhlasky.

Jako uznani za mimoradny pfinos v oboru
osetrovatelstvi a vsouladu s nafizenim vlady
¢. 248/2007 Sb., o ocenénich v oblasti zdra-
votnictvi udélovanych ministerstvem zdra-
votnictvi, ministerstvo od roku 2022 kazdo-
ro¢né udéluje ocenéni PhDr. Alice Garrigue
Masarykové. Ocenéni je spojeno s finanéni
odmeénou ve vysi 100 tisic korun. Podarilo se
vypracovat a vydat novou Koncepci domaci
péce, Koncepci osettovatelstvi a pripravuji se
koncepce dal$ich nelékarskych obord.

Realizované kroky a cile

navrhovanych opat¥eni do roku 2025

« Posileni personalnich kapacit nelékarskych
oborti a jejich kompetenci

« Posileni postaveni nelékaiskych zdravotnic-
kych pracovniki v systému zdravotni péce

KONFERENCE CLK

e Uplatnéni zdravotnickych pracovnika
v socialnich sluzbach a prostupnosti téch-
to profesi

« Reseni nadlimitn{ a dlouhodobé z4t&7e pra-
covnika ve zdravotnictvi

* ZlepSeni prevence negativnich dopadua
psychické a fyzické zatéze zdravotnickych
pracovniki

* Vybudovani funk¢ni datové zakladny sledu-
jici a predikujici pottebné kapacity nelékar-
skych zdravotnickych profesi v regionalné
specifickych modelech

* Modernizace vzdélavani nelékatrskych
zdravotnickych obort a zajisténi vyssi
prostupnosti na sebe navazujicich trovni
vzdélavani

« Posileni spoluprace se vzdélavateli a nasta-
veni tzv. kvalifika¢nich standard

NavrZena opatieni povedou k:

« Posileni persondlnich kapacit prostrednic-
tvim navys$eni poc¢tu studentt v kapacitné
ohrozenych oborech na lékaiskych fakul-
tach a dalsich vysokych skolach

 ZvySeni prostupnosti a provazanosti vzdeé-
lavacich a studijnich programu a vybranych
obort

« Plné elektronizaci administrativy spojené
se vzdélavanim NLZP (program Admini-
strator implementovany v specializa¢nim
inadstavbovém vzdélavani)

« Zjednoduseni a modernizaci vzdélavacich
programu a procesu akreditaci, posileni
prostupnosti na sebe navazujicich urovni
vzdélavani

¢ Optimalizaci specializa¢niho vzdélavani

* Posileni samostatnosti, odpovédnosti
akompetenci nelékaiskych zdravotnickych
pracovniki

« Predstaveni koncepce k zavadéni inovativ-
nich strategii ke zvyseni psychické a fyzické
odolnosti zdravotnika

« Zavedeni systému publikace a aktualizace
Nérodnich standardizovanych operativnich
protokoli (NSOP) v oSetrovatelstvi

Za zasadni opatfeni personalni stabili-
zace nelékatskych zdravotnickych profesi

v resortu zdravotnictvi a socialnich sluzeb

povazujeme zabezpeceni odpovidajiciho po-

¢etniho stavu, neméné vyznamné je rovnéz
zajisténi optimalni struktury nelékarskych
zdravotnickych profesi, optimalizace jejich
kompetenci a prostupnost pregradualniho

a specializa¢niho vzdélavani.

Alice Strnadova

hlavni sestra CR, ¥editelka Odboru o3ettovatelstvi
anelékar'skych zdravotnickych povolani,
Ministerstvo zdravotnictvi CR

21.5.2024
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Existuje néjakeé reseni?

Problém nedostatku zdravotnikd, ktery politici ignoruji dvacet let, nema Zadné jedno zazracné feSeni. A ani
je mit nemuZe, vzdyt vychova a vzdélavani kvalifikovaného lékare trva minimalné deset let. PotFeba lékaiti

wew

a lékarek nadale poroste, a to zdaleka nejenom kvuli starnuti populace. IntenzivnéjSi moderni medicina
sice moZna nevyZaduje tolik nemocnicnich liZek, ale o to vice potiebuje kvalifikovanych zdravetnika.
Pocty lékart rostou ve vsech vyspélych zemich a nejinak tomu musi byt také v Ceské republice.

Dveé tretiny absolvent mediciny jsou Zeny

a zvysujici se podil lékatek s sebou zakonité
nese pottebu vétsiho poctu osob v 1ékatskych
plastich. Vytvareni podminek pro priméreny
soulad mezi profesnim a osobnim Zivotem je
abude vpripadé Zen, které chtéji pecovat o déti,
mnohem dulezitéjsi, nez tomu bylo v pfipadé
muzu.

Starne nejenom populace, ale také zdravot-
nici. Nejvaznéjsi ztistava situace v pediatrii, ale
problém se tyka vSech odbornosti. Rozhodné
nejdejen o praktické lékate, kteri prece jen maji
moznost vychovavat si své nastupce, skute¢né
katastrofalni je perspektiva v pripadé ambu-
lantni specializované péce.

Situace je sice horsi na venkove, ale pro-
blémy jsou vsude. Zdaleka nejde jen o néjaké
pohranici, bez radného pristupu k 1ékarské
pécijsourovnéz obyvatelé zijici okolo velkych
méstskych aglomeraci.

Bez penéz to nepiijde

Ani zdravotnictvi neni perpetuum mobile,
a bez penéz tedy fungovat nemize. Vydaje na
zdravotni péci, ¢i chcete-li modernéji znéjici
Hinvestice do zdravi, zustavaji v Ceské repub-
lice hluboko pod prumérem Evropské unie, a to
nejenom v absolutnich ¢astkach ¢i prepoctené
paritou kupni sily, ale rovnéz vyjadiené podi-
lem na HDP. Vydaje na zdravotni péci porostou
apolitici by se méli kone¢né rozhodnout, jakou

cestou Ci cestami se do zdravotnictvi penize
dostanou. Zatim nehoti, ale uz ptrihofiva. Dosa-
vadni pribéh dohodovaciho Fizeni o thradach
zdravotni péce ukazuje, Ze vroce 2025 nebudou
mit zdravotni pojistovny dostatek penéz na to,
aby mohly za rozsah a kvalitu zdravotni péce,
kterou si stat objednava, zaplatit poskytova-
telim (soukromym lékaftm, nemocnicim...)
vrealnych cenach.

Prvni moznosti je zvysSeni sazeb zdravot-
niho pojisténi. Onéch 13 procent, o ktera se
deli zaméstnavatelé a zaméstnanci v pomé-
ru deviti procent ku 4,5 procenta, bylo pred
30 lety stanoveno v podstaté nahodou. Za
30 let se vmediciné zménilo prakticky vsechno.
Pouzivame tplné jiné diagnostické a 1écebné
postupy a zcela odlisny je také pravni ramec
poskytovani zdravotnich sluzeb. Zestarla po-
pulace. V roce 1995 byl median véku obyvatel
CR 36,2 roku, vroce 2022 iz 43,8 roku. A to je
poradny rozdil. Pramérna doba doziti se mezi
lety 1990 a 2016 prodlouzila ze 71,8 na 79,1 roku.
Zatimco v roce 1990 byla prumérné doba pre-
Ziti s nékterou z vaznych nemoci devét roku,
tak v roce 2016 diky Gspéchiim mediciny jiz
11let. Potreba zdravotni péée extrémné narusta,
presto sazby zdravotniho pojisténi ztstavaji
stejné. To nema logiku.

Druhou moznosti je zvySeni platby za tak-
zvané statni pojisténce. Samotny princip této
zastupné platby z nasich dani je genialné jed-
noduchy a pfi minimalnich administrativnich
nakladech zajistuje, Ze pojistovny dostanou
penize zakazdého, kdo si sam pojisténi neplati
aplatit nemaze. Jakdkoliv zména tohoto systé-
mu by zvysilaadministrativu i finan¢ni naklady
a zpusobila starosti nejenom pojistovnam, ale
vprvni fadé zdravotnickym zatizenim. Problé-
mem je, Ze stat prosté plati malo. A automaticka
valorizace uzakonéna soucasnou vladou ne-
znamena nic jiného, nez Ze se nepomér mezi
odvody z primérné mzdy a platbou stitu za
bezmala dvé tfetiny obyvatel bude v ¢ase pro-
sperity, kdy porostou realné mzdy, prohlubovat
avdobach krize bude stagnovat. K lepsimu se
nezméni nikdy nic.

Treti cestou je tzv. zdravotni dan uvalena
na tabak, alkohol, slazené napoje, pripadné na

dalsi skodliviny. Zatimco i ty nejsofistikova-
néjsidrahé preventivni programy oslovi pouze
c¢ast populace, tak spottebni dané museji platit
vsichni. Pokud bude jejich vynos sméfovat do
zdravotnictvi, které musi resit vy$$i nemocnost
s témito zlozvyky spojenou, budou si ti, kdo
si své zdravi dobrovolneé nici, svoji drazsi péci
predplacet.

Ctvrtou moznosti by mohlo byt zvySovéni
spolutic¢asti ze strany pacientu, pripadné s moz-
nosti pripojisténi. Zatimco pozitivni ekono-
micky efekt takovych zmén zlstava nejisty, tak
negativni politické dopady predstavuji mate-
matickoujistotu. Proto nenirealné, ze bychom
s touto cestou mohli vaznéji pocitat.

Lékare si vychovat a udrzet

Potiebujeme vice 1ékard, tedy sije musime
vychovat. Trva to minimélné deset let a viibec
to neni levna zalezitost. Program zvyseni po-
¢tu studentt 1ékarskych fakult, ktery prosadila
minuld vlada a ta souc¢asna nastésti nezrusila,
prinese pozitivni efekt také az za par let. A vse
m4 své meze. Skoly nejsou nafukovaci a snad
jeste vice nas limituje nedostatek pedagogt.
Musime se snazit lépe vyuzivat kapacity, které
mame. V roce 2021 napriklad na nasich osmi
1ékaiskych fakultach promovalo 1786 absolven-
tl (2/3 zeny) v oboru vSeobecné 1ékarstvi. Do
Ceské lékatské komory vsak z nich bylo piijato
pouhych 1319. Kam se ztratilo 467 z nich, kam
zmizelo 26 procent? Tak predev§im 341 znich
vystudovalo anglicky program a ti jsou pro nase
zdravotnictvi ztraceni predem. Nikdo si neplatil
drahé skolné jen proto, aby nastoupil za Cesky
plat do ¢eské nemocnice. Dalsich 126 1ékatrek
alékart, kteri studovaliv ¢esting, odchdzi mimo
obor nebo do ciziny. Cast z nich tvori Slovéci,
pro které prace u nas jiz neni ekonomicky za-
jimavou.

Jak dal? V prvni radé je treba zvysit pii-
spévek statu univerzitaim najednoho studenta
mediciny, aby platici cizinci nebyli pro fakulty
tolik ekonomicky zajimavi, aby jich bylo méné,
a tim se uvolnil prostor pro nase studenty. Za-
druhé se musime snazit udrzet studenty ze
Slovenska. Nedava smysl ,,produkovat 1éka-
e na export®. Praci ve zdravotnictvi musime
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ucinit tak atraktivni, aby byl zajem o studium
a absolventi nam neutikali. Prave o tom byla
podzimni protestni akce ,,Lékafi jsou jenom
lidi“. Sjednoceni odménovani v nemocnicich,
vyssi cena lidské prace, dodrzovani zakoniku
préce, dustojné pracovni podminky a pratelské
pracovni prostredi. Jinak to neptjde.

Prilakat lékaFe ze zahranici

Tak jako od nas odchazeji 1ékati do cizi-
ny, méli bychom se také my pokouset prilakat
kolegy a kolegyné ze zahranici. Prvni volbou
samozrejmé zustanou Slovéci, které v podstaté
za cizince ani nepovazujeme. Druhou volbou
jsou absolventi lékatskych fakult z ostatnich
statt EU. Jejich kvalifikace je totiz automaticky
plné uznatelna. Avsak ta cestina? Jako lékar
pochopitelné nemuze pracovat nékdo, kdo se
nedokaze domluvit s pacienty nebo se svymi
spolupracovniky.

Tretivolboujsoulékarialékarky z ostatnich
zemi. Mezi témito cizinci logicky pirevazuji za-
jemciz Ukrajiny. V loniském roce Ceska Iékatska
komora ptijala za ¢leny 122 cizinct, absolventt
fakult vtzv. tfetich zemich. Z tohoto poctu prislo
93 z Ukrajiny, 11 z Ruska a devét z Béloruska.
Z jinych zemi pouze jednotlivci.

Jeste pred covidem jsem jednal s tehdejsim
premiérem Babisem o moznosti stitem orga-
nizovaného a garantovaného programu naboru
1ékart v zahrani¢i. Pfedvybér zfad zdjemctimél
probihat na nasich vyslanectvich akonzulatech
v zahrani¢f. Uspésni zajemci by pak vedle po-
voleni k pobytu ziskavali stipendia podminéna
Ucasti v jazykovém kurzu, po jehoZ tispéSném
absolvovani by nasledovala jiz v ¢estiné inten-
zivni teoreticka priprava a slozeni aprobac¢ni
zkousky. Néco by to stalo, ale urcité by to byla
levnéjsi a hlavné rychlejsi cesta, jak alespon
mirnit nedostatek 1ékaru. Pfisla epidemie,
zménila se vlada a rozhorela se valka na Ukra-
jiné. Doba se zménila, ale nas problém zustal.
Pokud chceme umoznit lékarkam z Ukrajiny,
aby se co nejrychleji a za férovych podminek
mohly zapojit do prace jako nase kolegyné, pak
prvnim krokem muze byt zruseni nesmyslné
tzv. odborné praxe ptred aprobac¢ni zkouskou.
Beztak je vétsinou zneuzivana pouze jako za-
stérka pro nelegalni vykon lékaiského povolani
bez pottebné aprobace.

Zasadni zmény ve
specializacnim vzdélavani

Bez zasadnich zmén ve specializa¢nim
vzdélavani se situace zlepsit nemuze. Vzdéla-
vani potiebujeme pro mladé lékarky a lékare
levneéjsi, kratsiaregionalné dostupnéjsi. Do ¢im
vétsiho poc¢tu obort medicinu roztfistime, tim
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vice doktortibudeme potrebovat. A naopak. Po-
kud budou lékafi navzajem snaze zastupitelni,

pak prilepsi organizaci prace aomezeni nesmy-
slné administrativy bude jejich nedostatek i pii
stejném poctu osob mensi.

Nesmyslné velky pocet specializa¢nich
obort je tieba redukovat jejich slu¢ovanim
avzajemnym prolinanim ze specializa¢ni pii-
pravy. Soucasny systém predstavuje jakousi
Potémkinovu vesnici, kde pozadujeme lékate
superodborniky, ale ve skutecnosti se spokojime
stim, Ze pacienty 1é¢i tieba nekvalifikovany ci-
zinec, ktery ani neumi poradneé ¢esky. Soucasny
stav muze snad vyhovovat pouze fakultnim
nemocnicim, které maji zajistény trvaly prisun
levnych absolventt a absolventek.

V otazce specializa¢niho vzdélavani bych
byl po ziskanych zkusenostech velmi radikalni.
Poskytovatelé zdravotnich sluzeb funguji na za-
kladé registraci udilenych ministerstvem ¢ikraj-
skymi trady. Podminkou je, ¢i by alespon mélo
byt, mimo jiné splnéni poZadavki na dostatecny
pocet patri¢né kvalifikovaného personalu. Ten,
kdo na zdkladé registrace muze néjaké vykony
délat, ten by logicky mél mit také moznost néko-
houcit, jak se takové vykony provadéji. Admini-
strativné naro¢ny systém akreditaci je v nasem
regulovaném systému nadbyte¢ny aje mozné ho
zrusit. Nejenom fakultni nemocnice, ale i nemoc-
niceregionalni, stejné takjako soukromilékaiiby
méli mit pravo vychovavat své nastupce. Nebude
to jednoduché. V kiesle ministra zdravotnictvi
se stridaji v podstaté pouze predstavitelé této
fakultni lobby a kapfi si, jak znamo, svijj rybnik
dobrovolné nevypusti.

Svobodu si nesmime nechat vzit
Jednim ze zékladnich prav obéant Evrop-
ské unie je pravo svobodné se rozhodovat, kde

budeme Zit a pracovat. Tuto svobodu, o které
se nam v minulosti ani nesnilo, si nesmime
nechat brat.

Pro Ceskou lékaiskou komoru jsou
neprijatelna jakakoliv omezeni v podobé
tzv. stabiliza¢nich dohod, kterymi by byl pod-
minén pristup ke specializa¢nimu vzdélava-
ni a atestacim. Jako prezident komory jsem
zasadné protijakymkolivumisténkam, které
existovaly za komunista.

V tvahu prichéazi pouze pozitivni mo-
tivace. Muze jit o regionalni stipendia,
naborové prispévky, dotované bydleni,
ekonomickou podporu lékait na venko-
vé... Snaha regiondlnich politiki zajistit
pro své obcany a volice dostupné lékate
je naprosto logicka a spravna. Na druhou
stranu pretahovani doktort z mista na mis-
to neni fesenim problému, jen hasenim
regiondlnich pozarg, a jako takové mé své
limity. Vzhledem k rozdilné kvalité zivota
a dostupnosti sluzeb neni snadné prilakat
nékoho z mésta na venkov. Snazsi je pro-
stfednictvim regionalniho stipendia mo-
tivovat toho, kdo z venkova pochazi, aby se
po studiu vratil domi. Nesmime mu v§ak na
této cesté hazet pod nohy klacky v podobé
prehnanych pozadavki na specializa¢ni
vzdélavani.

Zazracné FeSeni sice
neexistuje, ale...

Jak jsem fikal na zac¢atku. Roky nefeSeny
problém nedostatku 1ékart a jejich starnuti
zadné zazracné jednoduché, rychlé a levné
feseni nem4. Cim déle viak budou politici
otalet, tim bolestivéjsi operace nase zdra-
votnictvi ¢eka.

Milan Kubek
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Ohrozeni klinické vyuky povede
k destrukci vzdélavani zdravotniku

Stanovisko Asociace dékant [ékaiskych fakult CR

Lékarské fakulty jsou trvalym zakladnim
stavebnim pilifem pregradualniho vzdélavani
v lékarskych i nelékarskych zdravotnickych
profesich. Dale jsou od roku 2011, na zakladé
vefejnopravni smlouvy mezi Ministerstvem
zdravotnictvi CR a pfslu$nymi univerzitami,
zodpoveédné za specializacni kmenové a ates-
tacni vzdélavani v zakladnich oborech, které
jsoutizeny jejich Koordina¢ni oborovou radou
(KOR).

Lékarské fakulty se tudiz citi spoluodpo-
védné za vyvoj naseho zdravotnictvi a peclive
sleduji jeho vyvoj i planované zmény legislativy.
Musime pritom, jako jejich dékani, konstatovat,
Ze soucCasna debata a ptiprava novely zakoniku
prace ptimo ohrozuje tuto zakladni roli - tedy
pripravu vysoce kvalifikovanych budoucich
1ékard a dalsich zdravotnickych odbornikt. Od-
déleni klinické ¢innosti - 1é¢ebné-preventivni
péce — od praktické vyuky hrozi velmi rychle
dramatickymi dasledky. Dojde ke sniZeni poctu
lékatd zapojenych do vyuky, coz bude mit za
tragicky nasledek dramatické omezeni absol-
ventq, a tim i dal$i prohloubeni nedostatku
zdravotnikt vnasem zdravotnim systému. A to
vdobé velkych demografickych zméniopravdo-
vého usili lékatskych fakult navysovat produkei
novych 1ékara.

Soucasné napadani dlouhodobé fungujictho
systému vyuky na spole¢nych klinickych praco-
vistich 1ékarskych fakult a fakultnich nemocnic
je realnou hrozbou nejen pro snizeni kvality
vyuky, ale predevs$im prave z hlediska drama-
tického sniZeni po¢tu budoucich absolvent.
Spolec¢na pracovisté tvori pevnou vzdélavaci
zakladnu na zakladé zakona 372/2011 Sb. §111.
Na téchto spoleénych pracovistich fakultni ne-
mocnice alékarské fakulty, na zakladé pozadav-
kuvysoké skoly, realizuji klinickou a praktickou
vyuku v akreditovanych studijnich programech
vSeobecné lékarstvi, zubni lékarstvi a v akredi-
tovanych studijnich programech avzdélavacich
programech nelékatskych zdravotnickych obo-
ru véetné souvisejici vyzkumné a vyvojové ¢in-
nosti podle jinych pravnich predpist. Lékarské
fakulty si nyni kladou otazku, zda aktualni smé-
fovani ministerstev vedouci ke zméné tohoto
zakona je opravdu dlouhodobé promyslenym
aktem, kteryje z pohledu vzdélavani tragickym

zasahem do fungujiciho systému, ktery garan-
tuje adekvatni pripravu vSech zdravotnickych
pracovnik.

Zakon 372/2011 Sb. §46 zavazuje poskytova-
tele zdravotnich sluzeb povinnosti zajistit, aby
osoby pripravujici se na vykon zdravotnického
povolani provadély piiklinické a praktické vyuce,
praktickém vyucovani a odborné praxi, ktera se
uskutecnuje na jeho pracovistich, jen ¢innosti,
véetné zdravotnich vykont, které jsou soucasti
vyuky nebo praxe, a to pod pfimym vedenim
zdravotnického pracovnika, ktery ma zptsobilost
ksamostatnému vykonu zdravotnického povola-
niajevpracovnépravnim nebo obdobném vzta-
huk tomuto poskytovateli. Pokud pedagog neni
vpracovnépravnim vztahu, pak nesmi poskyto-
vat zdravotni sluzby, a tedy neni schopen predat
své praktické zkusenosti studenttim. Potencidlni
bezprecedentni nihilace uvedeného zakona stavi
klinickou vyuku do naprosto teoretické roviny
s tragickym ovlivnénim realnych praktickych
dovednosti studentti a budoucich zdravotnika.

Vyznam a potteba vzdélavani novych 1éka-
Fu a dalsich zdravotniki se nyni ukazuje jako
naprosto esencialni pti pohledu na demogra-
fickou kfivku starnuti nejen celé populace, ale
predevsim z pohledu téch, ktefi maji poskytovat
zdravotni péci. Lékarskeé fakulty navysily v po-
slednich pétiletech 016 procent pocet studentt
kazdorocné prijimanych do prvniho roéniku
studijniho programu vseobecné 1ékarstvi na
zakladé vladniho programu z roku 2019. Tento
narast pomérné zdsadné zvysil naroky na pe-
dagogy a prostupnost vjednotlivych ro¢nicich.
Jediné kontinuita a saturace tohoto programu
je zarukou zajisténi rovnomérného prisunu
absolventt studijniho programu v§eobecného
1ékarstvi do klinické praxe. Aktualné je pri-
pravovany dalsi vladni program, ktery by mél
Fesit potFebny narust prijimanych studentt do
nelékarskych zdravotnickych oborut, prede-
v$im v oborech vSeobecna sestra, radiologicky
asistent, nutri¢ni terapeut a porodni asistent-
ka. V neposledni rade je vyvijen tlak ze strany
1ékarskych fakult na dorovnani ekonomické
naroc¢nosti studijniho programu zubniho 1é-
karstvi, ktery je dlouhodobé poddimenzovan.

Dalsim problémem je dlouhodobé pod-
financovani celého vysokého skolstvi, které

se primo tykd rovnéz vsech lékarskych fakult.
Dotyka se jich vSak také nepiimo pfi srovna-
ni finan¢niho ohodnoceni ve srovnani mezi
mzdami na lékarskych fakultach a platy v ne-
mocnicnich zdravotnickych zafizenich. Timto
se vytvarivyrazna motiva¢ni nerovnovaha pro
pracovniky v tvazcich spole¢nych pracovist.
Lékarské fakulty deklaruji nutnou podporu
statu pro tato spolecensky nejvice potiebna
studia. Toto by mélo byt absolutni prioritou
naseho statu a poskytovat procesu vzdélavani
maximalni podporu a podminky.

Lékarské fakulty pritom dlouhodobé zkva-
litnuji proces vyuky napriklad zvySovanim pe-
dagogickych kompetenci pedagogti a také mimo
jiné na podkladé rozvoje simulac¢nich center
arozvoje dovednosti nasich studentt timto
smérem. Ale zadna z takovych metod nikdy
nemuze nahradit redlny kontakt s pacientem
a kvalitni formu primé klinické vyuky.

Aktualné s pripravovanym novym zakoni-
kem prace a deklarovanou nutnosti striktniho
dodrzovani pracovni doby pro jednotlivé za-
méstnavatele se dostava vyuka na klinickych
pracovistich do naprosto neakceptovatelné
pozice a jednoznacné hrozi omezeni vyuky.
Oddéleni klinické ¢innosti - 1é¢ebné-preven-
tivni péce - od praktické vyuky povede velmi
rychle k dramatickému sniZeni poc¢tu lékart
zapojenych do vyuky.

Musime konstatovat se vsi naléhavosti,
Ze aktualné stojime pied zdasadnim milnikem
vzdélavani budoucich zdravotnickych pracov-
nikd. Cheeme dovolit zdsadni omezeni klinic-
ké vyuky se vSemi jeho dasledky? Je pro nas
neprijatelné nepochopenti ze strany statu, ze
lékar-ucitel musi byt v denni roli kombinujici
skvélého odbornika a soucasné i perfektniho
pedagoga. Tyto role jsou neoddélitelné a jedi-
né jejich harmonickym zvladnutim je mozné
zajistit kvalitni vzdélavani.

Asociace dékant lékarskych fakult vyzyva
v$echny kolegyné a kolegy, aby se spole¢né za-
sadili za zachovani kvality a raciondlniho zpu-
sobu zdravotnického vzdélavani v nasi zemi.
Meéli bychom citit spole¢nou odpovédnost za
nastupujici generaci zdravotniku a kvalitu je-
jich vzdélani.

Prof. MUDr. Martin Repko, Ph.D., predseda ADLF
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JEDNANTI S PREMIEREM

Komory nejsou lobbistickeé organizace

Jednani prezidentt profesnich komor s predsedou vlady CR a nékterymi ministry

Dalgi z pravidelnych setkani predsedy vlady CR s prezidenty profesnich komor zfizovanych zakony se
uskutecnilo 16. 5. 2024 za t€asti ministri financi, vnitra, spravedlnosti, pro mistni rozvoj, zdravotnictvi.

Dr. Kubek jménem CLK navrhl tato
témata pro jednani:
- Z4kon o lobbovani

Tak jako dalsi profesni komory, ani CLK
nemuze souhlasit s tim, aby byla povazovana
za lobbistickou organizaci.
- Vyhlaska o soudnich znaleich v rozporu
se zdkonem

Pretrvava rozpor vyhlasky ¢. 505/2020
Sb. se zakonem o znalcich, ktery jako jed-
nu z podminek stanovuje ziskani osvédc¢eni
o odborné zpusobilosti vydané prislusnou
profesni komorou zfizenou zakonem.
- Nedostateénd pravni ochrana zdravot-
nika

CLK nadile marné pozaduje novelu trest-
niho zdkoniku, ktera zajisti zdravotnikim
obdobnou pravni ochranu, jakou maji tfedni
osoby.
- Neplnéni zavazku vyplyvajicich z do-
hody z 8.12. 2023 ze strany Ministerstva
zdravotnictvi

Dohoda podepsana vicepremiérem
Vélkem pod gesci predsedy vlady CR ved-
la k ukonceni protestni akce zdravotniku.
Pokud nebude MZ plnit své zavazky, nema-
zeme vyloucit opakovani protestnich akci.
Situaci dale vyostiuje opravnénd nespoko-
jenost soukromych 1ékaiti — ambulantnich
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specialistt, které ministr zdravotnictvi svoji
tzv. thradovou vyhlaskou ekonomicky posko-
dil vletosnim roce, pricemz v tomto neblahém
trendu s nejveétsi pravdépodobnosti hodla po-
kracovat. Nejenom lékarky a lékari pracujici
v nemocnicich, ale rovnéz ambulantni specia-
listé maji plnou podporu ze strany vedeni
Ceské 1ékai'ské komory.

Néktera z projednavanych témat:

- Zakon o lobbovani.

Na zaklade stanoviska Legislativni rady
vlady a Rady vlady pro boj s korupci byly pro-
fesni komory zfizované zakony zatrazeny mezi
lobbistické organizace. Toto stanovisko vlady

CRjejizneménné bez ohledu na slib premiéra
Fialy z jara 2023. Komory se pokusi zakon
zménit cestou poslaneckych navrhi. Jeden
z nich podava poslanec dr. Brazdil.

- Neplnéni zavazka vyplyvajicich z do-
hody z 8.12. 2023 ze strany Ministerstva
zdravotnictvi.

Ministr Valek informoval, ze 22. 5. 2024
se bude konat jednani ministrt zdravotnic-
tvi a price se zastupci zdravotnika. Toto se
vsak tyka novely zdkoniku prace. Dale slibil,
ze 24. 5. 2024 teditel odboru JUDr. Policar
predlozi ¢lentim pracovni skupiny névrh za-
kona o odménovani zdravotnikd, aby jednani
mohla pokracovat. Tato tvrzeni sice vypadaji
ucelove, ale predseda vlady se s timto vysvét-
lenim spokojil.

Prezident CLK dr. Kubek déle upo-
zornil na skutecnost, ze podle dosavad-
niho pribéhu DR o thradéch zdravotni
pojistovny nebudou mit dostatek penéz
na thradu statem objednavané zdravotni
péce vrealnych cenach. Tuto financni ne-
rovnovahu by méla vlada urychlené resit.
Déle kvili mnoZstvi nefesenych problému
v resortu vyzval ministra Valka, aby jed-
nal s prezidenty tii zdravotnickych komor
o situaci podrobnéji, coz format setkani
dvanacti profesnich komor se zastupci
vlady neumoznuje.

(red)
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Nenli ¢as usinat na vavrinech

Valna hromada Sekce mladych lékafi CLK zvolila novym predsedou praktického lékare MUDr. Dalibora
Veselého. Pro casopis Tempus medicorum si pripravil prehled vizi a témat, se kterymi kandidoval a na
nichz by v nasledujicich dvou letech chtél intenzivné pracovat. A samoziejmé na nasledujicich radcich

najdete i jeho profesni Zivotopis.

Je mi 32let, vystudoval jsem 2.1ékarskou
fakultu Univerzity Karlovy v Praze a v roce
2022 slozil atestaci z praktického 1ékarstvi.
Piasobim v méstec¢ku na zapad od Prahy, kde
nyni pracuji jako prakticky 1ékar. Mimo muj
zakladni obor jsem s kolegou fyzioterapeu-
tem zalozil a nadale vedu ambulanci rehabi-
litace. Jsem téz zaméstnan v nemocnici, kam
chodim slouzit na pohotovost a na internu.

Do aktivit Sekce mladych 1ékatt jsem se
intenzivné zapojil minuly rok v souvislosti
se zménami zakoniku prace. Tehdy jsme to
jesteé zkouseli ,,po dobrém®, pozménovaci
navrh k novele zakoniku prace podaval v Se-
natu MUDr. Ivo Tresl, byl vSak zamitnut.
Malokdo mohl tusit, Ze tento netispéch na
diplomatickém poli nastartuje procesy, které
vyvrcholily v akei ,,Nebud myval“, diky které
se podarilo nékteré zmény prosadit rovnou
a u jinych vyjednat pisemny zavazek jejich
naplnéni v blizké budoucnosti.

Ted' vSak rozhodné neni ¢as usinat na
vaviinech. Ujesté nenaplnénych bodi bude
snaha odkladat jejich feseni na neurcito, jis-
totu pak nemame ani ubod jiz prosazenych.
Tlaky na prolomeni 416 hodin pfes¢asti jsou
silné, stejné tak na snizeni jiz vyjednanych
penéz. Nasledujici roky rozhodnou, jestli tu
pro lékare bude prostredi, ve kterém se da
,normalné zit“. Sekce mladych lékaitt CLK
planuje byt v boji za tyto podminky v prvni li-
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nii, protoze nakonec pravé mladi lékari budou
ti, kteti v systému ¢eského zdravotnictvi bu-
dou pracovat dalsi desitky let. Zaroven bych
chtél na téchto radcich podékovat starsim
kolegtim, ktefi se zasazuji o zmény, z nichz
budou sami vyhody ¢erpat mélo nebo viibec,
ale prosazuji je i tak, nebot to vidi jako prin-
cipialné spravné.

Ve svém funkénim obdobi bych chtél
primarné navazat na jiz rozbéhlé procesy
a byt napomocen jejich zdarnému dotazeni
do konce. Tézbych chtél otevrit néktera nova
témata, ktera povazuji za nezbytna pro dalsi
fungovani ceského zdravotnictvi. Zde prina-
§im jejich stru¢ny (nikoliv véak kompletni)
vycet s komentari.

Zakonik prace

V aktualné vytvareném novém zakoniku
prace musime tvrdé hajit neprolomitelnost
416 hodin preséast ro¢né. Déle je potteba
pohlidat formulace v zakoné tak, aby byly
pro zaméstnavatele splnitelné, a jejich ob-
chazeni tedy nebylo nezbytnosti (jako to bylo
naptiklad pred zavedenim 24hod. sluzeb),
ale ¢isté libovili zaméstnavatele. Maximum
24 hodin prace v kuse je dalsi ¢islo, které se
v zadném pripadé nesmi navysovat, protoze
to je extrémneé nezdravé pro 1ékare a nebez-
pecné pro pacienty. Dalsim bodem je jasné
stanoveni, Ze prescas je cokoliv nad smluveny
uvazek. Ackolivjiz souc¢asna pravni iprava se
zda dostate¢n4, zjevné neni, nebot dopodita-
vani do plného Gvazku s cilem usetfit na za-
méstnanci tak, ze se mu nezaplati prescasovy
priplatek, se stale déje. Poslednim bodem je
pak pohlidat si, ze se vSechny priplatky vzdy
budou scitat a nikdy se nebudou vzajemné
nahrazovat.

Zakon o odménovani lékari

Schvaleni zakona o odmeénovani zdravot-
nickych pracovnikd, ktery by navazal platové
tabulky na primérnou mzdu, je prioritou.
Zminény zakon by odstranil nutnost opako-
vani protestu kvili nedostate¢nému navyso-
vani platt p¥i inflaci. Diky tomu bychom se
mohli posunout dale a soustfedit se na jiné
problémy, k jejichz feSeni se nedostavame

kvili neustéle se opakujicim sportim o platy.
Je dulezité zdaraznit, ze tento systém je jiz
zaveden v mnoha zemich, véetné Slovenska,
coz ukazuje, Ze je proveditelny.

Vzdélavani

Jisté neprekvapi, Ze kvalita a efektivita
vzdélavani bude nadale nasi klicovou agen-
dou. V postgradualnim vzdélavani se vyjma
oboru VPL lze malokdy potkat s kladnymi
ohlasy, coz poukazuje na strukturalni chybu.
Spustit systém s pracovnim nazvem ,Admi-
nistrator®, kde bude online jasné vidét, jak
1ékar v predatestacéni pripravé postupuje,
je prvnim krokem spravnym smérem. Ne-
budeme si vSak nalhavat, Ze samotna vétsi
prehlednost neduhy vzdélavani vyresi. Pro-
blém je komplexni a chceme otevtit debatu
o tom, Ze systém bude skutec¢né potreba
zménit od zdkladu.

Digitalizace

Sdileni zdravotnickych dat ma potencial
neuvéritelné zefektivnit péci. Moznosti, jak
toto provést, je vice a je potteba dukladné
zvazit nejen benefity, ale i rizika. Centralni
ulozisté s sebou jisté nese mnoho benefity, ale
nese i vysoké riziko, ze data uniknou. V.dobé
boomu umélé inteligence pak neni zadné
science-fiction, Ze vAm na kazdé interneto-
vé strance ¢i socialni siti budou vyskakovat
personalizované reklamy na zakladé vasi
anamnézy. Proto pojdme diskutovat, Ze di-
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gitalizace je nezbytn4, vjisté mife bude muset
byt povinna (zvazit dopad na starsi 1ékare),
ale nez k ni pristoupime, diikladné probereme
benefity i rizika ruznych variant.

OtevFit komoru pro mladé

Pocet aktivnich mladych 1ékatt v CLK ma
zatim velké rezervy. Planujeme proto zavést
ruzné iniciativy, které by zvysily jejich ticast
a zajem, a to primarné cestou vzdélavacich

a spolecenskych akci. Chceme nabidnout
platformu pro setkavani mladych 1ékaru
ve vSech regionech. Mnoho specializaci ma
pak svoje sekce mladych, at uz jsou to Mladi
praktici, Kardio 35, nebo mladi gastroente-
rologové a dal$i. Véfime, Ze puda centralni
stavovské organizace, kterou CLK je, nabizi
idealni prostor k vzajemnému propojeni, na-
1ézani feseni a nasledné jejich spole¢nému
prosazovani.

MLADI LEKARI CLK

Zavérem
Stoji pred naminarocné obdobi plné vyzev,
ale také piflezitosti. Sekee mladych 1ékait CLK
je pouze jednim koleckem soukoli, proto jsme
otevreni spolupraci s dalsimi subjekty s vizi
prosazovani spole¢nych, pozitivnich cilt. Jed-
nou totiz ¢eské zdravotnictvi miiZze byt mistem,
kde se d4 nejen profesionélné rust, ale také
spokojené zit. Pojdme se o to spole¢né zasadit.
(red)

Sekece mladych 1ékait CLK
ma nove vedeni

Na valné hromadé Sekce mladych lékarti CLK 31. kvétna 2024 bylo zvoleno nové vedeni. Predsedou
vykonného vyboru SML CLK se stal MUDr. Dalibor Vesely, mistopredsedkyni MUDr. Monika Hilserova.

Valna hromada SML CLK zvolila man-
datovou komisi ve sloZzeni MUDr. Jan Pra-
da, MUDr. Dalibor Vesely a MUDr. Mar-
tin Pavelka, volebni komisi ve slozeni
MUDr. Viktoria Reklova, MUDr. Tereza Pa-
velkova a MUDr. Jan Pavlok.

Uvodni slovo pfednesl MUDr. Milan
Kubek, prezident CLK, ktery informoval
o aktudlnim déni ve zdravotnictvi (zdkon
0 odménovani zdravotniki).

MUDr. Jan Prada informoval o déni
v Sekei mladych 1ékait SML CLK.

MUDr. Jana Svobodova predstavila navrh
zmeény SP €. 22:

|

- zména podminek pro vykon volené funkce -
jednohlasné schvaleno
- zru$eni funkce mluvciho - jednohlasné
schvaleno
Mandatova komise sdélila, Ze je pritom-
no 13 ¢lentt SML CLK. Valna hromada SML
CLK byla dle SP ¢. 22 usnasenischopna,
nebot jeji kondni bylo v fddném terminu,
tj. mésic pred samotnym konanim, zverej-
néno, a to prostrednictvim webu Sekce mla-
dych 1ékait CLK. Rovnéz byli ¢lenové SML
CLK informovéni prostiednictvim e-mailu

ainformace byla rovnéz zvetrejnéna v ¢asopise
Tempus medicorum ¢. 4/2024.

|

Vykonny vybor SML CLK 2024:
MUDr. Dalibor Vesely (s po¢tem hlast 12)
- predseda
MUDr. Monika HilSerova (s po¢tem hlast
11) — mistoptredsedkyné
MUDr. Cyril Matéjka (s po¢tem hlast 10)
MUDr. Marie Svobodova (s po¢tem hlasti 12)
MUDr. David Petrovic¢ (s po¢tem hlasu 10)
MUDr. Tomas Pélek (s po¢tem hlasu 13)
MUDr. Karolina Zdichova (s poc¢tem hla-
sul2)
Zapsala: Eva Zdvihalova
Kontrolu zapisu proved|: Mgr. Daniel ValaSek, MBA

R

2

-

Karolina Zdichova, Dalibor Vesely, Marie Svobodova, Tomas Palek, Monika HilSerova, David Petrovi¢ (zleva)
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Ambulantni specialisté

oo YV

se s pojistovnami nedohodli

Navrh zdravotnich
pojistoven

Zdravotni pojistovny
predlozily spole¢ny na-
vrh, o kterém tvrdily, ze
v souladu se zadanim mi-
nistra zdravotnictvi Valka
znamena pro segment
ambulantnich specia-
listi nulovy meziroé¢ni
narust dhrad. Na trovni
jednotlivych poskytova-
telt by navrzené thrado-
vé podminky mohly pro
nékteré poskytovatele
v zavislosti na struktute
vykazovanych vykonu
a uplatnénych regulaci

znamenat dokonce me-

ziroéni pokles thrad.

Navrzené regulaéni limity ze strany pojistoven navic vyznamné

zvy$uji riziko regulaci pro poskytovatele.

- SniZeni hodnoty bodu, a to tak, Ze pro vétSinu odbornosti
ambulantnich specialisti byla navrzena zakladni hodnota
bodu pod 1 Ké; byla tedy navrzena tthrada vykonu pod
piedpokldadané naklady;

- stejné sniZeni bonifikaci za diplom celoZivotniho vzdéla-
vani, objednavkovy systém a nové pojisténce, které navrhlo
ministerstvo pro leto$ni rok;

- oproti letosnimu roku sniZeni bonifikace za rozloZeni or-
dinaéni doby z 0,05 na 0,03 pro vSechny poskytovatele, kte-
Ii nemaji alespon 35 ordina¢nich hodin tydné, kdy soucasné
u poskytovatelt, ktefi maji ordina¢ni dobu alespon 35 hodin
tydné rozlozenou do péti pracovnich dntl, je navrZzena nova
bonifikace, a to navySeni hodnoty bodu o dals$ich 0,03 K¢
a hodnoty KN o 0,03;

- uréeni hodnoty PURO podle roku 2023 bez piepoétu po-
dle aktualniho SZV s minimalni hodnotou bodu 1,01 K¢;

- zédkladni koeficient navy$eni hodnoty PURO v ithradovém
vzorci je navrzen 0,05, tzn. je navrhovano pouze pétipro-
centni navyseni uhradového limitu z roku 2023, pricemz je
nové navrhovano, Ze toto pouze pétiprocentni navyse-
ni hodnoty PURO bude platit jak pro poskytovatele, ktefi
v roce 2025 nesplni zadné bonifika¢ni kritérium, tak nové
i pro poskytovatele, kte¥i splnili vSechna bonifikaéni
kritéria pro navySeni PURO (o hodnotu KN) jiZ v roce
2023. Jinymi slovy, ZP navrhuji, aby pro poskytovatele, ktefi
v roce 2025 splni bonifikaéni podminky pro navyseni PURO
(KN), ptricemz tyto podminky splnili i v referen¢nim obdobi

24

(2023), ¢inila hodnota KN 0,00 (!). To by znamenalo zasadni
zastropovani primérné thrady na URC s vysokym rizikem re-
gulaci pro poskytovatele;

- regulacnilimity pro rok 2025 na léky, zdravotnické prostiedky,
vyzadanou péci, ZUM/ZULP byly navrzeny na irovni 110 pro-
cent roku 2023.

Pro navrh nehlasoval nikdo z poskytovateli.

Navrh SAS

- Hodnocenym obdobim se rozumi rok 2025;

- pro vSechny odbornosti hodnota bodu 1,50 K¢ pti tthradé dle
vyhlasky 134/1998 Sb. (seznam zdravotnich vykont) ve znéni
platném v roce 2025;

- pro signalni vykony 09543, 09555, 09556 a 09557 hodnota bodu
1,10 K¢;

- 2 K¢ zakazdou uznanou polozku na receptu, ktery poskytovatel
vystavi v elektronické podobé, na jejimz zakladé dojde k vydeji
1é¢ivych pripravka plné ¢i ¢asteéné hrazenych z vefejného zdra-
votniho pojisténi;

- thrady vykont a pfedepsanych ZUM, ZULP, 1éki, zdravotnickych
prostredki a indukované péée bez limitu ¢i regulaci.

Pro navrh, ktery podporila CLK-o.s., nehlasovala 24dn4
zdravotni pojistovna.

Navrh CLK-o.s.

Navrh, jehoz teze ptredlozilo SAS, byl velmi ambiciézni a CLK
jej podporila. Vzhledem k tomu, Ze jeho prijeti ze strany zdravot-
nich pojistoven jsme v$ak povazovali za podobné pravdépodobné
jako to, Ze bychom my souhlasili s ndvrhem pojistoven, ktery
nam byl predlozen, vytvorili jsme vlastni konkrétni a realisticky
néavrh, ktery je podle naseho nazoru spravedlivy vuci vsem od-
bornostem a je konzistentni s dosavadnimi pozadavky komorou

prezentovanymi.
Inzerce
- Méstska nemocnice Slavicin, p.o.,
ME'I'I'I!'H".'I"HEF se sidlem Komenského 1,763 21 Slavicin,
Zlavidin

vyhlaSuje vybérové fizeni

PRIMAR / PRIMARKA
Oddéleni nasledné péce

m Uchazet musf splifovat podminky Zavazného stanoviska CLK &. 1/ 2011,

byt zdravotné zplisobily, beztihonny dle zakona ¢. 95/2004 Sh. Pozadujeme organizacni,
fidici a manazerské dovednosti, samostatnost, vysoké pracovni nasazeni.

m Nabizime velmi dobré platové ohodnoceni, nadstandardni byt ve Slavi¢ing,
podporu odborného i osobniho rozvoje, benefity.
m Strukturovany profesni Zivotopis, tfedné ovérené kopie dokladd o vzdélani, vypis
z rejstiiku trestd (ne starsi 90 dn(i), motivacni dopis zaslete do 15. 7. 2024
na e-mail: reditel@nemocnice-slavicin.cz

Vice informaci na telefonnim ¢isle: 737 16 40 73
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DOHODOVACI RIZENI

N4$ navrh vychdzi ze zdkladnich tezi a pozadavka pro tthradu referenc¢ni limit, ale nepresdhne celostitni pramérny naklad
v roce 2025, které zastupci komory predstavili v ivodu dohodo- v dané odbornosti - nastolit stejny princip, jaky maji praktic¢ti
vaciho Fizeni pro rok 2025: 1ékari;
- Jednotna hodnota bodu pro v§echny odbornosti regulované - uhradu za vykon 09543 navysit na tiroven tthrady tohoto vykonu
pres PURO; praktickym 1ékafim a ambulantnim gynekologtim;
- navrat bonifikace za diplom CZV, rozloZeni ordinaéni - navysit bonifikaci za polozku na elektronickém receptu a zavést
doby, objednavkovy systém a nové pojiSténce na hodnoty tuto bonifikaci i pro elektronické poukazy;
z roku 2023; - nastaveni hodnoty bodu a dal$ich iihradovych parametra
- zakotveni moznosti dolozit diplom CZV i po 31. 1. daného roku; pro rok 2025 tak, aby byl za stejnou vykonovou produkei
- akceptovat regulaci maximdlni tdhradou (podle PURO v roce garantovan meziro¢ni narist ithrad minimdlné 15 procent.
2023) pouze za podminKy, Ze v limitu pro rok 2025 bude V pripadé nelékarskych odbornosti, které CLK-o.s. nezastupuje

plné zohlednéna valorizace rezijnich a mzdovych naklada  (klinic¢ti psychologové, détsti psychologové, psychoterapeuti,
v roce 2024 a 2025 (o 15,1 procenta, resp. o0 10,7 procenta),  zrakovi terapeuti, ortoptisté, adiktologové), jsme ponechali ndvrh
tj. znovu zakotvit pfepoéet hodnoty PURO podle seznamu  otevieny jednanim piedstavitelt téchto profesi s pojistovnami.

zdravotnich vykoni ve znéni iéinném od 1. 1. 2025; Pro navrh, ktery podporilo SAS, nehlasovala Zadna zdra-
- zrusit regula¢ni limity pro 1éky, zdravotnické prostiredky, votni pojistovna.
vyZadanou pééi a ZUM/ZULP; v pFipadé zachovani tohoto N4vrh CLK-o.s. sice také nebyl pojistovnami piijat, ale

typu regulace nastavit regulaéni limity adekvatné realnym  piesto by se mohl stat zdkladem dal$ich seriéznich jednéni, ktera
cenam za tyto komodity v hodnoceném obdobi v porovnani  doufejme budou i po skonceni dohodovaciho Frizeni pokraco-

s referenénim obdobim; vat. V prvni fizi s Ministerstvem zdravotnictvi o tzv. thradové
- zakotvit neuplatnéni regulaéni srazky za léky, zdravotnické  vyhlasce.
prosttedky a ZUM/ZULP, pokud poskytovatel sice pfesdhne sviij Milan Kubek

Inzerce

Qa Lékar online MEDDI ambulance www.meddi.com

B\

— VSeobecné prakticke lékarstvi

Starite se souddsti Uspé&sného, rostouciho medicinského projektu MEDDI - zaénéte ordinovat bez hranic,
zapojte telemedicinu do své praxe a usnadnéte tak Zivot sobé i pacientim. Pridejte se k vice nez 5 000 Iékafum napfic¢
véemi specializacemi, ktefi se do ¢innosti MEDDI hub jiz zapojili.

Co Vam nabizime?

(® Bezpecné zdzemi mezindrodni spole¢nosti specializované na online projekty v oblasti mediciny a zdravotnictvi
(® Skvélé pracovni ohodnoceni

® Flexibilni pldnovani sluzeb

(® Prdatelskou, neformaini atmosféru

Co od Vds ocekavame?

® Specializovanou zpusobilost v oboru vseobecného praktického lékarstvi »
(® Vlastni lékarskou praxi -
(@) Lidsky pristup a chut pomdhat

(® Uzivatelskou znalost prdce na PC a telefonu

(® Komunikativnost, samostatnost, spolehlivost

® Casové moznosti (minimdlné tfi smény mésiéné po zaskoleni)

Co bude Vasi pracovni naplni?

® Péce o pacienty v online prostredi

® Komunikace s pacienty skrze platformu MEDDI

® Prdce s po¢itacem a internimi systémy

Mdte-li zdjem o tuto pozici, zaslete prosim Vdas zivotopis na hr@meddi.com nebo volejte na telefonni cislo +420 731769 258
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Praktici se s pojistovnami nedohodli

rwve ¥

Zprava z dohodovaciho fizeni o hodnotach bodu, vysi dhrad zdravotnich sluzeb hrazenych z verejného
zdravotniho pojisténi a regulacnich omezenich pro rok 2025.

Spoleény navrh poskytovatelii zdravotnich
sluzeb v oboru VPL a PLDD

Zastupei CLK-0.5.v segmentu se pripojili k navrhu, ktery pripravili
vyjednavaci SPL CR a SPLDD CR.

Prioritami v oblasti VPL a PLDD 2025 jsou zlep$eni dostupnosti,
stabilizace sité a kapacit ordinaci PLDD, VPL pro zajisténi péce o jiz
registrované pojisténce a registrace novych pojisténct do péce, mezi
dalsi priority patfi podpora zlep$eni dostupnosti ordinaci PLDD, VPL
pro pacienty v regionech se zhor§enou dostupnosti zdravotni péce,
podpora zlepSeni dostupnosti ordinaci pro osoby se specifickymi
potiebami a delsi ¢asovou naroc¢nosti péce. Nove diskutovanym
tématem je pro praktické lékare rozvoj tzv. tymovych praxi, které by
podle profesnich sdruZeni i odbornych spole¢nosti praktickych 1ékatt
mély zajistit stabilizaci a navyseni kapacit ordinaci PLDD a VPL...

Poskytovatelé v segmentu se shodli na potiebé podpory tcasti
pacientt na screeningu, podpory ui¢asti pacient na o¢kovani, zajisténi
péce o klienty pobytovych socidlnich sluzeb a zajisténi navstévni sluzby.

Zakladnim materialnim predpokladem pro vyse uvedené zaméry
je navys$eni objemu zékladnich uhradovych parametri PLDD a VPL
0 osm procent, coz odpovida cca tfem miliardam korun. Navyseni
kapitacni platby bylo kalkulovano na osm procent pro rok 2025 v po-
rovnani s rokem 2024 (78 K¢, 70 K¢, 63 K¢ VPL, 78 K¢, 70 K¢, 67 K¢
PLDD). Navyseni epizody péce a bonifika¢nich vykonu pro déti je
kalkulovano také o osm procent pro rok 2025 (90 K¢ VPL, u PLDD
diferenciace podle véku 224 K¢, 168 K¢, 112 K¢). Vysi hodnoty bodu
navrh predpoklddd na soucasné vysi 1,23 K¢&. Prialomovou, ale velice
podstatnou veli¢inou je navrh na pridani dvou pasem kapitacni platby
pro starsi, kfehké, polymorbidni pojisténce se zvysenou casovou na-
ro¢nosti poskytované zdravotni péce a Giprava vékovych indext o pét
procent, ve vazbé na zvysenou potiebu péce u déti a starsich kirehkych
pojisténci se zvy$enou ¢asovou naro¢nosti poskytovani zdravotni péce.

Samostatnym tématem jsou Sdruzené praxe — tymové praxe
ordinace PLDD a VPL. Pfedpoklddané néklady pojistoven pro rok
2025 jsou odhadnuty na cca 300 miliont korun. Koncept a zdkladni
parametry projektu Sdruzené praxe — tymové praxe ordinace PLDD,
VPL byl predstaven zastupci SPL CR,SPLDD CR, na jednani Pracovni
skupiny pro reformu primarni péce Ministerstva zdravotnictvi CR.

Spoleény navrh VZP CR a SZP CR

Obsahuje deklaraci podobnych priorit v oblasti VPL a PLDD 2025.
Pojistovny také hledaji feSeni dostupnosti ordinaci PLDD, VPL v re-
gionech postizenych ubytkem ordinaci, pojistovny deklaruji podporu
myslence tymovych praxi ordinaci PLDD, VPL. DtleZitou oblasti
z&jmu je pro zdravotni pojistovny zajisténi Zurnalni sluzby (8-18 nebo
8-20 hod.) s pottebou nastaveni parametrt méficich vykonnost.

Pojistovny predstavily ndvrh na navySeni uhrad zdkladnich
thradovych parametrt pro segment PLDD a VPL o jedno procento.
Kapitaéni platbu pro rok 2025 navrhuji ve vysi 72 K¢, 65 K¢, 58 K¢
pro VPL a 72 K¢, 65 K¢, 62 K¢ pro PLDD. Navyseni epizody péce
abonifika¢nich vykonu pro déti navrhli o osm procent pro rok 2025.
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Epizoda péce pro rok 2025 by byla 83 K¢ pro VPL. Bonifika¢ni vykony
péce o déti, vyse uhrady pro rok 2025 rozdélené podle véku ve vysi
208 K¢, 156 K¢,104 K¢. Hodnoty bodu vykonové slozky uhrady PLDD,
VPL je navrzena ve vysi 1,16 K¢.

Tato faze jednani trvala asi 12 minut. Obé strany konstatovaly za-
sadni nesoulad v predstavach nominalnich vysi jednotlivych polozek
kapitacni platby i hodnoty bodu. Poskytovatelé trvaji na navrhovaném
navySeni, které podle jejich propo¢ti odpovida moznostem systé-
mu, jak jej prelozila ve svych predikcich vyvoje analyticka komise.
Zdravotni pojistovny trvaji na tom, Ze poskytovatelé miti k navyseni
naurovni deviti procent, cozje pro VZP a SZP CR neakceptovatelné
anabizi navySeni jednoho procentajako maximum mozného. Zohled-
nuji pritom postaveni primarni péce jako ,,preferovaného” segmentu.

Dalsi dlouha diskuse (cca 70 minut) se zabyvala vyjasnovanim
pojmu, zdimérd, upresnovanim méritelnych parametru a tymovych
praxi a Zurnalnich sluzeb v segmentu primarni péce praktickych 1ékaru.
Pro potteby rozhodovéani v ramei DR §lo o jednani nad detailem bez
predchozi schody na systému. V této souvislosti je tieba poznamenat,
ze projekt je v jakémsi pilotu uvazovan na jeden rok s naslednym
vyhodnocenim prinosu a efektivity. Jde o komplexni a ambicidzni
myslenku, kterd bude od uchazec¢t o ¢ast vyzadovat revizi a aktualizaci
priloh ¢. 2, spravné vykaznictvi ze strany poskytovateld v¢. zatim ne-
specifikovanych signdlnich vykont a souc¢asné dokonalou spolupraci
pojistoven s poskytovateli, ale i mezi sebou navzijem. Predpoklddaji
se spravna data nad svymi kmeny pojisténct v témér real-time rezimu.
Atohovotime o mySlence, kterd v celém segmentu praktickych lékart
oslovi, podle predpokladu, asi 250 praxi z ptiblizné 6100!

Zavérecné hlasovani tedy dopadlo podle o¢ekavani. Spole¢ny
ndvrh poskytovateld nebyl pfijat pro nesouhlas vSech zdravotnich
pojistoven, spole¢ny navrh VZP CR a SZP CR nebyl piijat pro nesou-
hlas vSech zastupct poskytovateld.

Dohodovaci izeni v segmentu praktickych lékait skonéilo
nedohodou.

Pavel Lindovsky

Inzerce

Masarykova

nemochice

HLEDAME NOVE KOLEGY prvamed

CHIRURG - absolvent

V RAKOVNIKU

Nabizime

» nové zrekonstruované moderni pracovisté
» nadstandardni smluvni platové podminky
» byt nebo ubytovéni

Naborovy prispévek

150 000,

Chirurgické oddéleni — Masarykova nemocnice Rakovnik

Dukelskych hrdint 200 « 26929 Rakovnik « Telefon: +420 313 525 401
E-mail: chirurgie@nemorako.cz « Webova stranka: nemorako.cz
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NOVELA ZAKONIKU PRACE

Prolamovani limitu 416 hodin

Vee

je pro CLK neprij

atelné

Za ucasti ministra Jurecky a Valka se 30. 5. 2024 uskutecnilo dalsi kolo jednani o novele zakoniku prace.
Konkrétné se jedna o pozmériovaci navrh tykajici se specificky zdravotnictvi ke Snémovnimu tisku €. 663,
tedy k tzv. transpozicni novele, ktera je Snémovnou projednavana. Navrh by mél byt projednavan tak, aby
mohl byt schvalen na schiizi po 24. 6. 2024. Utinnost je predpokladana od 1. 8. 2024.

e Navrhuje se umoznit zdravotnickym zafizenim s nepretrzitym
provozem nebo poskytovatelim zdravotnické zachranné sluzby
rozvrhnout zaméstnanctim piedem del$i sménu, neZ je 12 hodin,
coz umoznuje stavajici obecna pravni tprava (nad tento rozsah
muze zaméstnanec konat jen prici prescas, kterd je z povahy véci
neplanovana a nahodild). Nové by bylo mozné stanovenému okruhu
zdravotnickych pracovnikt rozvrhnout az 24hodinovou sménu.
Tim bude umoZnéno zaméstnavateliim lépe naplanovat a za-
jistit kontinuitu poskytovani zdravotni péce pacientim po dobu
24 hodin denné a sedmi dni v tydnu.

+ V navaznosti na vy$e uvedené se navrhuje zavést novy p¥i-
platek za zvysenou zatéz zaméstnance ve zdravotnictvi spojenou
s prodlouzenou pracovni dobou. Ptiplatek prislusi za 13. a kazdou
dalsi hodinu odpracovanou v téZe sméné v nepretrzitém
provozu. Sazba pFiplatku za 13. a kazdou dal$i odpracovanou
hodinu se u mzdy navrhuje ve vysi nejméné 20 procent prumeér-
ného hodinového vydélku a u platu jako pevna sazba 20 procent
prumérného hodinového vydélku. Toto by se mélo tykat vSech
zaméstnanc, tedy i téch se zkrdcenym pracovnim ivazkem nebo
pracujicim na dohody.

¢ Navrhuje se zrusit moznost jednostranné ukoncit dohodu o vykonu
prace az 24 hodin béhem 26 hodin po sobé jdoucich, kterou méd nyni
zameéstnanec v prvnich 12 tydnech po sjednani uvedené dohody. Od
pocatku tedy bude platit sjednand vypovédni lhuta.

* Navrhuje se ponechat zaméstnavatelim moznost poskytovani
nahradni doby nepietrzitého odpoéinku v tydnu vyme-
zenému okruhu zaméstnancu ve zdravotnictvi, pokud dojde
k jeho zkraceni, v obdobi aZ éty¥ tydnu po sobé jdoucich.
Bez prijeti predmétného navrhu tato moznost poskytovani
a vyrovnavani odpoc¢inku skon¢i dnem 30. 6. 2024 a nadadle se
pro tyto zaméstnance uplatni standardni pravni Gprava umoz-
nuji vyrovnani v obdobi jen v délce dvou tydni tak, jako je tomu
u jinych zaméstnancda.

* Navrhuje se zaméstnanciim vykonavajicim povoldni lékafe, zub-
niho 1ékare nebo farmaceuta zakotvit pravo na pracovni volno
s nahradou mzdy nebo platuy, a to ve vyjmenovanych piipadech
zvysovani kvalifikace podle zdkona ¢. 95/2004 Sb. Konkrétné jde
onejméné pét pracovnich dnii na pripravu a vykonani zkousky
po ukonéeném vzdélavani v zakladnim kmeni a nejméné deset
pracovnich dnii na pripravu a vykonani atesta¢ni zkousky.
Obdobné se pak navrhuje i v pFipadech prohlubovani kvalifi-
kace podle zdkona ¢. 95/2004 Sb., a to nejméné pét pracovnich
dnii na piipravu a vykonani zkousky po ukonéeném vzdéla-
vani v jiném neZ prvnim zdkladnim kmeni a nejméné deset
pracovnich dnii na pfipravu a vykonani atestaéni zkousky,
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kterou se ukoncuje specializa¢ni vzdélavani v jiném nez prvnim
specializa¢nim oboru, do kterého byl zaméstnanec zarazen, nebo
zavéreéné zkousky nastavbového oboru.

Pracovni volno prred zkouskou by méli mit v délce nejméné péti
pracovnich dni v obdobnych piipadech také nelékari.

Navys$e uvedeném znéni pozménovaciho navrhu k tzv. transpo-
zi¢ni novele zdkoniku prace se dohodli predstavitelé zaméstnanctu
izaméstnavatell. PFitomni ministfi prace a socialnich véci i zdravot-
nictvi slibili, Ze vladni koalice nepodd prostiednictvi svych poslanct
k tomuto navrhu zadné dal$i pozménovaci navrhy, a pokud nékdo
napriklad z rad opozice podobny navrh poda, pak jej ministii ani
koalice nepodpofi.

Opakujici se pozadavek feditelti nemocnic, z nichZ néktefi by
chteli zakonik prace zrusit uplné, formulovany asociacemi nemocnic
a podporovany zaméstnavatelskymi svazy, které vsak nebyly mezi
signatari dohody z 8. 12. 2023, na prolomeni hranice maximalniho
mnozstvi prescasové prace ve vysi 416 hodin ro¢né vsak stale trva. Je
vznasen opakované bez ohledu na to, Ze omezeni limitem 416 hodin
ro¢né plati v CR jiz déle nez deset let. Pro CLK je prolamovéni tohoto
limitu neptijatelné. Jsme si dobfe védomi toho, jakymi zptisoby byva
~dobrovolna“ presc¢asova prace v nemocnicich zejména v pripadé
mladych 1ékarek a lékaiti ve skuteénosti vynucovéna.

Dalsi novela zakoniku prace, tzv. flexi novela, by méla nabyt i¢in-
nosti od 1. 1. 2025 a je nepochybné, zZe reditelé nemocnic se budou
snazit prolomeni ¢i dokonce plné zruseni maximalniho mnozstvi
prescasové prace znovu navrhovat. Pravdépodobné se jim dostane
primé ¢i neprimé podpory také ze strany vlady CR. Nebudou to
jednoducha jednani.

Milan Kubek

Inzerce

Ustav chirurgie ruky a plastické
chirurgie ve Vysokém nad Jizerou
vyhlasuje vybérové Fizeni na obsazeni pozice:

PRIMAR/PRIMARKA

i,

L

s predpokladanym nastupem

zali az listopad 2024

MV

Blizsiinformace k vybérovému Fizeni najdete
na webovych strankach:
www.ruka-kosmetika.cz
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Z.akon je stale vnedohlednu

Dohoda s vladou CR podepsana vicepremiérem a ministrem zdravotnictvi Valkem pod gesci premiéra
Fialy dne 8.12. 2023 vedla k ukonéeni protestni akce zdravotniki. Zasadnim bodem dohody je zdvazek
vlady CR pripravit zakon o odménovani zdravotnika

Ministerstvo zdravotnictvi se zavazu-
Jje v soudinnosti s ostatnimi diéastniky této
dohody pripravit ve spoluprdci s Minister-
stvem prdce a socidlnichvéci ndvrh zdkona

0 odmériovdnti zdravotnickych pracovnikii
s prredpokladem iiéinnosti ode dne 1. ledna
2025 s cilem sjednotit odmériovdni zdra-
votnickych pracovnikii azménit platy nebo
mzdy lékaii podle Memoranda o tipravé
pomérii ve zdravotnictvi ze 14. tinora 2011
aproporciondlnétézplaty nebo mzdy ostat-
nich zdravotnickych pracovnilkai; k pripravé
ndvrhu tohoto zdkona bude svoldna pracov-
ni skupina za iiéasti zdstupcii CLK, OSZSP
CR, LOK-SCL, Asociace nemocnic CR a Aso-
ciace Geskych amoravskychnemocnic; pred-
métem jedndni této pracovni skupiny budou
i souvisejict otdzky moznych finanénich
i nefinanénich benefitii pro zdravotnické
pracovniky véetné zmén odchodu do sta-
robniho diichodu.

Podepsdni:

Ministerstvo zdravotnictvi
prof. MUDr. Viastimil Valek, CSc., MBA, EBIR,
ministr zdravotnictvi
Vseobecnd zdravotni pojistovna Ceské republiky
Ing. Zdenék Kabdtek, reditel
Odborovy svaz zdravotnictvi a socidlni péce
Ceské republiky
Bc. Dagmar Zitnikovd, predsedkyné
Lékarsky odborovy klub - Svaz Ceskych lékaru
MUDr. Martin Engel, predseda
Ceskd Iékar'skd komora
MUDr. Milan Kubek, prezident
Ceskd Iékarskd komora
MUDr. Jan Prdda, viceprezident a predseda
Sekce mladych lékari
Citace z tzv. Hegerova memoranda:

,0d 1. 1. 2013 dojde k takovému zvyseni platii
Iékarti, aby se prumérny plat lékare zaméstnance
pohyboval vrozmezi 1,5-trojndsobku prumérné
mzdyv CR, a to se sou¢asnym zdvazkem snizeni
rozsahu preséasové prdce na maximdiné v pru-
meéru osm hodin tydné.*

Zavazekvlady ptipravit zdkon o odmeénova-

ni zdravotnikd, ktery by nabyl i¢innostiod 1. 1.
2025, byl jednim z hlavnich dtivodt, proc¢ 1ékari
koncem lonského roku sviij protest ukonéili.

Zakon by mél sjednotit odménovani ve
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Dagmar Zitnikova, Milan Kubek, Jan Pfdda a Martin Engel na snimku z tiskové konference
20. 5. 2024 (zleva)

v$ech nemocnicich, v 1izkovych zdravotnic-
kych zatizenich, ktera maji smlouvu s vefejnymi
zdravotnimi pojistovnami, amél by garantovat
prostiednictvim specialni tarifni tabulky léka-
Fam za zakladni pracovni dobu pfijem ve vysi
1,5 az trojndsobku prumérné mzdy, a to v z4-
vislosti na dosazené kvalifikaci a délce praxe,
azaroven snizeni objemu prescasové prace.

8.12. 2023 - Slavnostni podpis dohody za
ti¢asti predsedy vlady CR.

25.1.2024 - Ministr zdravotnictvi ustavuje
pracovni skupinu, ktera by méla zakon pripra-
vit, avsak v jiném sloZeni, nez predpokladala
dohoda.

Cleny této pracovni skupiny ministr Valek
jmenoval tyto osoby:

e prezident Ceské 1ékarské komory,

e prezidentka Ceské asociace sester,

« prezident Unie zaméstnavatelskych svazu,

« predsedkyné Odborového svazu zdravotnictvi
asocialni péce CR,

« predseda Lékatského odborového klubu -
Svazu ¢eskych 1ékaru,

« predseda spolku Mladi 1ékari,

 predseda Sekce nemocni¢nich 1ékarnika

« Ceské farmaceutické spolecnosti CLS JEP;

adale:

« zastupce/zastupkyné Sekce mladych 1ékart
Ceské 1ékaf'ské komory,

« zastupce/zastupkyné Vseobecné zdravotni
pojistovny CR,

« zastupce/zastupkyné Svazu zdravotnich po-
jistoven CR,

« dva zastupci / dvé zastupkyné Asociace ne-
mocnic CR,

« dva zastupci / dvé zastupkyné Asociace Ces-
kych a moravskych nemocnic,

« zastupce/zastupkyné Sdruzeni soukromych
nemocnic CR.

15.2.2024 - Prvni setkani pracovni skupiny
bez GiCasti ministra Valka, na kterém nékteri
¢lenové nesmyslné sestavené pracovni skupiny
misto jednani o tom, jak konkrétné vlada sviij
zavazek splni, zpochybnovali samotny princip
sjednoceni odménovani za praci v lazkovych
zdravotnickych zatizenich majicich smlouvy
s vefejnymi zdravotnimi pojistovnami.

7.3.2024 - Druhé jednani bez ucasti mini-
stra Valka prineslo znovu neplodnou diskusi,
ve které se néktefi ucastnici jednani opétovné
vyjadrovali proti sjednoceni pravidel odmé-
novani. Nakonec byl prijat navrh prezidenta
CLK, aby do piistiho jednéni pldnovaného na
2.4.2024 Ministerstvo zdravotnictvi predlozilo
prvni konkrétni navrh zakona.

2.4.2024 - Jednani planované na utery po
Velikonocich ministerstvo zrusilo ve 20 hodin
vecer ve ¢tvrtek pred svatky s tim, Ze do tydne
pripravi pozadovany navrh zakona.

»Povazuji za naprosto zdsadni, abyste pro
dalsijedndni pracovni skupiny méli véas k dispo-
zici nase konkrétni ndvrhy resent diskutovanych
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otdzek. Presveskerou snahu se ndm je vsak dosud
nepodarilo finalizovat, proto shora uvedené roz-
hodnuti. Nicméné jsem presvedcen, Ze v pristim
tydnu od nds jiz obdrzZite uceleny ndvrh a také
ndvrhy novych termini jedndni a budeme se moci
v nasi spolecné snaze posunout dle.

Preji Vdm prijemné proziti velikonocnich
svdtkit. JUDr. Radek Policar®

Navzdory nasim urgencim nasledovalo
nékolik tydnti trvajici ticho.

Vzhledem k tomu, ze dohoda byla dne
8. 12. 2023 slavnostné podepsana pod dohle-
dem predsedy vlady CR, pozadaly 3. 4. 2024
odborové organizace spolu s CLK o jednéni
premiéra Fialu. Na tuto Zadost odpoveédél jmé-
nem piedsedy vlady CR jeho hlavni poradce
Ing. Jakub Kajzler tak, ze vsoucasnosti premiér
Fialanevidi dvod zapojovat se osobné do jed-
nani o plnéni dohody, jejiz obsah osobné sjedna-
val aktera byla podepsana pod jeho dohledem.

16. 5. 2024 - Dalsi z pravidelnych setkani
predsedyvlady CRanékterych dalsich élenti ka-
binetu s prezidenty profesnich komor zfizenych
zédkonem. Na tomto jednani prezident CLK
upozornil, ze Ministerstvo zdravotnictvi neplni
zavazky vyplyvajicich zdohodyz 8.12.2023. Na
tuto vytku reagoval ministr Valek tim, Ze infor-
moval 0 jednani o zakoniku prace planovaném

Inzerce

ZAKON O ODMENOVANI ZDRAVOTNIKU

na22.5.2024. Po upozornénti, ze hlavni problém
jejinde, tedy vliknavém pristupu ministerstva
k pripravé zdkona o odménovani zdravotniku,
prislibil feditel odboru JUDr. Policar predlozit
navrh tohoto zakona do 24. 5. 2024. Predseda
vlady se s timto vysvétlenim spokojil.

20. 5. 2024 - Spolec¢na tiskova konference
CLK, LOK-SCL a OSZSP v Domé 1ékaii.

Odkaz na zaznam z tiskové konference:
youtu.be/8GYfxOfr6N4.

Od podpisu dohody uplynulo jiz 165 dni,
a pokud vlada hodla zdravotniky podvést, tak
jak to ucinila po akei ,,Dékujeme, odchazime*,
budou dalsi razantni protesty zdravotniki ne-
vyhnutelné.

Situacivresortu navic vyostiuje opravnéna
nespokojenost soukromych 1ékaiti — ambulant-
nich specialistt, které ministr zdravotnictvi
svoji tzv. thradovou vyhlaskou vletosnim roce
ekonomicky poskodil avtomto neblahém tren-
du navic hodla pokracovat. Nejenom lékarky
a 1ékari pracujici v nemocnicich, ale rovnéz
soukromi lékari véetné ambulantnich specia-
listt maji plnou podporu ze strany vedeni Ceské
lékaiské komory.

24. 5. 2024 - Ministerstvo zdravotnictvi
splnilo slib, Ze tento den predloZi navrh zakona
o odménovani zdravotniku. Je velmi pravdépo-

dobné, ze pokud bychom se vuplynulych dvou
tydnech dtirazné nepfipomnéli, nebylo by nic
pripraveno a neuskutecnilo by se nejspis ani
zadné dalsi jednani.

30.5.2024 - Tretijednani pracovni skupiny,
poprvé za icasti ministra Valka. Ukazuje se, Ze
navrh predlozeny Ministerstvem zdravotnic-
tvi nesplnuje zavazek sjednoceni odménovani
vItzkovych zdravotnickych zafizenich. Navicje
napsan tak, ze pro nékteré kategorie zdravotnika
by pfinesl snizeni pr{jma. A jasné neni ani to, pro
ktera zdravotnicka zatizeni by mél platit. CLK
jednoznacné uprednostiuje variantu, aby zakon
platil provSechny poskytovatele liZzkovych zdra-
votnickych sluzeb, pokud maji smlouvy s veiej-
nymi zdravotnimi pojistovnami, asou¢asné pro
zdravotnickou zachrannou sluzbu.

13. 6. 2024 - Na tento den je naplanovano
dalsi jednani pracovni skupiny. Pro CLK ipro
odborové organizace se s ohledem na casovou
tisen, do které nas dostala nec¢innost Minis-
terstva zdravotnictvi, jevi jako nejschtidnéjsi
cesta ke sjednoceni odmeénovani a ke splnéni
zavazku z tzv. Hegerova memoranda doplnéni
§ 109 v novele zakoniku prace, ktera by méla
nabyvat t¢innosti k 1. 1. 2025, tedy v den, kdy
sevldda CR pisemné zavdzala sviyj slib splnit.

Milan Kubek

Hledame lékare a lékarky
zapdlené do plicniho!

EUC Kliniky v Brné, Ceskych Budéjovicich,
Plzni a Ostravé prijmou PNEUMOLOGA

Jste plicni Iékat/ka a premyslite o profesni zméné?
Pripojte se k ndm do tymu. Podporujeme rovnovahu
mezi profesnim a soukromym Zivotem. Radi vyhovime
i vagim individudlnim poZadavkdm, pomUzeme vam

s relokaci nebo se vdm pFizplsobime v délce uvazku.
Nabizime samoziejmé dobré finanéni podminky, 6 tydnt
pracovniho volna a fadu dalsich benefitd, ale vime, Zze
stejné dulezité je, abyste se u nas v praci citili dobre.

kariera@euc.cz 1799 119 980 | karieraveuc.cz
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Valkuv asocialni napad:
Muze si za to, at plati!

VEétsi zmény sloZitych systému se nikdy nerodi snadno. TakZe nijak nepiekvapi, Ze ani prepisovani jednoho
ze zakladnich zakoni ceského zdravotnictvi nejde uplné snadno. Nicméné krece, v nichZ se rodi novela

vené Spatnych napadu.

Jeden znich je obsazen pfimo v minister-
ském navrhu a je vcelku nenapadné umistén
zhruba v poloviné komplikovaného stostran-
kového dokumentu. Do 55. paragrafu zakona
chce pripsat vétu:

»Prislu$nd zdravotni pojistovna md viiéi
svému pojisténci prdvo na ndhradu ndkladi na
Jemu poskytnuté hrazené sluzby, které vynalo-
zilav dusledku jeho zavinéného protiprdvniho
Jedndni, o némz bylo pravomocné rozhodnuto
v trestnim rizeni nebo rizeni o prestupku.

Co to zhruba znamena, kdyz se to prelozi
do lidstéjsiho jazyka? Napiiklad zptsobite
v auté dopravni nehodu, ptiniz vznikne néja-
ka hmotna skoda a vy si dejme tomu zlomite
nohu. Nasledné po vas jako vinikovi nehody
nebude vymahat penize jenom ten, komu
jste zptsobili $kodu, ale také zdravotni pojis-
tovna. A nati¢tuje vam nejen tu sédru a praci
doktora, ktery vam ji udélal, ale ziejmé také
rovnou vyjezd sanitky a pripadny pobyt v ne-
mocnici.

A to porad neni nejbanalnéjsi mozny
pifpad. Uplné stadi, kdyz vas srazi auto pri
Spatném prechazeni silnice. Policisté prije-
dou, vyhodnoti nehodu jako dusledek vaseho
prestupku a uz se vezete — veskera oSettreni
veskerych zranéni jdou na vas ticet. A mize-
te se jenom modlit, Ze se vam nestane néco
vazného. Uet i za kratky pobyt na jednotce
intenzivni péce pujde do stovek tisic, dlouho-
dobé&jsi nebo dispenzarni péce kvili chronic-
kym nésledkim muzZe jit v sou¢tu do miliond.
Z4dny horni limit zakon nestanovuje. Jedna
chyba se v extrémnich pripadech muze klidné
rovnat finan¢ni likvidaci jedince, domacnosti,
rodiny.

A co tfeba s lidmi, ktefi se na kole prizabiji
o dopravni znacku, jejiz poskozeni vyvolava
nutnost prestupkového fizeni?

Pribéhu, které by nové vedly k obfi fi-
nanéni zatézi vinikd, pfibéhd absurdnéj-
$ich, méné absurdnich i zcela predstavi-
telnych a béznych, silze predstavit mnoho.

0

"4

zakona o verejném zdravotnim pojis

Bude opravdu pro nutnost uhrady zdravotni
péce stacit spachat prestupek, ktery se ji-
nak resi pokutou ve stovkach nebo nizsich
tisicich korun? Ziejmé ano. Zadné spe-

cifikace neuvadi ani formulace paragrafu,
ani divodova zprava. Ta je trestuhodné
vagni.

Doéteme se v ni: ,Casto se v praxi stdvd,
Ze pojisténec v dusledku svého zavinéného pro-

téni, mohou byt nebezpecné a vést k prehlédnuti nékterych vyslo-

tiprdvniho jedndni si zpusobi sdm zdravot-
ni gjmu ¢iuraz.“Ajinak uz skoro nic. Jak ¢asto
se to stava? Jak ¢asto vymahaji pojistovny
naklady na zdravotni péci o svého klienta od
pachatele trestného ¢inu, coz mohou délat
uz dnes? Jak velké to jsou penize? Jak vel-
ky by asi byl dopad této tipravy na socialni
systém, na hospodareni pojistoven, na jejich
administrativu?
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Ano, formulace dédva pojistovnam ,,pré-
vo“vymahat. Jenze kdyz hospodarite s ve-
Fejnymi penézi jako zdravotni pojistovny,
pravo se stava povinnosti, jinak nedostojite
roli fadného hospodare - kdyz se k néjakym
penézum dostat muzete, tak musite.

Doufejme, Ze tato Gprava z finalniho
znéni zakona nakonec vypadne. V ptipo-
minkovém fizeni se na ni sneslahojnaa zdr-
cujici kritika ze vSech stran. ,,Je Sokujici, Ze
nebyla zpracovdna zadnd analyza dopadu.
Nazménu neni pripraven systém zdravot-
niho ani komeréniho pojisténi, predev§im
v$ak na ni nejsou pripraveni obc¢ané,”
pise ve své pripomince Unie zaméstnava-
telskych svazi, kterd jako pripominkové
misto zahrnuje i zastupce zdravotnich po-
jistoven.

»S touto zménou naprosto nelze souhla-
sit! Je to zcela proti smyslu institutu zdra-
votniho pojisténi. Proc¢ si potom pojisténec
hradi zdravotni pojisténi, kdyz v daném
pripadé bude muset naklady na své léceni
pojistovné uhradit?“ pta se ve své pfipo-
mince fe¢nicky Nejvyssi soud.

ZAKON O VEREJNEM ZDRAVOTNIM POJISTENT

»Je nepochybné, Ze ¢asto ptjde o vysoké
c¢astky, které povinna osoba nebude schop-
na splatit, pricemz v dusledku tirazu ¢asto
prijde i o dosavadni zdroj prijmu a vedle
toho ji vznikne znac¢ny dluh,“ piSe Mini-
sterstvo prace. Socialni rozmér tentokrat
pohnul i jinak prisnym Ministerstvem fi-
nanci: ,Mame za to, Ze v mnoha ohledech
by navrhovana pravni iprava byla neeticka
avnékterych pripadech by mohla mit vici
danému pojisténciilikvidacni charakter.“

Secteno a podtrzeno, Valkav népad je
zcela asocialni, hloupy, nedomysleny, ne-
projednany, nespravedlivy, a co je vubec
nejhorsi - evidentné odflaknuty. Ministr
chce jen vykrikovat a psat na socialni site:
»Mohou si za to, tak at plati!“ Spole¢enské
dtsledky a kontext ho nezajimaji. Mozna
jesté prekvapivéjsi ale je, Ze jej zjevné ne-
zajima ani kvantifikace dopadu uplatné-
ni takového principu. Protoze jinak by se
o ni jeho utad aspon pokusil. Vladne heslo,
status na siti. Na premysleni neni kdy.

Piibéh jednoho strasidelného para-
grafu v jedné novele ukazuje, jak dilezi-

té je pripominkové fizeni, fadny legisla-
tivni proces a dalsi strasné nudné véci, s ni-
miz si facebookovi politikové tak §patné
rozumeéji.

Problém je v tom, zZe tento paragraf ne-
bude jediny. Nemluvé o tom, Ze se minis-
tr Valek netaji ambici pfidavat do zakona
dalsi své napady az ve Snémovné pies po-
zménovaci navrhy - a ty zadnym koleckem
pripominek prochazet nemuseji. Naptiklad,
jak hlasaji novinové titulky, koketuje s ma-
lusy. Jestli je tato koketerie stejné promy-
$lend jako vymdahéni ndkladt na péci od
vinikd, mame se na co tésit. I proto, zZe tady
uz zadna zaklopka ve formé pripominek
nebude fungovat, v§e pujde po politické
linii jednéani s koali¢nimi partnery.

Tento zpusob préce s jednim z nejdu-
lezitéjsich zédkont se nezdd byt jen poné-
kud nestastny. Zd4 se byt nebezpecény, az
strasidelny.

Martin Caban
Seznam Zpravy, ¢lanek je publikovan zde:
Vizita: Valkiv asocialni napad: MliZe si za to,

tak at plati! - Seznam Zpravy (seznamzpravy.cz)
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CINNOST CLK

Mezikrajsky seminar okresnich
disciplinarnich organt a Cestné rady CLK

JiZ jedenacty meZIkrajsky seminar €lenii okresnich reviznich komisi a €estnych rad Ceské lékarské
komory (CLK), spojeny s pravidelnym mési¢nim zasedanim Cestné rady Ceské lékarské komory, se konal
dne 17. 5. 2024 v Karlovych Varech. Stejné jako vSechny predchozi rocniky byl seminar otevien vSem
pracovnikdim disciplinarnich organi CLK.

Letosni roc¢nik byl cilené urcen pro disci-
plinarni orgény okresnich sdruzeni (OS CLK)
Karlovarského a Usteckého kraje, konkrétné
pro okresy Cheb, Sokolov, Karlovy Vary, Cho-
mutov, Most a Louny. Za misto kondni jsme
zvolili Karlovy Vary, hotel Marttel, ktery se
nachazivdopravné dobte ptistupné okrajové
¢asti Karlovych Vard, v Drahovicich. Kromé
vy$e uvedenych okrest bylo zastoupeno také
08 CLK Kladno.

Seminéare se tcastnilo sedm c¢lentu
okresnich reviznich komisi a ¢estnych rad,
osm ¢lenti Cestné rady CLK, dva ¢lenové
pravniho oddéleni CLK, JUDr. Kunerto-
va a Mgr. Bc. Maca, feditel kancelare CLK
Mgr. Val4$ek a sekretéiky kancelate Cestné
rady a Revizni komise CLK Ilona Pokorn4
a Pavla Hlouskova.

Mezikrajské seminare jsou zarazeny do
programu celozivotniho vzdélavani s kredit-
nim ohodnocenim.

Program seminare byl rozdélen do tfi
sdéleni a zavérecné diskuse.

Uvodni sdéleni piedsedy CR CLK se tyka-
lo obecnych principu disciplindrni ¢innosti
v Ceské 1ékatské komote a role spravedlnosti
v této ¢innosti. Spravedlnost, zaklad discipli-
narni ¢innosti vSech spolecenskych instituci,
stoji vZdy na prvnim miste.

Disciplinérni ¢innost v CLK, stejné jako
v kterékoliv jiné stavovské organizaci, slou-
71 predevsim k tomu, aby se nase krasné,
svobodné povolani, 1ékarska véda a uméni,
vykonavaly na odpovidajici odborné irovni
a s patri¢nou mravnosti. Z téchto principt
nelze ustoupit ani pres soucasnou liberalnost
arelativismus.

Nasledovala prednaska Mgr. Bc. Milose
Micy z pravni kancelate CLK na téma Za-
sady disciplindrniho fizeni v Ceské 1ékatské
komore. Sdéleni predstavilo v podstatnych
bodech stavovsky predpis ¢. 4 - disciplinar-
ni rad se zamérenim na ustanoveni, ktera
se tykaji disciplinarni ¢innosti v okresnich
sdruzenich CLK.

Treti sdéleni seminafe mélo interaktivni

32

formu a nazev Nejcastéjsi formalni pochybeni
v ¢innosti disciplinarnich organti CLK. Tykalo
se uskali pfi Setfeni stiznosti, vypracovavani
navrhu na zahajeni disciplinarniho fizeni,
prubéhu Fizeni pred ¢estnou radou okresu
a nejcastéji se opakujicich chyb pti formal-
nim zpracovavani konec¢nych rozhodnuti.
V ukazkach z konkrétnich rozhodnuti hledali
Ucastnici seminare chybné formulace a opra-
vovali je s patfi¢nym zdivodnénim. Reakce
na chybné formulace a spravna aplikace dis-
ciplinarniho fadu byly prakticky pokazdé
spravné, véetné adekvatniho zduvodnéni,
které nékolikrat vyvolalo pochvalnou reakci
prednasejictho Mgr. Macy.

V zavérecné diskusi se znovu prokazalo,
jakvelmi zalezi na spravném a kvalifikovaném
prvotnim Setfeni a rozhodovani na drovni
okresu. Najednoduse formulovaném, jasném
apresném popisu skutecnosti s pouzitim oveé-
fitelnych fakti ze zdravotnické dokumentace
a dalsich dokumentt.

Stejné jako v minulém ro¢niku se opét
vyskytl dotaz a pozadavek, zda by Setteni kauz
z napravnych zarizeni mohlo byt z discipli-
nérni ¢éinnosti CLK vyiiato. Tomuto pozadav-
ku vsak nelze vyhovét. Lékari v napravnych
zatizenich jsou ¢leny CLK a nelze je z této ¢in-

nosti CLK vyjmout. Disciplinarni orgény CLK

by mély byt schopny i ve vézenskych pod-
minkach posoudit, zda je 1ékaiské povolani
provadéno spravné. Naopak lze konstatovat,
Ze spoluprace s Vézenskou spravou je obec-
né dobra, neni obtiz v ziskani zdravotnické
dokumentace a ta je vétSinou dobte vedena.
Préce okresnich disciplindrnich organt
je obtizna, protoze jejich ¢lenové pracuji
opravdu v prvni linii, s tésnymi pracovnimi
a osobnimi vztahy v ramci okresu a nikoliv
v zazemi jako jejich kolegové z centralnich
organti. Clenové okresnich disciplinarnich
organu s vyjimkou velkych sdruzeni nemaji za
sebou zkuseny pravni a odborny servis, jakym
disponuji ustredni organy. Na druhé strané
vsak maji vyhodu dobré znalosti mistnich
poméru a dalsich souvislosti, které mohou
kauzu lépe objasnit.
Zavérem lze konstatovat, Ze letoSni
11. mezikrajsky semindr okresnich discipli-
nérnich organt a Cestné rady CLK v Karlo-
vych Varech byl pfinosnym setkanim, stejné
jako vsechna piredchozich pracovnich setkani,
a prispél ke zlepseni disciplinarni ¢innosti
v CLK na véech trovnich.
Prof. MUDr. Richard Skaba, CSc.
predseda Cestné rady CLK

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024
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Umélainteligence a klamava

reklama

V poslednim obdobi se stale €astéji setkavame se zneuzivanim umélé inteligence k faleSnym reportazim
arozhovoriim vedenym uidajné s prednimi odborniky mediciny. Jde o snahu docilit, na zakladé doporuceni
prislusného odbornika, toho, aby si laik objednal a uhradil néjaky pripravek, vétSinou potravinovy

doplnék, naktery cili prislusna reklama. Casto v reportazije j

rwee o

k podoba, tak hlas prislusného odbornika

nahrazen tak, Ze pisobi diivéryhodné, jako by skutecné hovoril prislusny odbornik, ktery o tom
nema tuseni. Fale$né rozhovory se v posledni dob& vyskytly i s prezidentem Ceské lékaFské komory
MUDr. Milanem Kubkem. Posléze obdrZel dotazy jak od kolegu, tak i od pacientu, zda skutecné
doporucuje ten i onen léCivy pripravek. Cilem tohoto jednani je klamava reklama.

Nejsem prilis zasvécen do problematiky
umélé inteligence ani do svéta internetovych
technologii. O to vice mé udivila néktera
vystoupeni prednich ¢eskych 1ékaru, kdy jak
vizualni podoba, tak hlas odpovida skute¢né
podobé a skute¢nému hlasu, ale z obsahu je
zFejmé, Ze nemuze jit o dotyéného odbor-
nika, nybrz Ze ho nahrazuje uméla inteli-
gence. V nékterych pripadech podobaihlas
odpovida, v jinych piipadech jde tfeba jen
o fotografii a ¢lanek predstirajici rozhovor
s prislusnym odbornikem, o kterém tento
odbornik nema tuseni. Samoziejmé on sam
by nikdy takovy rozhovor neposkytl. Autori
téchto blamazi jsou ¢asto sami $patné infor-
movani o odbornosti nékterych prednich
lékart, kdyz prislusny pripravek sice dopo-
rucuje znamy, vysoce kvalifikovany odbor-
nik, ale zcela jiné medicinské odbornosti nez
té, které se doporucovany piipravek tyka.

Klamani ob¢anu-spotrebitelt spo¢iva
vétsinou v dlouhém rozhovoru o néjakém
zdravotnim problému. Tento rozhovor kon¢i
vzdy jasnym cilenym doporucenim urcitého
pripravku, ktery zarucené pomuze. OvSem je
treba si ho objednat co nejrychleji, pouze na
internetu a predem uhradit jeho vétsinou ni-
kolivmalou cenu. Jednim z takovych ¢lankt
je falesny rozhovor se znamym profesorem
hrudni chirurgie, kterého ovsem autor fik-
tivniho rozhovoru oznacuje za kardiologa.
Ten radi pacientiim zaruceny pripravek na
prevenci infarktu, ktery silze objednat. V po-
sledni dobé prezident Ceské 1ékaiské komo-
ry dostava od obéant dotazy ve stylu, zda je
treba opravdu urolog (prezident komory
MUDr. Milan Kubek je internista a angiolog)
a zda ten ¢i onen pripravek skute¢né dopo-
rucil on a zda zvetrejnény rozhovor s nim je
autenticky, nebo jde o podvod.

Cil autort téchto fale$nych reportézi je
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jasny a podvodny. Jde o to, presvédcit laiky,
aby si objednali a zaplatili faleSné doporuce-
ny pripravek (snad potravinovy doplnék?),
ktery je zaruc¢ené ochrdni, at jiz pied ra-
kovinou, infarktem, nebo néjakou nemoc
zarucené vylédi.

Reakce odborniku, kteri sami sebe vidi,
jak doporucuji néjaké pripravky, o kterych
Casto nemaji tuseni a o nichz tvrdi falesna
reklama, Ze zaru¢ené pomohou, jsou ruzné.
Nékdy je prislusny odbornik udiven a pohor-
sen. Jeden vyznamny profesor mi naopak
sdélil, ze si toho nevsima, ignoruje to, pro-
toze se to objevuje s jeho podobou, hlasem
ajménem kazdou chvili.

Reakce prezidenta Ceské 1ékatské komo-
ry MUDr. Milana Kubka, po dohodé s prav-
niky Ceské 1ékaiské komory, je jednoznaén.
Kazdému, kdo se dotazuje, zda jde skutecné
o autenticky rozhovor s nim, odpovida, ze
nikoliv. Soucasné na kazdy takovy pripad,
o kterém se dozvi, podava trestni oznameni
statnimu zastupitelstvi pro trestné ¢iny kla-
mavé reklamy, poskozeni cizich prav a pokus
o podvod.

AutofFi téchto faleSnych reportazi se
skuteéné, podle naseho nazoru, dopou-
§téji jednak trestného éinu poskozeni
cizich prav, podle § 181 odstavce 1 pism.
a) trestniho zikoniku, a rovnéz trestné-
ho ¢inu klamava reklama, podle § 248
odstavce 1 pism. a) trestniho zdkoniku.
Miuize jit téZ o pokus o trestny éin pod-
vodu. Obcas odbornici, ktefi podaji trestni
oznameni, se setkdvaji u policisti s malym
pochopenim. ,,Pachatele stejné nelze vypa-
trat, muze inzerovat ze zahranici, podava-
te trestni oznameni zbyte¢né a maftite Cas,
my stejné nemuzeme nic délat.“ S tim nelze
souhlasit.

N¢jaka firma, ktera vyrabi prislusny pii-

pravek, si takovou faleSnou reklamu zadala
a podle toho lze do jisté miry vystopovat,
kdo je pachatelem uvedenych trestnych
¢inu. Statni zéstupce i policie jsou povinni
z UfFedni povinnosti stihat kazdy trestny ¢in,
o kterém se dozvédi. Samoziejmé je nepti-
jemné, pokud je podano trestni oznameni na
skute¢né spachané trestné ¢iny a pachatele
se nepodafi odhalit. Porusuje to objasné-
nost trestnych ¢ind, coz je pro policisty né-
kdy nepriznivé, proto je pro né lépe, pokud
oznamovatel od trestniho oznameni upusti.
Rozhodné nelze tvrdit, ze by takto k proset-
Feni pripadu pristupovali vSichni policisté,
ale obcas se s takovymi pripady setkavame.
Nepochybné je povinnosti organu ¢in-
nych v trestnim ¥izeni prislusny pripad
prosetiit, pokusit se odhalit a eventualné
trestné stihat pachatele, at jiz jde o fyzic-
kou, nebo pravnickou osobu (zpravidla
o fyzickou i pravnickou osobu souéasné).
Soucasné by mozna stéalo za uvahu (zde
nejde o stanovisko komory, ale 0 miij osob-
ni nazor), poridit si seznam takto falesné
inzerovanych pripravku, pripadné i firem,
které je inzeruji, nebo adres, na které se ma
davérivy pacient obrétit, chee-li si prislusny
pripravek koupit. Takovy seznam by mohla
vést jak komora, tak také napriklad Cesk4
1ékarska spolec¢nost J. E. Purkyné a mohl by
byt dan k dispozici médiim, aby se lidé, jak
na internetu, tak i jinymi zptisoby, varovali
pred touto faleSnou reklamou. Tato ,,antire-
klama“ by asi byla dobrym zptuisobem, jak se
klamavé reklamé branit. Neméli bychom
vSak ani rezignovat na disledné poda-
vani trestniho ozndmeni na pachatele
téchto trestnych ¢inti a neméli bychom

je bagatelizovat ani tolerovat.
JUDr. Jan Mach, advokat

Feditel pravni kancelare CLK
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y se ptate, pravnik odpovida

Docasna pracovni neschopnost
rodict hospitalizovanych
déti starSich Sesti let

Jako lékafka pediatrié¢ka pracujici
na lizkovém oddéleni mensi nemocnice
se setkavam s pozadavky rodi¢u na vy-
staveni do¢asné pracovni neschopnosti.
U déti mladsich $esti let, které pfijimame
k hospitalizaci, je situace jasna, protoZe
dité ma na pritomnost zdkonného za-
stupce narok, neschopenky zde béZné
vystavujeme. Problém nastava u star-
$ich déti, které jsou velmi éasto také na
hospitalizace doprovazeny rodié¢em nebo
jinym pruvodcem. Pobyt této osoby je
hrazen ze zdravotniho poji$téni, pouze
pokud zdravotni pojistovna tento pobyt
schvali, v opa¢ném pripadé si hradi pru-
vodce pobyt sam dle ceniku nemocnice.
Ma pak tato doprovazejici osoba narok na
vystaveni do¢asné pracovni neschopnos-
ti? Pokud ne, ma viibec jeji zaméstnava-
tel povinnost omluvit jeji nepritomnost
v praci?

Pravo na pritomnost zakonného zastupce
vzdy, pokud je to moZné, patii k praviim nezle-
tilého pacienta, deklarovanym v ustanoveni
§ 28 odstavci 3 pismena e) zakona ¢. 372/2011
Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach je-
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jich poskytovani, ve znéni pozdéjsich predpist
cituji: ,, Pacient md pri poskytovant zdravotnich
sluzeb ddlepravo... na... nepretrzitou pritomnost
zakonného zdstupce, popripade osoby urcené
zdkonnym zdstupcem, péstouna nebo jiné osoby,
do jejiz péce byl pacient na zdkladé rozhodnuti
soudu nebo jiného orgdnu svéren, je-li nezletilou
osobou, ... atov souladu s jinymi pravnimi pred-
pisy avnitrnim radem a nenarusi-li pritomnost
téchto osob poskytnuti zdravotnich sluzeb.

Ustanoveni § 47 odstavce 1 pismena b)
téhoz zakona potom toto pravo pacienta dale
specifikuje pro luzkovou péci takto: ,, Posky-
tovatel jednodenni nebo liizkové péce je povi-
nen ... umoznit pobyt zakonného zdstupce nebo
opatrovnika nebo osoby jimi povérené spolecnée
s hospitalizovanym nezletilym pacientem nebo
pacientem s omezenou svépravnosti, pokud to
umoziiuje vybaveni zdravotnického zarizeni nebo
nebude naruseno poskytovani zdravotnich slu-
Zeb nebo takovy pobyt neni na zdkladé jiného
pravniho predpisu vyloucen; to neplativ pripadé
poskytovdni zachytné sluzby.“

Problematiku realizace vySe uvedenych
prav resi dvé zakonna ustanoveni, ktera ale na
prvni polozenou otazku nedavaji jednoznac-
nou odpovéd. Prvnim z nich je ustanoveni § 57
odstavce 1 pismene c) zakona ¢. 187/2006 Sb.,
onemocenském pojisténi, ve znéni pozdéjsich
predpist: ,,Osetrujici lékar rozhodne o vzniku
docasné pracovni neschopnosti ... pojisténce,
ktery byl prijat do zdravotnického zarizeni jako
privodce nezletilého ditéte prijatého k poskytnuti
lizkové péce, s vyjjimkou pojisténce, ktery md
ndrok na vyplatu penéZité pomoci v materstvi.“

Toto ustanoveni primo odkazuje na dru-
hé podstatné ustanoveni, tedy § 25 zakona
¢.48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi
a 0 zméneé a doplnéni nékterych souvisejicich
zékond, ve znéni pozdéjsich predpist, které zni:

»8 25 Pobyt priivodce pojisténce v liizkové
péci

(D Je-li pri hospitalizaci pojisténce ve
zdravotnickém zarizeni liizkové péce po cely
den pritomen priivodce, je pobyt priivodce po-
Jisténce do dovrseni sestého roku veku dopro-
vdzeného pojisténce véetne hrazenou sluzbou;
pobyt privodce pojisténce starsiho Sesti let je
hrazenou sluzbou jen se souhlasem zdravotni
pojistovny.

(2) Pobyt privodce hradi zdravotni po-
Jistovna, u které je pojistén doprovdzeny po-
Jisténec.”

Protoze podle naseho nazoru z citovanych
ustanovenijednoznac¢né nevyplyva, zda rodici,
zdkonnému zastupci ¢i jinému pruvodci pri
pobytu v nemocnici spolu s hospitalizovanym
ditétem star$im Sesti let docasna pracovni ne-
schopnost nélez{, oslovila pravni kancela CLK
s dotazem Ministerstvo prace a socialnich véci,
jakozzto organ nadiizeny Ceské spravé socidl-
niho zabezpeceni, a obdrZela odpovéd, z niZ si
dovolim citovat:

»Ma-li byt prijat pojisténec do zdravot-
nického zarizeni jako pruvodce Sestiletého
a starsiho ditéte, je potteba souhlas revizniho
Iékare zdravotni pojistovny, aby byla tato sluz-
ba piislusnou zdravotni pojistovnou hrazena.
Pokud neni souhlas reviznim lékarem udélen,
pobyt privodce neni hrazen zdravotni pojis-
tovnou, a proto podle zdkona o nemocenském
pojisténi pruvodci nevznikd narok na vyplatu
nemocenského. To znamena, Ze oSetiujici 1é-
kar (resp. nemocnice) by v takovém ptipadé
nemeél vystavit rozhodnuti o docasné pracovni
neschopnosti.”

Pro posouzeni naroku na vyplatu nemocen-
ského pruvodci ditéte ve véku Sestilet a starsiho
je prislusnou spravou socialniho zabezpecéeni
vyzadovano dolozeni skutec¢nosti, Ze revizni
1ékaf prislusné zdravotni pojistovny dal souhlas
s uhradou sluzby, respektive byla schvalena
platba zdravotni pojistovny za pobyt pravodce
ditéte.

K pracovnépravni problematice uvadim
nasledujici:

Pokud se jedna o prijeti pojisténce (za-
méstnance), ktery byl ptijat do zdravotnic-
kého zafizeni jako privodce nezletilého
ditéte prijatého k poskytnuti lazkové péce
(s vyjimkou pojisténce, ktery ma narok na
vyplatu penézité pomoci v matefstvi), roz-
hodne osetrujici lékar o vzniku jeho docasné
neschopnosti podle § 57 odstavce 1 pismene
¢) zakona o nemocenském pojisténi. Jedna se
pak o prekazku v praci na strané zaméstnance
podle § 191 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku
prace ve znéni pozdéjsich predpist a zamést-
navatel je povinen omluvit nepfitomnost
zameéstnance v praci po dobu jeho pracovni
neschopnosti.

Déle pro tGplnost uvadim jinou dulezitou
osobni prekazku v praci na strané zameést-
nance podle § 199 zakoniku prace, kterou je
doprovod ditéte do zdravotnického zatizeni.
Nastane-li tato prekazka, je zaméstnavatel

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024



llustragni foto: shutterstock.com

povinen poskytnout zaméstnanci pracovni
volno a ndhradu mzdy nebo platu podle pri-
lohy k natizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym
se stanovi okruh a rozsah jinych dulezZitych
osobnich prekazek v praci (déle jen ,narizeni
vlady*). Nahrada mzdy nebo platu pfislusi ve
vys$i prumérného vydélku.

Podle bodu 8. pismene a) bodu 1. narize-
ni vlady je zaméstnavatel povinen poskyt-

Inzerce

nout zaméstnanci pracovni volno s nahra-
dou mzdy nebo platu k doprovodu ditéte do
zdravotnického zafizeni k vySetieni nebo
oSetfeni pri ndhlém onemocnéni nebo
drazu a k pfedem stanovenému vysetfeni,
oSetfeni nebo 1é¢eni. Toto pracovni volno
se poskytne jen jednomu z rodinnych p¥i-
slu$nikd na nezbytné nutnou dobu, nejvyse
v$ak na jeden den, byl-li doprovod nezbytny

PRAVNI PORADNA

a uvedené tkony nebylo mozno provést
mimo pracovni dobu. Ndhrada mzdy nebo
platu v pripadé doprovodu nélezi za pro-
kdzanou nezbytné nutnou dobu (nejvyse
vSak za jeden den).

Doprovodem rodinného prislusnika do
zdravotnického zatizeni ve smyslu vyse uve-
dené pravni Gpravy se rozumi i jeho doprovod
ze zdravotnického zatizeni.

Podle § 206 odst. 2 zdkoniku price je
zaméstnanec povinen prekazku v préci za-
méstnavateli prokdzat. Pravnické a fyzické
osoby (napft. zdravotnickd zarizeni, 1ékar)
jsou povinny poskytnout ke splnéni této po-
vinnosti zaméstnanci potiebnou soucinnost
(napt. vydat potvrzeni).

Lze tedy shrnout, Ze podle stanoviska
Ministerstva préace a socidlnich véci nema
byt do¢asna pracovni neschopnost pruvod-
ci ditéte starsiho Sesti let vystavena, pokud
jeho pobyt revizni lékaf ptislusné zdravotni
pojistovny neschvilil. K omluvé nepfitom-
nosti zameéstnance potom slouzi vyse uvedené
pravni nastroje.

JUDr. Silvie Kunertova

pravni kancelar CLK

V éem se nelisime?

V ¢em jsme jini?
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TAK JAKO VSICHNI
HLEDAME LEKARE

Mame ambici se neustdle zlepSovat, zvySovat kvalitu péte
a nevahame do toho investovat ¢as ani finance.

Dobfe platime - aZ 120.000,- K&/mésic + sluiby + benefity
Mame dobré pfistrojové vybaveni a vyborné rehabilitadnl zazeml.

MASARYELVD
SANATORIUM
DOBRIS

B

o &

Nabizime moZnost bydleni i price na zkraceny Ovazek.

NABOROVY PRISPEVEK

www.medi-help.cz € [©)

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024

prim. MUDr. Tereza Hordlkova

horalkovat@medi-help.cz  Tel. 702 182 429
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EVROPSTI LEKARI

Prohlaseni CPME o nezavislosti
lékarského povolani

Na bfeznovém plenarnim zasedani Stalého vyboru evropskych lékard (CPME) v Lublani prijali Evropsti
lékari Prohlaseni o nezavislosti lékarského povolani nasledujiciho znéni:

Nezavislost 1ékarské profese celi stale vét-
$imu ohroZeni napti¢ Evropou. Z pozice Ev-
ropskych lékaft chceme upozornit na to, co je
vsazce pro lékate, pacientyipro spolecnostjako
celek, pokud nezavislost vykonu nasi profese
nebude zajisténa, chranéna a podporovana.

Znarodnich 1ékarskych organizaci, a to jak
¢lenskych organizaci CPME, tak jeho pridru-
zenych ¢lent, se ozyvaji hlasy upozornujici na
tendence omezovat nezavislost vykonu lékai-
ského povolani, a to jak na tirovni jednotlivych
1ékaity, tak zdravotnickych zafizenii organizaci,
které lékare zastupuji. Tyto tendence se objevuji
vriznych podobach.
 Nékteri lékari se setkali s tim, Ze na né jejich

narodni vlada vyvijela nétlak, aby porusili 1é-
karské tajemstvi, tedy davérnost vztahu lé-
kar-pacient, a hlasili napriklad jména osob,
které vyhledaly jejich sluzby, a to s cilem
identifikace nelegalnich migrantti ¢i dokonce
osob protestujicich, aby mohli byt tito lidé
trestné stihani.

» Ekonomové abyznysmeni bez vztahu k1ékar-
ské profesi prebiraji kontrolu nad zdravot-
nickymi zaFizenimi z pozice manaZeru nebo
vlastniky, v dusledku ¢ehoz dochdzi k tice-
lovému ovliviiovani péce o pacienty s cilem
maximalizace zisku za cenu omezovanilékart
ve vykonu jejich klinické praxe.

* Narodni lékarské organizace, které vyjadrily
svij nesouhlas s viadni politikou, ¢elily v fadé
zemi odvetnym kroktim ve formé zasaha do

jejich struktury, jako napt. zruseni povinné-
ho ¢lenstvi v komorach, odvolani vedoucich
organti nebo v nejextrémnéjsich pripadech
dokonce uvéznéniviudcich predstavitelti téchto
organizaci.

« Dalsivyzvou, které 1ékarské organizace celi, je
snaha omezovat prava zdravotniki na stavku,
coz vyrazné omezuje jejich moznost vyjadrit
odtivodnény protest.

* Dlvérny vztah mezi pacientem alékarem muze
existovat pouze tehdy, je-li 1ékar skute¢né ne-
zavisly. Evropsti 1ékafi museji mit moznost
vykonavat svou praci bez neopodstatnénych
zé4sahti ze strany statu ¢i zdravotnich pojistoven
tak, aby mohli mit v prvnitadé nazreteli zajmy
pacientt a nikoliv zajmy ekonomické.

« Pro poskytovani péce v nejvyssi mozné kva-
lité a nejlepsim zajmu pacienta je nezavislost
1ékarské profese nezbytna. Tato nezavislost je

soucasné vyvazovana odpovédnosti 1ékare za
sva odborna rozhodnuti. Tato odpovédnost
se vztahuje rovnéz na Gcelné vyuzivani do-
stupnych zdroju ve prospéch pacienta i celé
spole¢nosti.

« Odpoveédnostlékare vnimame v $ir§im kontex-
tujako souborkvalit, ktery jde nad ramec prav-
niodpovédnostiamasirsi eticky a spolecensky
rozmérve vztahuk pacientimiostatnim zdra-
votniktm. Pravé onaspolecenska odpovédnost
je sttedobodem principu nezavislosti lékarské

¢ Primarni eticka odpovédnost lékare se vaze
kprospéchu pacienta. Potvrzujeme, Ze nezavis-
lost1ékart je zasadnim predpokladem zajisténi
vysoké kvality zdravotni péce pii zohlednéni
individualnich potieb kazdého pacienta.

* Chceme opakované zduraznit, ze neodbor-
né zasahy do odborného rozhodovani lékaitu
apodkopavani jejich autonomie mohou vazné
poskodit prava pacienttiakvalitu poskytované
péce. Ve svém dusledku pak mohou vést az
k celospolecenské ztraté duvéry ve zdravotni
systém.

« Ze zkusenosti miizeme potvrdit, Ze silnd ane-
zavisla profesni lékarska samosprava hraje
vyznamnou roli v podpofe demokracie.

« Nezavislost lékarské profese je klicova pro
poskytovani zdravotni péce v nejvys$si mozné
kvalité ak zajisténi dodrzovani prav pacienta.

Preklad: Zuzana Vystrilova, Milan Kubek
Lubla¥ 23.3.2024
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NEKROLOG

Zemrel Jan Kacer

v /e

3.

rijna 1936 - 24. kvétna 2024

Vedeni CLK s litosti pfijalo smutnou zpravu, Ze zemiel skvély a respektovany herec a reZisér Jan
Kacer. Pan Kacer na prelomu 90. let a nového milénia zasedal v Etické komisi CLK. Tehdy jsem mél
moznost s nim udélat rozhovor. Psany text ztratil jednu z UZasnych véci, spojenou s panem Kacerem,

a to jeho charismaticky hlas.

V té dobé vedle rezirovani a hrani uz
mél za sebou plisobeni v politice a pravé
se vénoval préaci v nadaci. Zeptal jsem se
ho, zda plati, Ze vSechno, co déla, déla rad,
nebo ma néjakou ¢innost radéji? Odpove-
dél mi: ,Vite, pavodné jsem se chtél stat
doktorem, ale od tohoto svého idealu jsem
se hodné vzdalil. Mgj tatinek sice zemrel,
kdyz mi byly dva roky, ale protoze byl fab-
rikantem na malém mésté, inzenyrem,
a tedy vzdélancem, pomstilo se mi mésto
tim, Ze mi znemoznilo jit na gymnazium.
Byl jsem velmi zklamany, protoze to zna-
menalo konec nadéji na studium mediciny.
Doktorem jsem chtél byt ze dvou davodu.
Jednak jsem jako malé dité mél zadumcivou
povahu a rad jsem si néco cetl, studoval
a meditoval. Zadruhé jsem byl neustale
nemocny, protoze jsme neméli co jist a ja
byl strasné podvyziveny. Nasli mi nalez
na plicich, prodélal jsem zaskrt, spalu, no
prosté véechny mozné nemoci. Mistni pan
doktor, genialni stary pan, mé vzdy i bez
pocitacu fantasticky vylécil. Urcité také
proto, ze znal celou moji rodinu fadu let.
On byl pro mé néco jako mistni panbih alé-
katské povolani samotné jsem povazoval za
prvni hned po Bohu. Uz tenkrat jsem takto

romanticky chapal fakt, ze nékdo dokaze
vratit ¢lovéku zdravi, a stejné to vnimam
dodneska. Nemohl jsem dlouho studovat na
zadné skole a az Cisté shodou okolnostijsem

se dostal na keramickou skolu v Bechyni.

Bylo to totiz daleko od mého rodisteé, a tak,
nez sem stacily doputovat kadrové mate-
rialy, uspésné jsem slozil zkousky a moje
jméno se ocitlo na tabuli mezi prijatymi.
Kdyz se snazili rozhodnuti revokovat, osvi-
ceny feditel $koly odpovédél, Ze uz se mnou
o tom mluvil a prijeti potvrdil. Mél jsem rad
vSechny muzické projevy, po tatinkovi jsem
napriklad zdédil lasku ke kresleni, a pro-
to mé keramika tésila. To je tedy duvod,
proc jsem se od mediciny odchylil jinym
smérem, ke kumstu. Diky skole se mi nej-
prve zalibila sochafina, ale nakonec jsem
se dal na divadlo, protoze spojuje vSechna
uméni dohromady. Ptal jste se, co jsem mél
v zivoté nejradsi. Od pocatku beru zivot
jako jedinecnost. Kdyz se mé lidi ptaji, co
délam ve svém volném case, ocekavaji, ze
jim odpovim stejné jako mnozi kolegové,
Ze zadny volny ¢as nemam. Ja jim vsak ri-
kam, ze zivot je maj volny ¢as. VSechno, co
délam, je vlastné mym zivotnim prozitkem.
Nemohu tedy vybrat, co preferuji.”

Odpocdivejte v pokoji, vzacny pane.
VSe, co jste délal, jste délal skvéle a s gra-
cii. A diky

Michal Sojka.
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WORKLIFE BALANCE

moje@mbulance
qv

prakticky IékaF pro dospélé

Meéjte s nami €as na praci

i rodinu!

www.mojeambulance.cz/kariera
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Stahnéte si kompletni CERVNOVY NEWSLETTER
s aktualnimi pracovnimi nabidkami a zajimavymi
informacemi z oboru zdravotnictvi na

www.ZAMESTNANIveZDRAVOTNICTVI.cz

DETSKA PSYCHIATRICKA

NEMOCNICELOUNY o e
PB”ME: . ) remre b Lewrry
LEKAR/KA DETSKE

A DOROSTOVE PSYCHIATRIE
Détska psychiatrickd nemocnice Louny pfijme nového
kolegu/kolegyni na pozici: Lékai/ka détské a doros-
tové psychiatrie Ml Pozadujeme: ukoncené VS vzdélani
lékafského sméru - absolvent/ka...

MUDR. PETRA SMIDOVA OCNi AMBULANCE

HLEDA LEKARE/KU

VITE, ZE OFTALMOLOGIE JE VYJIMECNY A UCHVATNY
OBOR? Jste-li ocni lékai/-tka, ktery/-4 zvlddne kazdou
pracovni vyzvu nebo jesté nejste, ale chcete se jim stat-
srdeéné Vas zvu na navstévu do Caslavi.

Klatovike
nemoenice

®

LEKAR/ka

kostni ambulance

atestace - absolvent g zdjmem o obor

www.nemochicef,

richard.pikner@klatovy.nemocnicepk.cz

(ISTAV PRO PEC] 0 MATKU A DITE
PRIJME LEKARE INTERNISTU,
PRAKTICKEHO LEKARE, LEKARE
ANESTEZIOLOGIE

Ustav pro péci o matku a dité v Praze pfijme lékare...

SANATORIUM ACHILLEA S.R.0.
HLEDA LEKARE

Pro akreditované pracovisté v oboru dermatologie...

NEMOCNICEBENESOV
PRIJME LEKARE DO SPANKOVE
LABORATORE

B Naborovy prispévek 400 000,- K¢/Gvazek 1,00..

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME LEKARE DO
SPECIALIZOVANYCH

AMBULANC:
PLICNi, OCNI, GASTROENTEROLO-
GIE M NABOROVY PRISPEVEK

NEMOCNICE BENESOV

PRIJME LEKARE NA ODDELENi:
CHIRURGIE, NEUROLOGIE, ARO, TRANSFUZN( ...

NEMOCNICE BENESOV
PRIJME PRIMARE/KU NEUROLOGIE

Nemocnice Rudolfa a Stefanie Benesov, a.s. nemocnice....

KREVNi CENTRUM SR, ,
HLEDA LEKARE/LEKARKY § ATESTAGI
HEMATOLOGIE A TRANSFUZNi LEKARSTVi

B Co Vam mizeme nabidnout? Motivujici platové...

MUDR. DAGMAR JANICOVASR.0..
DO SVE ORDINACE PLDD HLEDAM KOLEGYNI/
KOLEGU

Do své ordinace PLDD hledédm kolegyni/kolegu, zatim...
LAZNE LUHACOVICE, AS.
PRIJMOU LEKARE VICE SPECIALIZACI

Pijmou pediatra do svych Détskych léceben...

* AB MEDI s.r.0.

VPL lekaF
do privatni ordinace

Favedend a nadstandandnd
wybavend ordinace v Brod
Jidenicich. Nejednd se o sif, ale
rodinnay fime. Prace na HPR,
nebo Zkrdceny (vazek.
Nt dle dohady.

Cood Vis ofekdvame:
= Litkal 5 abestaci (L5)
= waiticnost, empatie, spobehivest
» rrizlost SmartMEDDY whodou

Co Vam nabizime:

= Atrakkhend finandni chodrooen
= Rirnaeockh ndolh price Jasutiva,

prevence, 2awdnl péde)
= & tydind dovolend
« Pfispéved na doprany
= ME nebo tablet Pad Pro
» PRk rd veoibinanl
= Prispdnek na Fivobnd pojdténi

5 irmvisstidni variastou

choedu ondinace

Kontakt:
Wl 733152 3%

www.abmedicz
Tekime & na Vs,

Harnzowa odbarnd l6febna pro defi a dospele prijme

LEKARE (i absolventy)
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Hledame
asisstenéni lékaf/ka anesteziologie

a odborny Iékai/ka anesteziologie
pro nase pobotky v Regensburgu, Plattlingu a Pasové

Neustdle rosteme -

doprovodime okolo 25.000.

MAME:
 velmi pfijemnou pracovni
atmosféru

NABIZIME:

 plochou hierarchii

« moderni zdravotnickou
techniku

 bezpapirovy workflow

* vyhradné odborny personal

zaméstnani

proto potfebujeme Vas! Jsme modernim
poskytovatelem sluzeb v oblasti ambulantnich operaci. Ro¢né jich

* z7adné smény a nocni sluzby
* 7adnd vikendova sluzba
* podpora pfi skloubeni rodiny a

* nadtarifni platové podminky

» plat dhabvoudons

baumann.de nebo na nasi homepage:

Vasi pfihlasku ndm mzZete zaslat pfimo emailem na adresu: karriere@narkose-

https://www.narkose-b:

Prosime o zasléni pfiloh pouze ve formatu PDF.

bung/

um A
Haitzinger Str. 50 | 94036 Passau

Operieren GmbH

Tel: 0851 / 37 93 448 - 0 | www.narkose-baumann.de

MARDHOLOG A LMBULANCE MAMMED

HLEDA LEKARE/KU
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SCHAUT QUT ALIST

VASE KOMPETENCE
PRO ZDRAVI

Lékarky/ Lékafi

pro vSeobecné lékarstvi
na lékaiském oddéleni
pro dialyzacni stanice

UCHAZEJTE SE O ZAMESTNANI
NYNi ONLINE!

Vice informaci k aktualnim pracovnim

x nabidkam naleznete na karriere.kabeg.at

KABEG

IHRE GESUNDHEIT
UNSERE KOMPETENZ




SERVIS

Vzdélavaci kurzy Ceské 1ékaiské komory

Oddéleni vzdélavani CLK
DUm lékard, Drahobejlova 27,
190 00 Praha 9

tel.: 234 760 711, 234 760 710

e—m{:lil: vzdelavani@clkcr.cz,
seminar@clkcr.cz

zUm na www.vzdelavanilekaru.cz,
www.lkcr.cz, vzdéladvani, kurzy CLK

Podrobné informace tykajici se
organizace a pribéhu kurzu obdrzi
prihlaseni u¢astnici e-mailem.
Kurzy budou pribézné aktualizova-
ny podle aktudlni epidemiologické
situace.

Obvykly zacatek vikendovych
kurz(: 9.00 hod.

Vzdélavaci akce CLK jsou poradany
v souladu se stavovskym predpi-
sem CLK 16.

74/24 Skolidza pro pediatry se skoliotikem
Datum: 28.9. 2024, 9-13 hod.

Misto konani: IQ pohyb, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Ktizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

Utastnicky poplatek: 1200 K¢

Skoliéza je stranové a rotaéni vychyleni patefe -
trojrozmérna rotacni deformita s posunem obratle
vroviné frontalni, sagitalni a transverzalni, tj. zména
postaveni obratle kolem tff os. Z definice pak vycha-
z1, ze skolioza je stav neménny;, co se tyka struktury,
avsak pozor - nikolivneménny co do jeho funkénosti.
A prévé o funkénost ndm jde predevsim, nebot kos-
ténd struktura je fizend tou svalovou, ktera dokéze
zménit a vylepsit i strukturu kosténou v postaveni
jednotlivych segmentl vici sobé, neni-li pili§ poz-
dé. Pro funkénost skolidzy, tedy samotného pohybu,
véak pozdé nent nikdy, nebot zmirnit bolesti patefe
ajejiho okoli, piipadné bolesti hrudniho kose, bolesti
lopatky ¢ibolesti beder a SI skloubeni apod. je prvotni
predpoklad jejich uspéchu vsamotném boji s drzenim
téla. A nesmime zapomenout ani na periferii téla, ktera
je skoliézou také samoziejmé ovlivnéna. Nejen funk-
¢nost pohybového apardtu, ale i psychika skoliotika
je nedilnou soucdsti préce s nim. Pomoci klientovi
napiiklad rotovat bez bolesti zad ¢i zmirnit bolesti
vpodobé jakychkoliv Castych blokdd nebo zlepsit fle-
xibilitu pétefe apod. je zakladem nasi préce ve vyuce
pohybu klientu se skoliézou. Jediné tak jim mizeme
pomoctvkomfortujejich zivotaanaucitje pochopit, co
jeskoliéza ajak s ni,bojovat* - pracovat po cely zivot.

75/24 Pénevni dno

Datum: 28. 9. 2024, 14-18 hod.

Misto konani: IQ pohyb, Nadrazni 740/56, 150 00
Praha 5 - Smichov

Délka: 5 hodin

Pocet kreditt: 5

Odborny garant: MUDr. Marcela Kiizova

Lektor: Mgr. Daniel Miiller

ﬁéastnicky poplatek: 1200 K¢

Svaly panevniho dna jsou ¢asto oznacovany za ty
biliza¢niho systému, tzv. CORE neboli stfedu téla.
Problémem panevniho dnaje vSak skutecnost, ze byva
Casto malo aktivni, nebo naopak je preaktivovéno,
anemuze tedy byt onim impulznim centrem pro
stabilizaci naseho téla. Také se ¢asto stavé, ze nékterd
vlakna jsou hyperaktivni, ajind naopak ochabla, a tim
mohou nastat urcité problémy naptiklad v podobé ne-
uspésného poceti, inkontinence, zmény nitrobtisniho
tlaku v dutiné bfisni, poklesu délohy ve vyssim véku
zen ¢ u muzu v podobé problému s prostatou. Diky
spravnému cvicen a aktivité panevniho dna mize-
me nejen uvedené problémy odstranit, ale také jim
predchdzet. Zakladni cviky na panevni dno vyuzijete
nejen pfi zminénych problémech, ale i pii jakéko-

liv pohybové aktivité, kterou cheete délat opravdu
efektivné, protoze panevni dno je zaklad aktivity
hlubokych svali téla.

Doporucent: ruénik a sportovni obleceni

88/24 Zaklady ofkovéani

HYBRIDNI KURZ

(kurzu je mozné se zu¢astnit osobné nebo online)

Datum: sobota 28.9. 2024, 9.00-12.15 hod.

Misto: Dium 1ékatti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

ﬁéastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant alektor: MUDr. Hana Cabrnochova

+ Zaklady pouzivéni ockovacich latek - intervaly a zé-
chytné schémata

* Ockovéni rizikovych skupin

76/24 Resuscitace novorozence s praktickym
nacvikem dovednosti

Datum: 3.10. 2024

Misto: UPMD, Podolské nébeii 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocetkreditl: 4

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméten predevsim na zvladnuti a dostate¢né
procviceni praktickych dovednosti pii resuscitaci
novorozence. Je urcen jen pro malou skupinu poslu-
chacu tak, aby k nacviku dovednosti bylo dostateéné
mnozstvi Casu a kazdy ucastnik mél moznost si své
praktické dovednosti ovéfit. Sou¢asti kurzu je jednak
zavérecny test, po jehoz Gispésném absolvovani ziska
posluchac certifikat o tom, ze ovlada zakladni doved-
nosti tykajici se zajisténi novorozence na porodnim
sale, jednak moznost navstévy na oddéleni RES a JIP
v perinatologickém centru s diskusi o zajimavych
ptipadech. Kurz bude veden formou workshopu.

77/24 DonoSeny novorozenec

HYBRIDN{ KURZ

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27,190 00 Praha

9-Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kredit: 6

0Odborny garant: MUDr. Marcela Kifzov, UPMD

Praha 4 - Podoli

Koordinator: MUDT. Petra Sandkové

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Marcela K¥izova

+ Donoseny novorozenec na porodnim sale

* Nové postupy v1é¢bé hyperbilirubinémii

Lubina Richterova

« Zkusenosti z laktaéni poradny

MUDr. Marcela Kiizova

* Nové oettovatelské postupy v neonatologii

+ Late preterm novorozenec a tiskali péce o néj

* Miscelanea (novorozenecké screeningy, paliativni
péce, surogatni matetstvi atd.)

89/24 Interaktivni kurz spravné korekce
refrakénich vad u déti

Datum: sobota 12. 10. 2024, 9.00-14.00 hod.

Misto konéni: Dim lékait, Drahobejlova 27,190 00
Praha9

Délka: 6 hodin

Kredity: 6

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Lektor: MUDr. Anna Zobanova

Kurz je uréen pouze oftalmologtim.

Kratka teoreticka st vysvétluje vySettovaci sché-
ma a zasady logiky predpisu korekce ve spojitosti
se zdkladni oftalmologickou diagnozou. Prakticka
Cést se sklada z rozboru vybranych ptipadu. Moz-
nost probrat prinesené vlastni kazuistiky. Kurz je
zakoncenkratkym testem individualné prokazdého
ucastnika s interaktivni panelovou diskusi véech
pritomnych.

Soucasti kurzu je manual predpisu korekee.

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024

65/24 Aktuality z potravinovych alergii a into-

leranci - hybridni kurz

Datum: sobota 19. 10. 2024, 9.00-14.00 hod.

Misto: Dtim 1ékatti, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

Odborny garant: MUDr. Simona Bélohlavkova - Imu-

no-flow, s. . 0.

Mgr. DanaHrnéffova, Ph.D, 3.16kat'ské fakulta UK, Praha

* Vyznam vyzivy u potravinovych alergit

MUDr. Martin Fuchs, Inmuno-flow, s. . o.

+ Co byste méli védét o histaminové intoleranci a na
rozdil od pacientt se bojite zeptat?

MUDr. Simona Bélohlavkovd, Ph.D., Immuno-flow,

S.L.O.

* Potravinova alergie nebo intolerance?

78/24 Strabismus
Datum:19.10. 2024

Misto konéni: Dim lékait, Drahobejlova 27,190 00
Praha9 - Liben

Délka: 4 hodin

Pocet krediti: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢
Lektor: MUDr. Jan Krésny

Niéplni je ziskat vseobecny prehled dané problemati-
kyv détském, ale i dospélém véku. Je ur¢en predevsim
pro oftalmology, ale i pediatry a neurology zajimajici
se o strabismus. Skolici kurz dopliuje vjednotlivych
okruzich pfislusnou kapitolu vucebnici ,O¢ni 1ékar-
stvi“ ¢i, Détské oftalmologie®, ¢imz slouzi k predates-
ta¢ni ptipravé mladych oftalmologu.

* VySettovaci metody

+ Typy dynamického a paralytického strabismu

+ Konzervativni terapie véetné tupozrakosti

+ Chirurgickd terapie

Inzerce

80/24 Pediatrie

HYBRIDNI KURZ

(kurzu je mozné zicastnit se 0sobné nebo online)

Datum: 2.11. 2024

Misto: Diim lékaiti, Drahobejlova 27,190 00 Praha

9 - Liben

Délka: 6 hodin

Pocet kreditl: 6

Odborny garant: MUDr. Marcela Kifzova, UPMD

Praha 4 - Podoli

Koordinator: MUDr. Petra Sandkové

Utastnicky poplatek: 1000 K¢

MUDr. Marcela K¥izova

* Nové postupy pti hyperbilirubinémii novorozenct

MUDr. Martin Svétnicka

* Veganstvi u déti

MUDr. Jaroslava Jirka

+ Hygienicko-epidemiologické minimum pro am-
bulantni praxi

MUDr. Peter Koréek, Ph.D.

+ Uméla inteligence

MUDr. Alexandra Regendové

« Zaklady détské gynekologie pro pediatry

81/24 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum:12.11. 2024

Misto: UPMD, Podolské nébiezi 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Polet kreditu: 4

Udastnicky poplatek: 1500 K&

Koordindtor: prof. MUDTr. Zbynék Strandk, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméfen predev$im na zvladnuti a do-
state¢né procviceni praktickych dovednosti pii
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resuscitaci novorozence. Je urcen jen pro malou
skupinu posluchact tak, aby k nacviku dovednosti
bylo dostate¢né mnozstvi ¢asu a kazdy ucastnik mél
moznost si své praktické dovednosti ovéfit. Soucas-
ti kurzu je jednak zédvérecny test, po jehoz uspés-
ném absolvovéni ziskd posluchac certifikat o tom,
ze ovladd zakladni dovednosti tykajici se zajisténi
novorozence na porodnim séle, jednak moznost
navstévy na oddéleni RES a JIP v perinatologickém
centru s diskusi o zajimavych pfipadech. Kurz bude
veden formou workshopu.

84/24 Lécba zavislosti na tabaku

Datum: sobota 23.11. 2024, 9.00-16.00 hod.

Délka: 8 hodin

Kredity: 6

Koordindtor: prof. MUDr. Eva Kralikové, CSc.
Misto: Dim lékaiti, Drahobejlova 27, Praha 9
Utastnicky poplatek: 800 K¢

Cilem kurzu je lepsi pochopeni rizik spojenych s kou-
fenim a benefitu abstinence pro pacienty obecnéive
vybranych skupinach ¢i oblastech mediciny. Princip
aucinnost psychobehavioralni intervence i farmako-
terapie, moznosti kratké intervence v praxiiintenziv-
nilé¢ba a dalsi formy podpory, kde hledat kontakty.
Cilovou skupinou jsou vSichni Klini¢ti pracovnici,
tj. 1ékafi libovolnych klinickych specializaci (onkolo-
gové, psychiatfi, prakticti 1ékati, pneumologové, in-
ternisté, ...), dentisté, zdravotni sestry, psychologové,
adiktologové, socidlni pracovnici a dalsi. Odbornosti
nejsou omezene.

+ Klinické souvislosti kouteni k motivaci pacienta

* Princip zavislosti na tabaku, diagnostika

+ Farmakologické interakce cigaret

« Psychobehavioralni intervence

+ Farmakoterapie 1é¢by zavislosti na tabaku

+ Jak vést motivacni rozhovor s kurakem

+ Koufeni a hmotnost

MEDICORUM

+ Moznosti lé¢by zvislosti na tabaku v CR

* Formy nikotinu na trhu

« Kazuistiky

» Praktické piiklady, ¢asté dotazy pacientt - aktivni
zapojeni ucastniku

Lektori:

- PharmDr. Jan Hartinger, PhD, Farmakologicky tistav

1.LFUKaVFN

prof. MUDr. Eva Kralikova, CSc., Centrum pro zavislé

na tabaku I11. interni kliniky 1. LF UK a VFN, Ustav

hygieny a epidemiologie 1. LF UK a VFN

- doc. MUDr. Alexandra Pénkové, Ph.D., Centrum

pro zévislé na tabéku III. interni kliniky 1. LF UK

aVFN, Ustav hygieny a epidemiologie 1. LF UK aVFN

- MUDr. Kamila Zvolska, Ph.D., Centrum pro za-

vislé na tabaku III. interni kliniky 1. LF UK a VFN

61/24 Détska gynekologie

Datum: sobota 30. 11. 2024, 9.00-12.30 hod.

Misto: Dum lékatt, Drahobejlova 27,190 00 Praha 9

Délka: 4 hodiny

Kredity: 4

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Odborny garant: MUDr. Alexandra Regendova,

UPDM, Podolské nébtezi 157,14700 Praha 47

MUDr. Hana Kosovd

+ Vulvovaginitidy vambulanci détského gynekologa

MUDr. Dana Ondrovd, MBA, Ph.D.

+ Obéti nasilnych asexudlnich trestnych ¢inttvambu-
lanci détského gynekologa

MUDr. Alexandra Regendova

« Zachovéni fertility v détském véku - kryoprezervace
ovaridlni tkné

MUDr. Alexandra Regendova

* Novinky v oblasti hormonalni antikoncepce, men-
struatnich pomticek, zajimavé kazuistiky z ambu-
lance détského gynekologa

85/24 Funkéni mysleni v hybné soustavé
Datum: 30.11. 2024

Misto kondni: Dum lékaiti, Drahobejlova 27,190 00
Praha9 - Liben

Délka: 6 hodin

Pocetkreditu: 6

Utastnicky poplatek: 800 K¢

Lektorka: doc. MUDr. Vlasta Tosnerova, CSc.
Pohybové soustava musi fungovat, a tovkazdém véku.
Mnohojedinct prodélava béhem Zivota bolestivé stavy
patefe. Podle etiologie potizi, at uZ organického, nebo
funkéntho ptvodu, dochdzi k neptiznivym bolestivym
obdobim. Nakonec cilem véech 1é¢ebnych metod je,
aby se bolest sniZila a nastavila funkce, kterd pomtize
pacientovi zachovat priméfenou kvalitu zivota.
Seminaf bude doprovézen praktickymi klinickymi
ukazkami, jednak v diagnostice poruchy funkce,
jednakv jeji terapii.

Terapeutické cviky jsou orientovany pro kazdého.
Jedna se o vybér cviku, které je mozno provadét
téméF denné a nezaberou mnoho Casu.

Seminét je interdisciplinarni, uréeny pouze lékaftm.
Karimatky s sebou.

87/24 Resuscitace novorozence s praktickym
nécvikem dovednosti

Datum: 12.12. 2024

Misto: UPMD, Podolské nébfeif 157/36, Praha 4 -
Podoli

Délka: 4 hodiny

Pocet kredit: 4

Utastnicky poplatek: 1500 Ké

Koordinator: prof. MUDr. Zbynék Stranak, CSc.,
MBA, UPMD Praha 4 - Podoli

Kurz je zaméfen piedev$im na zvladnuti a do-
statecné procviceni praktickych dovednosti pti

resuscitaci novorozence. Je urcen jen pro malou
skupinu posluchact tak, aby k nécviku dovednosti
bylo dostateéné mnozstvi ¢asu a kazdy icastnik mél
moznost si své praktické dovednosti ovéfit. Soucasti
kurzu je jednak zavérecny test, po jehoz Gispésném
absolvovani ziské poslucha¢ certifikat o tom, ze
ovlada zékladni dovednosti tykajici se zajisténi
novorozence na porodnim sale, jednak moznost
navstévy na oddéleni RES a JIP v perinatologickém
centru s diskusi o zajimavych pfipadech. Kurz bude
veden formou workshopu.

91/24 Interaktivni kurz sprdvné korekce
refrakénich vad u déti

Datum: sobota 14.12. 2024, 9.00-14.00 hod.

Misto kondni: Dum lékai, Drahobejlova 27,190 00
Praha9

Délka: 6 hodin

Kredity: 6

Utastnicky poplatek: 1500 K&

Lektor: MUDr. Anna Zobanova

Kurz je uréen pouze oftalmologiim.

Kratka teoreticka ¢dst vysvétluje vySetfovaci sché-
ma a zasady logiky predpisu korekce ve spojitosti se
zékladni oftalmologickou diagnézou. Prakticka ¢ast
se sklada z rozbort vybranych ptipadi. Moznost pro-
brat ptinesené vlastni kazuistiky. Kurz je zakoncen
kratkym testem individualné pro kazdého ucastnika
s interaktivn{ panelovou diskusi vSech pFitomnych.
Soucasti kurzu je manual predpisu korekee.

PRIPRAVUJEME

Konference Dusevni zdravi v mediciné (4. 11.
2024)

Konference Etika a komunikace v mediciné:
Bolest v mediciné (5. 12. 2024)

Preventivni kardiologie

Inzerce

Prijem radkové inzerce:
www.clkcr.cz

sekce Pro Iékare

- Inzerce

- Zadat inzerci

Uzavérka pFijmu inzerce
do 20. dne predchoziho
mésice.

VOLNA MISTA - NABIDKA

Na polikliniku Praha 9-Kyje pfijmeme na flexibilni
tivazek lékare radiologie a zobrazovaci metody.
Muzete u nds o¢ekdvat motivaéni mzdové ohodno-
ceni, zaméstnanecké benefity, pfipadné zajisténi
specializaéniho vzdélavani v oboru, celoZivotniho
vzdéldvéni, podporu pri chodu pracovisté a osobni
pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Kral, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Do zavedené akreditované ordinace v Praze 4 shi-
nime PL pro dospélé na 1-2 dny v tydnu. Moznost
vybéru pracovni doby, Sikovnd sestra k dispozici,
zavedeny objednavaci systém. Atestace neni pod-
minkou, mozné i pro L1. Vlastni parkovaci misto,
prispévky na vzdélavani a mnoho benefiti. Mzda
pro L3 0d 1200 K¢/hod. Kontakt: vseob.prakticky-
lekar@gmail.com

Pojdte délat medicinu tam, kde vém budou rozumét.
VMediclinic hleddme pediatry do téchto lokalit: AS,
Brno, Hustopece u Brna, Kladno, Konice (u Prostéjo-
va), Néchod, Pacov a Pelhfimov (flexibilni ivazek),
Pardubice, Praha 2-Vinohrady, Praha 5-Stodulky,
Praha 8-Kobylisy (¢ast. uvazek), Praha 9-Kyje, Horni
Pocernice a Letniany, Praha 10-Petrovice, Trutnov.
Muzete u nds o¢ekévat motivaéni mzdové ohodno-
ceni, zaméstnanecké benefity, akreditovana praco-
Visté, zajisténi specializa¢niho vzdéldvani v oboru,
celozivotniho vzdélavéni, podporu pii chodu ordi-
nace a osobni pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krél,
733679 555, kariera@mediclinic.cz

Prakticky 1ékaf* pro dospélé - Stéti (okr. Litomé-
tice, Ustecky kraj). Do zavedené, nadstandardné
vybavené ordinace VPL ve Stéti hleddme lékare (L2
nebo L3) na zkraceny Gvazek. Finan¢ni odména az
45 000 K¢ ¢istého/mésicné pii Castecném tvazku
(12-15hodin/tyden), moznost navyseni azna 24 hod./

tyden. Flexibilni volba ordinacnich hodin, moderné
vybavena ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI),
podporaod silného administrativniho tymu (kédovani,
provoz ordinace). Vhodné i pro 1ékafe jinych obort ¢i
pred atestaci VPL. Pfispévek na dojizdéni, vzdélavaci
akee (ptispévek do vyse 20 000 K¢/rocné). Kontakt:
kariera@vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Pojdte délat medicinu tam, kde vim budou rozumét.
V Mediclinic hleddme v§eobecné praktické 1ékat'e
do téchto lokalit: A, Ceské Budéjovice, Jablonec n.
Nisou, Kladno, Louny, Praha 9-Kyje, Roznov p. Rad-
ho$tém, Veseli n. Luznici. Nevéhejte se ndm také
ozvat, pokud méte zajem o jinou lokalitu. Muzete
u nas ocekavat motivacni mzdové ohodnoceni, za-
méstnanecké benefity, akreditovand pracovisté, za-
jisténi specializa¢niho vzdélavani v oboru, celozivot-
ni vzdélavani, podporu pii chodu ordinace a osobni
pristup. Kontakt: Mgr. Vlastimil Krél, 733 679 555,
kariera@mediclinic.cz

Prakticky 1ékar* pro dospélé - Kaplice. Do zavede-
né, nadstandardné vybavené ordinace VPLv Kaplici
(okres Cesky Krumlov) hledame lékate (L2 nebo L3)
na ¢asteény Uvazek. Finan¢n{ odména az 45 000 K¢
Cistého/mésicné pii Castecném Gvazku (10-15 hodin/
tyden), flexibilni volba ordinac¢nich hodin, moderné
vybavend ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI),
podpora od silného administrativniho tymu (kédo-
vani, provoz ordinace), vhodné i pro lékate jinych
obort ¢i pred atestaci VPL, prispévek na vzdéla-
vaci akce az do vyse 20 000 K¢/ro¢né. Kontakt:
kariera@vseobecnylekar.cz, 773 545 225

Prakticky 1ékar - Netvorice (okr. Benesov) 20 min.
od Prahy. Do zavedené, nadstandardné vybavené or-
dinace VPL v Netvoricich hledame lékare (L2 - L3)
na ¢astecny ¢i plny uvazek. Finanéni odména az 90
000 K¢ ¢istého/meési¢né pii plném tvazku (30 hod./
tydné), moznost zkraceného Gvazku (1-2 dny/tyden).
Flexibilni volba ordina¢nich hodin - 4denni pracovni
tyden, 5 tydni dovolené a 3 dny sick days, firemni
rekreacni objekty (CR i zahranici), moderné vybavena
ordinace (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI). Podpora
od silného administrativniho tymu (kédovéni, pro-
voz ordinace), prispévek na vzdéléavaci akce az do
vy$e 20 000 K¢é/rocné. Kontakt: 773 545 225,
kariera@vseobecnylekar.cz

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze ptijme se-
kundérniho 1ékate - kardiochirurga na II. chi-
rurgickou kliniku - kardiovaskularni chirur-
gie. Nabizime nadstandardni platové ohodnoceni.
Kontakt: doc. MUDr. Miroslav Spacek, Ph.D., Miro-

slav.Spacek@vfn.cz. Kompletni znéni inzerdtu
naleznete na www.vfn.cz v sekci kariéra.

Do ordinace VPL hleddme PLPD/internista (i pred
atestaci), ¢astecny Gvazek (min. 1 den/tyden - 4 hod.),
1700 K¢ za hod. na zékladé faktury nebo DPP (max.
300 hod./rok). Misto vykonu: Mladd Boleslav. Kon-
takt: info@medling.cz

Lékat, lékarka - internista, Tyn nad Vltavou, se
sluzebnim vozem. Pro zavedenou, dobfe fungujici
internf ordinaci vjiznich Cechéch hleddme 1ékate/1é-
karku (plny nebo ¢aste¢ny uvazek). O¢ekévat mizete
maximalni administrativni podporu, kvalifikovanou
sestru, vynikajici platové podminky. Nabizime vam:
individudlni nastaveni pracovniho uvazku dle vasich
preferenci, ordinaéni hodiny dle vzajemné dohody,
25 dni dovolené, stravenkovy pausal, Multisport
kartu, bonusy/prémie, vybavenou ordinaci, $irokou
Klientelu, podporu a thradu dal$iho vzdélavani, admi-
nistrativni podporu. O¢ekévime: odpovidajici vzdéls-
ni, kolegialitu, piijemné vystupovani a profesionalni
pristup k pacienttm, trestni bezihonnost. Kontakt:
775407 728, link@ambicare.eu

Do akreditované ordinace VPL v Praze 5 piijmu 1é-
kate/ku v predatestacni pfipravé nebo jinak. Prevzeti
praxe v brzké dobé mozné. Kontakt: 603 585 081

Mediterra-Sedl¢any, s.r.o. pfijme zaméstnance na
pozici lékate na oddéleni dlouhodobé lizkové péce.
Pozadujeme: ukonceni pislusného vysokoskolského
vzdélani a odbornou zpusobilost, zdjem o komplexni
péci o geriatrického pacienta, zdroven o¢ekavame
peclivost, spolehlivost, dobré komunikaéni schopnos-
ti a chut nadéle se rozvijet. Uvitime kolegy z oboru
geriatrie nebo vnitiniho lékafstvi. Tato pozice je
vhodna pro 1ékate s ukonéenym kmenem i atesto-
vané 1ékate. Co vam déle nabizime: Vase finanén{
ohodnoceni s vdmi probereme na osobni schiizce.
Navic nabizime benefity (5 tydnt fadné dovolené,
3 dny placeného volna zarok, piispévek na stravovani,
slevy navybrané rehabilitaéni sluzby, sleva nakosme-
tiku firmy Nobilis tilia, karta Multisport s piispév-
kem zaméstnavatele, benefitni program - Cafeterie,
odména pfi zivotnim jubileu, pfispévek na cestovné
(dojezd do zaméstnéni nad 30 km). Obratit se mu-
Zete na persondlni oddélent, 725 850 589 (jarosla-
va.haskova@mediterra.cz) a 1ékafsky feditel,
739 321 202, (sergej.jurcenko@mediterra.cz)

Hledém lékatku do VPL ordinace v Hradci nebo Par-
dubicich. Mdme super tym a krasné pracovni pro-
stredi. Vypracovany systém vzdélavani k atestaci.
Nadstandardni mzdové ohodnoceni. Tésim se navase

zavolani, prakticka Markéta. Kontakt: 734 278 881,
www.medfima.cz

Piijmeme lékarku/fe s atestaci VPL do zavedené
moderni ordinace v zdzemi lékarského domu v Praze-
-Uhiinévsi. Nastupni plat 120 tis. brutto pii 30 hod./
tydné + kvartalni bonusy. Moznost zkraceni Givazku,
pripadné rozlozeni hodin do 4 pracovnich dni. Uzivé-
me program smartmedix, EKG, CRP, HbAlc a dalsi.
Vice na www.ordinacepl.cz. Rida zodpovim vase
dotazy abudu se tésit na spolupréci: MUDr. Sazavska
Katefina, kat.sazavska@seznam.cz, 725 777 494
Hledame pediatra nebo PLDD do zavedené ordina-
ce praktického lékate pro déti a dorost spolecnosti
FluPed s.r.0. v Olomouci. Vyse Gvazku, ordinaéni
doba dle dohody (od malého Givazku po cely). Préce
vdobte vybavené ordinaci se sehranym a pratelskym
kolektivem, nadstandardni ohodnoceni, benefity.
V piipadé zdjmu prosim o SMS s kontaktem na
604 581913, ozvu se zpét. Dékuji.

Prijmeme gynekolozku nebo gy ga - fle-
xibilni pracovni doba, velikost ivazku dohodou,
nadstandardni ohodnoceni, moznost dalsiho vzdé-
lavani, vhodné i prokolegy s kmenem alékarky na RD,
Akreditované pracovi§té Ambulance u Arbesa s.r.o.
Kontakt: MUDr. Petr Cerny, 606 601 018

VSeobecna fakultni nemocnice v Praze prijme 1ékare/
1ékatku na Fakultni transfuzni oddéleni. Kontakt:
primétka MUDr. Daniela Duskové, Ph.D., Danie-
la.Duskova@vfn.cz. Kompletni znéni inzerdtu na-
leznete na www.vfn.cz v sekei kariéra.

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze piijme lékate/
lékarku se zékladnim kmenem z ORL nebo absol-
venta/absolventku se z4jmem o otorinolaryngologii
na ORL oddéleni. Kontakt: primér MUDr. Radim
Karna, Ph.D,, Radim.Kana@vfn.cz. Kompletni znéni
inzeratu naleznete na www.vfn.cz v sekei kariéra.
Obec Cej kovice (okres Hodonin) hled4 v§eobeeného
praktického lékaie/1ékarku. Nabizime prondjem
ordinace od f{jna 2024, prondjem nové zrekonstruo-
vaného obecniho bytu 3+1 v bezprostiedni blizkosti
ordinace, finanéni prispévek na vybaveni ordina-
ce podle dohody. Pro vice informaci kontaktujte
starostu obce Ing. Pavla Novotného na telefonnim
¢isle 724 775 810 nebo na e-mailové adrese sta-
rosta@cejkovice.cz

Tym Vas praktik jiz ddvno neni jen volbou absolventi
amladych praktickych lékar, ale radi pozname i ty
zkusenéjsi z vas, ktetf chtéji pracovat v prételském
prostiedi nasich ordinaci. Hledame proto i ates-
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tované lékate a skolitele, ktefi se chtéji podilet na
dal$im rozvoji akreditaci a vzdélavani, kterému se
od za¢dtku vénujeme. Vzhledem k osobitosti a roz-
manitosti kazdého kolektivu dokazeme vzdy nabid-
nout individudln{ pfistup a splnit vase predstavy,
co se rozsahu spoluprace a osobniho ohodnoceni
tykd. Tésime se na vas$ kontakt a piipadné osobni
setkani, s pozdravem zakladatelé ordinaci V4s praktik
MUDr. Pavel Borsky a MUDr. Jan Pavel Novak. Kon-
takt: 608 565 969, vedeni.vaspraktik@gmail.com

Pfijmeme vSeobecnou sestru do doméci péce
v Praze 4, vyhodné platové podminky + bonusy +
auto i pro soukromé ucely. Naborovy prispévek
30 tis. Domaci péce je soucasti ordinace praktického
lékate. Kontakt: 602 536192, jitka.klinerova@do-
macipecevpraze.cz

Hled4m klinického osteologa v Praze k manage-
mentu osteopordzy na ¢astecny Givazek, provozuji
osteodenzitometrii. Kontakt: 728 731 929, jan-

Do ordinace VPL hleddme lékaie/ku (PLPD, inter-
nista - L2, L3), 150 000 K¢ za mésic plus sluzebni
auto, 30 hod./tyden, (po, Ut st, pd od 8:00 nebo 8:30,
¢t od 7:30). Misto vykonu: Mlad4 Boleslav. Kontakt:
mfaal@seznam.cz

Hleddm zkuseného sonografistu/sonografistku
do privatni gastroenterologické ordinace Prahal,
Revoluéni11. Na ¢dsteény nebo plny Givazek. Nabizim
prijemné prostiedi, moznost organizovat si pracovni
dobu, minimalné 40 % z obratu. Kontakt: 602 800 577

Do ordinace v Mladé Boleslavi pfijmeme VPL lé-
kafe na HPP (mozny i ¢asteény Gvazek). Nabizime
atraktivni a kompetitivni finan¢ni ohodnocent,
moderni vybavenou ordinaci, minimum administ-
rativy. Nastup mozny dle dohody. Kontakt: petr.we-
ber@genecare.cz, 603 215 835

Do ordinace VPL v Kamenici nad Lipou (okres Pel-
htimov) pijmu lékate/ku nebo absolventa se zdjmem
0 obor VPL. Jsme akreditovand ordinace pro obor
VPL pro vSechny vzdélavaci kmeny se $kolitelem
v misté. Moznost reziden¢niho mista. Ordinace je
moderné pristrojové vybavena. Zdjemci nabizim plat
100 tis. K¢ pfi plném tvazku. Plny nebo zkraceny
tvazek, flexibilni pracovni dobu, 5 tydnu dovole-
né, moznost ubytovéni. Kontakt: 721 456 096 nebo
info@mudrkazikova.cz

Do fungujici plné vybavené ordinace praktického
1ékate najizni Moravé, Kyjovsko, hleddme atestova-
ného lékare. Plat 100-160 tis. hrubého dle domluvy.
Kontakt: 733 565 357

VPL s akreditaci v Praze 5 hleda lékate/ku v pre-
datestacni pfipravé nebo jinak na 2 dny v tydnu.
V dohledné dobé prevzeti praxe mozné. Kontakt:
603 585 081

Portal doSluzby.cz - pracovni pilezitosti pro anes-
teziology. Registrace zdarma.

VPL s akreditaci v Praze 5 hledd 1ékate /ku na 2 dny
vtydnu, event. v pedatestacni piiprave. V dohledné
dobé predani ordinace mozné. Kontakt: 603 585 081
Do chirurgické ambulance v Praze piijmeme chi-
rurga pro pravidelnou spolupraci na 1 den v tydnu,
vhodné i pro kolegy vdiichodu. Kontakt: 734 323 116,
chirurgielll@seznam.cz

Do zavedené a plné vybavené ordinace PL pro do-
spélé v Praze 4 (Poliklinika Budéjovick4), hledam
kolegyni/gu na 2-3 dny v tydnu. Mozné i pro 1ékate
vpredatestacni ptipravé - ordinace je akreditovana.
Nastup mozny od 9/2024. Kontakt: tereza@sko-
kankova.cz

Do mensi, moderni, dobte zavedené praxe VPL
v Praze 5 u metra hledim kolegu/kolegyni na 1-2
dny v tydnu. Sikovnd sestra, program Smartmedix,
$iroké pristrojové vybaveni. Odména dle kvalifikace
arozsahu tvazku min. 700 K¢/hod. ¢istého. Kontakt:
723593 391

Do zavedené ordinace praktického lékaie pro do-
spélé ve Frantiskovych Laznich pfijmeme lékatku/
lékate L3/L2. Nabizime: akreditované pracoviste,
garanta a skolitele pro vzdélavani v oboru VPL, nad-
standardni financni ohodnoceni, bonusy dle dohody,
flexibilni volbu ordinaénich hodin, moderné vyba-
venou ordinaci (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI),
sluzebni automobil, pfipadné ubytovani. Své CV
zasilejte prosim na e-mail jana.sperlova@ambu-
lancephez.cz

Do zavedené ordinace praktického 1ékare pro
dospélé v Chebu prijmeme lékarku/lékafe L3/
L2. Nabizime: akreditované pracovisté, garanta
a Skolitele pro vzdélavani v oboru VPL, nadstan-
dardni finan¢ni ohodnoceni, bonusy dle dohody,
flexibilnivolbu ordinacnich hodin, moderné vyba-
venou ordinaci (EKG, CRP, INR, TK Holter, ABI),
sluzebni automobil, pfipadné ubytovani. Své CV
zasilejte prosim na e-mail jana.sperlova@am-
bulancephez.cz

Jste ORL lékat(ka) a cheete pracovat v pratelském
kolektivu moderné vybaveného ambulantniho zafi-
zeni v Praze 10? Nabizime 6 tydnt dovolené, podily
nazisku, pozadujeme chut se vzdélévat a kolegialitu.
Zavolejte na tel. 605 787 269 ¢i napiste na e-mail
orlvprazel0@seznam.cz

jir cz

Hledém do zavedené kozni ambulance v Brné 1ékate
najeden den v tydnu. Vlastni ICZ podminkou. Kon-
takt: 702 596 359

Pfijmu dermatologa do zavedeného dermatologic-
kého centra. Kontakt: 737 441 365

Do zavedené ordinace VPL hledame lékate/ku
(PLPD, internista, L2-L3), nastupni plat 125 000 az
140 000 K¢. Misto vykonu: Mladé Boleslav. Kontakt:
info@medling.cz

Pro soukromé radiodiagnostické oddéleni na po-
liklinice v Otrokovicich hleddme radiologickou
asistentku/asistenta. Mdme plné digitalizované
pracovisté s pfimou digitalizaci, maly kolektiv, préce
bez sluzeb. Pozadujeme vzdélani v oboru radiolo-
gicky asistent. Prace na plny uvazek. Pondéli-¢tvr-
tek 7.00-14.00, patek 7.00-12.00; 30 dnii dovolené,
stravenkovy pausal. Nastup mozny ihned, ev. doho-
dou. MUDr. Lucie Kudrnovd, lucy.kudrnova@se-
znam.cz, 602 690 115, 577 921 835

Do zavedené sono. a kardio. ambulance na Praze 11
vblizkosti metra C piijmeme lékate na SONO vyset-
feni DK (tepny, zily) a ECHO. Rozsah a typ uvazku
zélezi na domluvé. Nastup mozny ihned. Kontakt:
vlachova@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Do zavedené psychiatrické ambulance na Praze
11 v blizkosti metra C pfijmeme lékate. Rozsah
a typ uvazku je na domluvé. Nastup mozny ihned.
V ptipadé zdjmu nés prosim kontaktujte: vlacho-
va@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Do zavedené dermatologické ambulance na Pro-
seku v blizkosti metra C pfijmeme lékate. Rozsah
a typ Gvazku je na domluvé. Nastup mozny ihned.
V piipadé z&jmu nés prosim kontaktujte: vlacho-
va@poliklinikapraha.cz, 739 353 002

Do zavedené kardiologické ambulance na Praze 11
umetra C pfijmeme lékafe. Rozsah a typ tvazku je
na domluvé. Nastup mozny ihned. V ptipadé zajmu
nés prosim kontaktujte: vlachova@poliklinika-
praha.cz, 739 353 002

Zavedené soukromé zdravotnické zatizeni ptijme
zdravotni sestru do chirurgické ambulance na
Polikliniku Zbraslav. Préce vhodna na DPP i HPP.
Platové ohodnoceni dohodou. Néstup mozny thned.
Kontakt: 733 738 394, keltiamedadmin@cent-
rum.cz

Prijmeme kvalifikovaného radiologického asi-
stenta do zavedené ordinace na Praze 5. Platové
podminky dohodou. Néstup mozny ihned. Bliz$i in-
formacenatel. 733738394 neboe-mailukeltiamedad-
min@centrum.cz

Prenechdme za tplatu fungujici RTG - skiagrafické
pracovi$té v Praze 5-Radoting. Vice informaci na
tel. 777 247 336

Pfijmeme rehabilitaéniho lékare na polikliniku
Zbraslav - Praha 5. Préce na HPP i DPP. Nabizime
individuélni platové podminky, 5 tydnt dovolené,
stabilitu zavedené spolecnosti s ordinacemi po
celé Praze. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Prijmeme lékare/1ékarku L1 se zdjmem o obor VPL.
Nabizime moznost absolvovat staze ve fakultni ne-
mocnici v Praze, mentoring od zkuseného prakti-
ka, navic s moznosti privydélku v nékteré z nasich
akreditovanych ordinaci. Pro bliz$i info: mar-
tin.stefka@avimedic.cz

Do své ordinace PLDD v Ostravé hledam kolegyni/
kolegu na 1-2 dny v tydnu. Nabizim: flexibilni pra-
covni doba dle domluvy, hodinova mzda minimalné
600 K¢/hod., dovolend dle vyse ivazku, moznost
uvolnéni na stéze ¢i semindte. Vyhledové moznost
predani praxe. Kontakt: mudr.janicova@volny.cz
Hledame kolegy, 1ékarky a 1ékafe do nové ptipra-
vované ordinace praktického lékai‘e pro dospélé
v Jihlavé. Nabizime nadstandardni finan¢ni ohod-
noceni a flexibilni Givazek dle dohody. Kontakt: mi-
chal.hradecny@mojeambulance.cz, 730 182 953
Hledame lékare odb. endokrinologie a diabetolo-
gie (L2/L3 - minimalné ukonceny interni kmen) do
ordinace v Ri¢anech u Prahy. Vyse ivazku: minimum
6hod./tydné, moznyiplny uvazek. Nabizime pritelsky
kolektiv, zaméstnanecké vyhody, dalsi vzdélavéni -
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jsme akreditované pracovisté. Kontakt: 606 384 404,
endokrinolog@email.cz

Do zavedené ordinace VPL v poliklinice Skoda Auto
hleddme 1ékate/lékarku (internista nebo PLPD /
L2 - L3), nastupni plat: 125 000 K¢/mésic na zékla-
dé zaméstnanecké smlouvy na 1 rok. Po roce, a za
predpokladu oboustranné spokojenosti, ¢ini mésiéni
plat 140 000 K¢ na zakladé zaméstnanecké smlouvy
na dobu neurcitou. Nabidka je pouze pro zajemce
o plny tvazek. Prosime, nekontaktujte nas, pokud
mate zdjem o ¢astecny Gvazek! Pracovisté: Mladd
Boleslav, poliklinika Skoda Auto. K zidosti je nutné
prilozit Zivotopis, jinak zZadost nebude zpracovana.
Kontakt: info@medling.cz

VPLs akreditaci v Praze 5 hleda 1ékate /ku na ¢ste¢-
ny Gvazek. Muze se jednat o predatestaéni pifpravu
nebo jinak. Mozné prevzeti praxe v kratké budouc-
nosti. Kontakt: 603 585 081

CDZ pro SMIv Liberci hledd psychiatra (L3) na plny
nebo zkraceny uvazek (min. 0,5). Nabizime mzdu
90 000 K¢ hrubého, 5 tydnt dovolené, 5 sickdays,
motivovany multidisciplindrni tym. Za stejnych pod-
minek hleddme détského psychiatra pro CDZ-D
(min. Gvazek 0,3). Byt jsme schopni zajistit predem.
Kontakt: Jana Horakova, 604 209 619

Do ordinace VPL - Celdkovice, Praha-vychod pidjmu
kolegyni/kolegu na zkraceny ¢i plny Givazek. Atestace
neni podminkou, akreditaci mame, aktivné skolime.
Krasné, moderni prostiedi, vybaveni véetné POCUS.
Motivujici platové ohodnoceni s podilem z vykont.
Kontakt: 777 826 763

Fyzioterapeuty pfijme soukromé zdravotnické
zatizen{ s nékolikaletou ptisobnosti po celé Praze.
Nabizime pruznou pracovni dobu, 5 tydnti dovolené.
Moznost prace na HPP i DPP. Kontakt: 733 738 394,
keltiamedadmin@centrum.cz

Chirurga do zavedenych ambulanci na Praze 5
piijme soukromé zdravotnické zafizeni s moznym
néstupem ihned. Platové podminky dle vzdélani
a zkuSenosti. Kontakt: 733 738 394, keltiamedad-
min@centrum.cz

Ortopeda na P6 do zavedené nadstandardni ortope-
dické ambulance (jedina ortopedie v centru Prahy
6 - Vitézné ndmésti), hleddme téz sestru. Vyborné
pracovni podminky i odménovani, Gvazek dle moz-
nosti 0,1-1,00. Kontakt: 777 247 336 / 733 738 394
Interni, cévni a diabetologickd ambulance v Ost-
rave hleda lékafe/1ékarku. Flexibilni pracovni doba,
mozno ijen na 1 dopoledne tydné. Nadstandardni
platové podminky. Kontakt: 777 219 785, ambulan-
ce@madermed.cz

Budte praktikem v Koliné, Zivotni rovnovéha ga-
rantovana! Také se neradi rozhodujete mezi praci
a osobnim Zivotem? My také ne, proto se kazdy den
snazime o to, aby vée $lo snadno skloubit. Idedlnim
prikladem je nase akreditovand ordinace praktického
lékate v Koling, kde ordinujeme jiz Ctyri roky a kde
rozhodné nemusite pracovat 40 hodin tydné, v noci
nebo prescas. Nemdme radi stereotypy a s kazdym
lékatem vytvéfime vzdy plén na miru. Umime pra-
covat, 1é¢it, diky akreditacim vzdélavat a podpofit se.
Cheete ziskat vice informaci? Navstivte: https://bit.
ly/Praktikem_v_Koliné. Tésime se na vas kontakt, vas
prakticky lékar Kolin, 605 802 587, karieravasprak-
tickylekar@gmail.com

Do ordinace v poliklinice na Praze-Zbraslavi pfi-
jmeme VPL lékare nejlépe na HPP, ale je mozny
i ¢astecny uvazek. Nabizime atraktivni finanéni
ohodnoceni, moderni ordinaci, jsme akreditované
pracovisté. Kontakt: info@avimedic.cz, 775 044 440
Do akreditované ordinace VPL v Praze 5 hleddm
lékate/ku na ¢asteény uvazek. Mozno rezidenta,
predatestacni piiprava a jiné. Brzké prevzeti praxe
mozné. Kontakt: 603 585 081

Zavedend psychiatricka ambulance Esmedicums.r.o.
hleda kolegyné ¢ikolegy v oborech pedopsychiatrie,
psychiatrie a gerontopsychiatrie do nové kliniky
na Praze 3 s perspektivou vybudovani ARP. Rozsah
spolupréce dle domluvy. Finan¢ni ohodnoceni na
www.esmedicum.cz. V pfipadé zajmu nas kontak-
tujte na 725104 705 nebo esmedicum@gmail.com.
Tésime se na spolupréci.

Zavedend interni ambulance v Tyné nad Vltavou
hledé atestovaného lékafe /ku. Dobré platové ohod-
noceni, mozny podil na zisku ordinace, sluzebni
byt. Néstup mozny ihned. Kontakt: 775 407 728,
link@ambicare.eu

Zavedend interni ambulance v Ti$nové u Brnahleda
atestovaného lékare /ku. Mozny i zkréceny uvazek.
Dobré platové ohodnoceni, mozny podil na zisku
ordinace, sluzebni byt. Néstup mozny ihned. Kontakt:
775407 728, link@ambicare.eu

SERVIS

Piijmu lékate do zavedené kozni ambulance v Kla-
tovech. Uvazek dle domluvy. Nadstandardni vyba-
veni, spektrum vSech vykont v¢. estetiky a lasert.
Akreditace. Vyborné platové ohodnoceni. Pijemné
prostredi i kolektiv. Sluzebni byt novostavba. Kon-
takt: 737 441 365

Soukromé gynekologické centrum Gyn-Line v Brné
piijme lékare/ku se specializovanou zpusobilosti
¢i kmenem. Nadstandardni ohodnoceni, uvazek
a pracovni doba dle domluvy, dal$i zaméstnanecké
benefity. Kontakt: 605 580 606, info@gynline.cz

Hledam VPL lékare s atestaci (L3) pro zavedenou
a nadstandardné vybavenou ordinaci (ultrazvuk,
odbérovd mistnost s laboratori) v Brné-Zideni-
cich. Nejedné se o sit, ale rodinnou firmu. Préce na
HPP (30 hod./tydné). Nabizim moznost i zkrace-
ného uvazku. Nastup dle dohody. Blizs info: ant-
bart@centrum.cz, 733152 376

Endokrinologicky ustav Praha ptijme lékate/1ékatku
do endokrinologické a diabetologické ambulance.
Nabizime plny ¢i zkraceny Gvazek, piip. DPP, DPC.
Moznost ziskéni predatestacni praxe na akredito-
vaném pracovisti. Kontakt: Mgr. Lucie Mékotovd,
224905 220, Imekotova@endo.cz

Nemocnice Na Frantisku, Praha 1 nabizi volnou po-
zici pro 1ékare se specializaci, popt. kmenem v oboru:
RDG, RHB, neurologie, geriatrie, anesteziologie,
gynekologie na plny nebo ¢astecny tvazek. Nabi-
zime: nadstandardni finan¢n{ ohodnocent, 5 tydna
dovolené, 23 hod. volna, vyhody z kolektivni smlouvy,
podporu dalsiho vzdélavani a profesniho rustu, pra-
telsky kolektiv zkusenych 1ékaiti v akreditovaném
pracovisti vybaveném modernimi pfistroji. V pfipadé
zdjmu zasilejte své CV na vickova@nnfp.cz, dalsi
info na www.nnfp.cz - kariera.

Ustav pro péci o matku a dité v Praze prijme lékafe
v oboru anesteziologie, radiologie a interniho
1ékar'stvi. Moznost préce na zkrdceny Gvazek.
Nabizime zdzemi stabilni spol. s tradici, zajimavé
benefity, nadstandardni plat. podminky. Na useku
anesteziologie moznost spolupréce s 1ékatti s uk. zakl.
kmenem, prace v pohotovostnich sluzbéch na DPP/
DPC ¢ina uvazek. Kontakt: personalni@upmd.eu,
296 511 240/800

NZZ v Praze hled4 1ékare,/Iékaiku do alergologické
ambulance na plny nebo ¢astecny tivazek. Nabizime:
nadstandardni finanéni ohodnoceni, individualni
pracovni doba, moznost odborné piipravy na akredi-
tovaném pracovisti I1. typu pro odbornost alergologie
aklinické imunologie, 5 tydnti dovolené, 3 dny infek-
¢niho volna, stravenkovy pausél, ihrada ¢lenského
prispévku CLK, podpora dal$iho vzdéléavani a pro-
fesnfho ristu, pratelsky kolektiv zkusenych lékait
vmodernim prostiedi. V pfipadé zajmu zasilejte své
CV na e-mail setivova@immunia.org

Zavedend urologicka ordinace ve Frydku-Mistku
hleda lékate. Nabizime zajimavé finan¢ni podminky.
Kontakt: 606 348 966

Immunia, s.r.0., nabizi moznost predatestacni pri-
pravy naakreditovaném pracovisti I1. typu pro obor
alergologie a klinickd imunologie v pratelském
kolektivu zkusenych lékatt. V pripadé zajmu zasilejte
své zadosti na setinova@immunia.org

Meésto Javornik hledd pediatra a zubaie. Nabizime
vybavenou ordinaci, méstsky byt 2+1, stavebni poze-
mek zavyhodnych podminek + dalsi mozné benefity.
Kontakt: podatelna@mestojavornik.cz

VOLNA MiSTA - POPTAVKA

O¢ni 1ékatka hled4 zajimavé uplatnéni na zkréceny
livazek 2-3 dny v tydnu v Praze. Dlouholetd pra-
xe VFN, UVN a soukromé ambulance. Piedpokla-
dany nastup od 9/24. Kontakt: 605 945 434, uni-
mec@seznam.cz

Dobry den, poptdvam préci na dva dny v tydnu, mém
dvé atestace z interny a z kardiologie. Jiz jsem zde
misto poptaval, nemame ale dost pacientl. Prosim
jen v dosahu DPP Praha. Kontakt: 777 869 970,
janko-marek @seznam.cz

ORDINACE, PRAXE

Proddm ordinaci VPL na Vysoc¢iné v okoli Jihlavy.
Smlouvy jsou uzavieny s vétsinou pojistoven i na
PLS. Ordinace je v pfijemném a klidném prosttedi.
Pistrojové vybaveni obsahuje EKG, POCT i monito-
ring. Kontakt: triovys@zohomail.eu, 704 274 297
Proddm praxi VPL v Hlu¢iné 10 km od Ostravy.
V rodin. domé 2 praxe VPL se spol. cekarnou, 1800
registr., smlouvy se 6 ZP. INR, HbAlc, CRP, EKG,
ABI, ABPM. Poliklinika 400 m, svoz biol. materi-
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alu 2x denné. Kontakt: 733 599 328, daniel.kubi-
na@gmail.com

Zabezpec¢ujeme profesiondlné prodeje a koupé 1é-
kafskych praxi véetné iiplného servisu - smlouvy,
vyporadéni, zmény na KU a ZP. Ocenovéni a kom-
plexni odborné poradenstvi pii prevodech. Celd CR.
www.admedica.cz, tel. 734 763 336, 775 679 982
Vpoliklinice Litochleby, Hviezdoslavova 1600, Praha 4
nabizim k prondjmu malou ordinaci 12 m?s ¢ekarnou
9 m? a zdzemim. Ordinace je nové po rekonstrukei.
Cena 250 K¢/m*/mésic. Kontakt: poliklinikalitochle-
by@email.cz nebo tel. 705 207 447

Hled4m nastupce do malé ordinace praktického
1ékare u Pferova. Smlouvy se véemi pojistovnami
ariznymi zavody. Moznost rozsifeni klientely. Nizky
najem, obecni byt. Kontakt: prlprerov@volny.cz
Prodém velmi dobte prosperujici, plné vybavenou
ORL ordinaci v prostordch NsP Valasské Meziti¢i.
Kontakt: 603 920 227

Odkoupim zavedenou ordinaci VPL v okrese Tepli-
ce, Usti nad Labem, event. Most, Litvinov. Kontakt:
vpl2@seznam.cz

Hled4m lékafe pro ordinaci PLDD v Moravském
Krumlové. Zastup v dobé dovolené, zaméstnani na
2-3 dny v tydnu, prevzeti zavedené praxe. Kontakt:
515322123

Nabizim malou startovaci praxi VPLv Praze 4. Péknéa
lokalita, piijemné prostory, dobra dopravni obsluz-
nost. ZP 111, 205, 207. Jedina VPL ordinace v objek-
tu. K feseni obratem. Vice informaci dostupnych na
vpl.start@seznam.cz

Prodej neurologické ordinace v Praze, hlavni zdra-
votni pojistovny a 3000 pacientd. Velkorysé prostory
primo v centru. Kontakt: neuro.praha@seznam.cz
Prodam dlouhodobé zavedenou a ekonomicky prospe-
rujici praxi VPL na Praze 10. Smlouvy se ZP, solidni
pristrojové vybaveni. Praxe vedena ve formé SRO.
Predéni idealné do konce roku 2024. Blizsi info do-
stupné na pha.vpl@seznam.cz

Odkoupim praxi VPL v lokalité Praha-vychod. Moz-
nost dalsi spolupréce ¢i postupného pievedeni dle
domluvy. Kontakt: praktik@praktik.tech

Nabizimk prodeji ordinaci VPL - MUDr. Nada Volnd
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5.0, ve Studénce. IC 04204018 - 1400 reg. pacientty
azavodni péce 0100 lidi. Mésto Studénka nabizi dotaci
500 000 K¢ a bezuro¢. pujcku. Kontakt: nada.vol-
na@seznam.cz, 725 091752

Prodam zavedenou praxi VPL, 25 min. od centra Brna.
Smlouvy se ZP, dobré dostupnost, solidni ekonom. vy-
sledky. Predéni dle domluvy do konce roku 2024. Praxe
vedenajako SRO. Vice info na vpl.brno@seznam.cz
Prodam praxi v oboru pneumologie a ftizeologie
vedenou formou s.r.o. s 20letou historii v Brné. Za-
jimavy obrat 2 855 949. Smlouvy se vsemi ZP, kromé
7P SKODA. Zdravotni sestra a lékarka jsou ochot-
ny pracovat 16 hodin tydné. Kontakt: 770 194 201,
lekar321@seznam.cz

Prodédm zavedenou praxe odb. 404, dermatovene-
rologie. Lokalita v centru Brna, rozséhlé prostory,
moznost expanze. Praxe vedena jako SRO, smlouvy
s hlavnimi ZP, zavedena sestra (rdda by pokracovala
is novym lékatem). Blizsi info: derma.brno@se-
Znam.cz

Prodej ordinace VPL na Praze 4. Hlavni pojistovny
21200 pacientt. Vybaveni: CRP, TOKS, Strep A, Quick,
EKG starsi. Kontakt: ordinacevpl5@gmail.com
Proddm zavedenou a prosperujici praxi VPL v Pii-
brami. Ordinace je na dobrém a znimém misté,
vedena je jako SRO. K prevzeti do konce roku 2024.
Bliz$i info dostupné na e-mailu pribram.vpl@se-
znam.cz. Dékuji.

Prodém VPLv Praze vedenou formous.r.o., Smlouvy
se vemi ZP kromé ZP Skoda. Pocet registrovanych
pacientt 2 095. Kontakt: lekar321@. cZ,

tvazek) jiz ted ¢i pozdéji. Vstiicnd, zkusend sestra.
Pfimo ustanice metra, autobusu, moznost parkovani.
Kontakt: 605 831373, MUDTr. S. Stiborova.

Proddm gynekologickou praxiv Uherském Hradisti.
Ordinace se nachdzi na poliklinice J. Stancla v centru
mésta. Smlouvy se viemi pojistovnami kromé 209.
Zajimavé cena, snadny prevod, praxe je vedena jako
s.r.0. Kontakt: 774 111 794, Lrotter@seznam.cz
Prodej ordinace VPL v Ostravé-Stara Béld. Smlouvy
s véemi pojistovnami kromé ZP Skoda;

2251 pacientu. Zajimavy obrat. Prostory zdravotniho
strediskavndjmu obce. CRP, INR adalsi testy. Kontakt:
ordinace654@seznam.cz, 770194 201

Proddm prosperujici gynekologickou praxi
s.r.ovKarlovych Varech navyhodném misté, smlouvy
s 5 nejvétsimi zdravot. pojistovnami, nové vybave-
ni - ultrazvuk, elektrické kieslo... Kontakt: prodej-
gyn@seznam.cz

Nabizime ordinaci VPLv Tachovském okrese. Pravni
forma: fyzickd osoba. ZP - 111,201, 205, 207, 211. Pocet
pacientu: 2100. Ro¢ni obrat: 3 500 000 K¢. MoZzné po-
kracovani sestry. Ordinace bez pFistrojového vybaveni.
Kontakt: vplplzen@seznam.cz

Nabizim praxi VPL: krdsnd ordinace (se zahradou),
krasné prosttedi (Susice nad Otavou), mili pacien-
ti1700), byt v objektu (2kk). Kontakt: 606 780 865,
mygl@seznam.cz

Proddm interni ordinacis.r.o. v Uni¢ové (Olomoucky
kraj), vbudové PK - laboratote, RTG, UZ, VPL, chirur-
gie, plicni. Kontakt: 728 101 545

253253707

Prodédm dobfe vedenou moderni ordinaci VPL na
Praze 5 pouze primému néstupci L2 nebo L3. Samo-
statnd aspolehlivé sestra, cca1400 reg. pacientt, POCT
+ EKG, akreditované pracovité, forma s.r.o., idealné
postupné predéni. Kontakt: vpl-prodej@seznam.cz
Prodém GYN-POR ordinaci plné zafizenou, véetné
UZ4DaCTG, program Smart Medix, Praha 5 umetra,
4000 pacientek, pojistovny: 111,207, 211, 201 a 205. 0d
1.1.2025. Kontakt: gynekologie5@seznam.cz
Proddm ordinaci PLDD s.r.o. na Poliklinice Prosek
Praha9. Ev. zaméstnam/nechdm se zaméstnat (CasteC.

Inzerce

KLAUDIANOVA
NEMOCNICE

MLADA BOLESLAV

Hledame

LEKARE NEBO LEKARKU
NA CHIRURGICKE ODDELENI

Prijdte se k nam podivat, radi vam vse

ukdzeme a zodpovime vase dotazy.
Dame kafe a uvidime.

Oblastni nemocnice Mlada Boleslav
Kontakt: 727 969 043 nebo email: nabor@onmb.cz

B

Prodim urologi a ordinace ve
Frydku-Mistku. Cena k osobnimu jednéni. Kontakt:
606348966

Hledate ordinaci ke koupi? Navstivte www.prodejor-
dinace.cz. Nenasli jste vhodnou praxi? Kontaktujte
nés na info@prodejordinace.cz. Az se objevi ordi-
nace dle vasich ptedstav, spojime se s vimi.

ZASTUP

Do ordinace VPLv Praze 10 hledam zéstup na1-2 dny
vtydnu. S perspektivou do konce roku 2024 nabizim
soucasné i prodej praxe... Jako drzitel akreditace pro
VPL nabizim moznost dokonéeni predatest. piipra-
vy pro lékafe v rekvalifikaci ¢i po kmeni. Kontakt:
prodej.zastup@gmail.com

PRODEJ AKOUPE

Prodém zavedenou revmatologickou i interni am-
bulanci v Prihonicich (s.r.0.) Smlouvy s poj. 111, 211,
207,201,205, 213. Cena dohodou. Kontakt: janabare-
sova@email.cz

Prodém pristroj k méteni HBAIC, véetné tiskérny
v perfektnim stavu, (z divodu zruseni 1 pracovisté),
cena 8000 K¢. Kontakt: 607 557 630

Prodédm plné funkéni UZ pistroj GE Vivid 7, rok
vyroby 2008, BTK hotova 1/2024, 3 sondy - linear-
ni, sektorova, linedrni vysokofrekvenéni (MSK).
Cena k jednani 140 000 K¢. Kontakt: Jana Kolarové,
724786 668

Prodavam praxi VPL, vedenou s.r.o. Velmi dobie
zavedenou a vybavenou. Ordinace je v centru M1
Boleslavi. Dobfe dostupnd, ma bezbariérovy pristup
a parkovéni bez problému. Jedna se o cca 2000 pa-
cientit. Ekonomicka bilance je nadstandardni. Mozna
domluva o nasledujici spolupréci. Kontakt: interprax-
24@seznam.cz

Prodam soukromou diabetologickou a interni praxi
v Ostravé vedenou formou s.r.o. Smlouvy se viemi
7P, kromé ZP Skoda. Kontakt: 736 686 002, ordina-
ce654@seznam.cz

Proddm zavedenou lékai'skou praxi vedenou formou
s.1.0. v oboru neurologie ve Vyskové a v Bucoyicich.
Smlouvy se vsemi pojistovnami kromé ZP Skoda.
Zdravotni sestra setrvd v zaméstnéni, lékaf je ocho-
ten pracovat 16 hodin tydné. Kontakt: 770 194 201,
lekar987@seznam.cz

Prodam PLD vedenou formou s.r.o. v Brné-venkov.
Pozofice a Tvaroznd; 1500 registrovanych pacientu.
Kontakt: 736 686 002, neu.brno@seznam.cz
Proddm dobfte zavedenou praxi VPL v Praze 10
umisténou v blizkosti OC Eden. Pro plynuly prevod
praxe mohu novému majiteli nabidnout svij zastup
na dohodnuty pocet dnti v tydnu. Mozné je i zamést-
nani zdjemce o koupi jesté pred ukoncenim prodeje.
Akreditace pro VPL umoziuje dokoncit zde speciali-
zaéni pfipravu. Kontakt: prodej.zastup@gmail.com
Prenechdm oéni ambulanci na Poliklinice v Opavé za
cenu pistrojového vybaveni. Kontakt: kardioopa-
va@centrum.cz, 553 636 264

Prodam starsi funkéni kolposkop KLP-21, BTK doroku
2023, cena 3000 K¢, Liberec. Kontakt: 608 321 557
Nabizim k prodeji 1ékatské lasery: 1.) PicoStar laser
Asclepion-odstranéni tetovéni, permanentniho
make-upu, pigmentovych skvrn. 2.) Laser MCL31
Dermablate Asclepion (frakéni)-odstranéni koznich
vyrustkd, znaminek, jizev, popélenin, vrések, akné
adalsi, 2 hlavice. 3.) Chlazeni Zimmer Cryo 6. Vie
vprovozu od roku 2020 s minimalnim provozem, pra-
videlné servisovano. Pofizovaci cena byla +/- 5 mil.
K¢. Soucésti prodeje je i prislusenstvi. Cena dohodou
(super cena). Kontakt: 604 808 579

Jako pifmy zdjemce koupim ordinaci PL pro dospélé
v Praze a blizkém okoli (do 10 km). Pfevzeti mozné
ihned. Kontakt: vseob.praktickylekar@gmail.com,
606671313

Nevyuzité zdravotnické vybavent: ptistroje, pomucky,
vyukové trenazéry a modely na www.urgentnipri-
jem.cz/nevyuzite

Z dtwvodu ukonéeni praxe VPL proddm za symbo-
lickou cenu tiskérny, monitory, ZTE a dalsi véci
véetné odborné literatury z praktické, alternativni
a komplementéarni mediciny. Kontakt: ant.mina-
rik@seznam.cz

Prodém UZ sttedni tfidy Toshiba Aplio 300 se 3 son-
dami bez 3 D (19“ LCD monitor, dotykovy display,
barevny doppler, M-Mode, THI, PW a CW. Uvede-
ni do provozu 2/2017, ro¢ni revize, bezvadny stav,
cena dohodou. Koupé mozna od zati 2024. Kontakt:
603 397 244

Pronajmu nebo proddm vybavenou ordinaci nebo
jen prostory (121 m? radiologie a ultrazvuku v bu-
dové Zdravotniho centra Salus v Olomouci. Kontakt:
608621676

Prodam lékatskou osobni véhu RADWAG WPT
100/200 OW, v perfektnim stavu, plné funkéni, uredné
ovéfitelnd akalibrovatelna - platnost do ¢ervna 2025.
Specifikace 0,5-200,0 kg, pfesnost 100 . Pivodni cena
17000 K¢. Zn.: Ukonceni praxe. GSM: 602 465 154
Nabizim k odkoupeni/pfevodu praxi na Praze 2, Kar-
lové ndmésti. Postupny prevod praxe s vyhodou, za
nabidky dékuji. Kontakt: r.paroubkova@volny.cz
Prodam zavedenou ordinaci endokrinologie a inter-
ny s 30letou historii v Plzni, event. zaméstndm lékare
natvazek dle dohody. Smlouvy se viemi pojistovnami,
pravni forma s.r.o. Kontakt: 724 638 312

Prodédm EKG pfistroj 12svodovy, nepouzivany, Zon-
care IMAC 300. Cena: 12 tis. Kontakt: 606 570 557

PRONAJEM

Nové zrekonstruovana poliklinika Zbraslav - ul.
Zitavského nabizi k prondjmu prostory vhodné pro
ordinace. Pro vice informaci kontaktujte 733 738 394,
kancelarbarrandov@centrum.cz

V krasné, prvorepublikové vile Schwarz Clinic pro-
najmu 1-2 ordinace. Lokalita Roztoky, Praha-zapad.
Vhodné pro PL, fyzio., psych., neuro., allegro. apod.
Lzeinajeden denvtydnu. Kontakt: info@schwarze-
linic.cz

Prondjem zafizené ordinace, véetné cekarny s vyset-
Fovacim stolem. Budova polikliniky. Vitézné namésti
(Kulat4k), Praha 6-Dejvice. Vybornd dopravni do-
stupnost MHD - Metro A, tram, autobus. Jeden den -
pondéli. Cena 3500 K¢ mési¢né. Kontakt: 702 024 072,
602859 031

Prondjem prostor k provozovéni ordinace v Praze
4-Modranech. Zkolaudovéno 2003 pro provoz zdra-
votnického zatizeni. Cca 70 m? (¢ekdrna, ordinace, pra-
covisté sestry, archiv, bezbariérové provedent). Klidna
lokalita, vybaveno klimatizaci. Kontakt: 602 150 287
Pronajmu nebytovy prostor - ordinaci 70 m? v 1é-
karském stfedisku v Hranicich na Moravé. Kontakt:
583221509

Pronajmu ordinaci - prostory v Teplicich, vhodné pro
OL ¢i jiné obory, klidné misto v blizkosti nemocnice,
ulice Ruska. Kontakt: 604 269 965 - prosim SMS nebo
o.norris@seznam.cz

SLUZBY

Sluzba ,Komplex* - zpracovani aveden celé predpiso-
vé zékladny vasi praxe (SUKL, KHS, KU, BOZP, PO, ZP
atd.). Nové zahrnuje i Ad Memo - systém elektronické
evidence zdravotnickych prostiedku, sledovani aupo-
zoriovani na terminy servist, PBTK apod. Kontakt:
734763 336, www.admedica.cz

SRO - nejjednodussi a danové nejvyhodnéjsi zpt-
sob prodeje a jedind moznost realného dédéni praxi.
Po 5 letech nedanite. Stovky realizaci po celé CR;
www.admedica.cz, tel. 734 763 336

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2094



Elis a Elis s.r.o. Ocenovani praxi. Transformace na
SRO. Pfevody praxi. Komplexni pravni, ekonomicky
a dariovy servis. Profesiondlni pristup, ¢asova flexi-
bilita. Kontakt: 602 437 166, poradce@mybox.cz

RUZNE

Hledém kolegu/kolegyni do ordinace VPL na okraji
Opavy se zdjmem o kratsi pracovni (ivazek. Ordinace
je v pifjemném prostiedi a velmi dobfe vybavena.
Kontakt: 604 403 239

VPL s akreditaci v Praze 5 hled4 lékate/1ékarku
ivramei predatesta¢niho studia na dva az tii dny
tydnu. Kontakt: 603 585 081

SEZNAMENi

Lékarka 40 let s jednim ditétem 16 let hleda kolegy
k seznameni. Nejlépe JMK. Kontakt: Praktik.ordi-
nace@seznam.cz

VS 50/190 na tirovni zkousi touto cestou seznamit
se se zenou, kterd jesté touzi po vlastnim ditéti. Rid
bych byl spolehlivym a dobrym otcem. Vé¥im, ze
potkém inteligentni, empatickou a slu$nou damu, se
kterou bychom si méli co Fict auvidime... R. Kontakt:
roman.v70@seznam.cz

Lékat, 48/174, hleda pifjemnou a $tihlou partnerku
VS pro vztah, kdy se budeme jeden na druhého tésit
abudeme si mit co povidatiza dlouhou fadu let. Rid
rekrea¢né sportuji, jsem nekurak. Bydlim i pracuji
v Praze. E-mail: eotaxin@seznam.cz

w loatermich pordistaboich
wyznamaych
skt Bigtarie

Patologické mikroskopické
nalezy v kosternich
poziistatcich vyznamnych
osobnosti ¢eské historie
(tibor Povysil

Jednd se predevsim o odbornou publikadi,
v niZ autor na zékladé zejména mikro-
skopickych kosternich nalezii doklada
zdravotni stav 22 vyznamnyich osobnosti
Ceské historie. Mezi zkoumanymi najdeme
napriklad Vdclava IV., Jifiho z Podébrad,
Rudolfa II., Tychona Braha, Albrechta
zValdstejna, Bedficha Smetanu, ale i pi-
slusniky dvou starych spolecenstvi — lovcli
a shéracii z Viéstonic (40 000 let pf. n. I.)
a madarskych a moravskych zemédélci
z obdobi neolitu (4000 let pf. n. 1.). Ke
zZkoumani kosternich ostatkd byly poutity
moderni metody véetné instrumentdni
neutronové aktivacni analyzy (INAA).
Cena: 399 K¢, Stran: 128
https://www.grada.cz/patologicke-
-mikroskopicke-nalezy-v-kosternich-
-pozu-13894/
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Domdctho lékare bral odjakzZiva clovek jako samoziejmost. Poslali jste si pro néj, kdyz jste byli nemocni, a vice méné
délali, co vam prikdzal. Ovsem s vyjimkou... (dokonceni citatu, jehoz autorkou je Agatha Christie, najdete v tajence).

VODOROVNE: A. Anglicky ,,pohyb*; polské mésto; cesky herec. - B. Vznéset se; velci ptaci; radiolokator. —
C. Chybicka; velmi sland mineralka; kolem. - D. Zbytek karet po rozdéni; vyklenek ve zdi; epochy; tenisovy tuder. -
E. Asijsky stat; Zenské jméno; velmi mékké horniny; slavna umélkyné. - F. Znacka pro sinus; obyvatelka evropského
statu; dosna; klesat. - G. Zbrojnos; umélecky sloh; plavidlo z kment; muzské jméno. - H. Uzemni spravni celek;
svalovina; jthomoravsky hrad; fimskymi ¢islicemi 4. - I. Dét hotové penize jako thradu; sklesly stav po alkoholickém
opojeni. - J. Inicialy fotbalisty Panenky; soubor map; jméno herce Ventury; kiour. - K. Uder rohy; hrob; pohovka;
véaha. - L. Kanyr; hlubinnd vyvield hornina; skulptura; ktery ¢lovék. - M. Evin druh v raji; ¢esky spisovatel; asijsky
stromovy savec; ldkadlo. - N. Vy$ nez; bunkr; druh kvétenstvi; ¢isnik. - Q. Kurt; znacka pro ton; koufiti. - P. Jméno
novindre Johna; fotbal; prazska ¢tvrt. - Q. Zatky sudt; bojova chemicka latka; vymiely kocovnik.

SVISLE: 1. Vodni kvétina; kout; potulka. - 1. dil tajenky; pracovnik v obchodu. - 8. Tlust4; papirnictvi; pred-
nost; predloZzka. - 4. Obyvatelé ¢asti Belgie; byvaly ministr dopravy a spoju CR; zrnitd tkanina. - 5. Nejjednodussi
alken; klep; spolecenska mistnost k pfijimani hosti; palmy. - 6. Zéhyb na vnitfni sténé tenkého stfeva; na zidné
misto; 2. dil tajenky. - 7. Vzacnost; ¢esky spisovatel; piehnané uctivani; ozdobny uzlik v tkaniné. — 8. Manilské
konopi; tvrda pojivova tkan; popévek; jméno spisovatele Vegy. — 9. Hromada; jakoZto; biografy; obyvatel Tatars-
tdnu. - 10. Jméno spisovatele Pavla; alkoholicky napoj z hroznti; soukromé vychovatelka déti; ¢erti. - 11. 3. dil
tajenky; divadelni zavés; vénovat. - 12. Elementy chuze; Ficka; ozvény; nadutost. - 13. Natérové hmoty; vénovat;
americky autor sci-fi. - 14. Star$i nazev Tokia; hrdz u pldze; provinilec; pivab. - 15. Kresliti; 4. dil tajenky. -
16. Sleva velkoodbérateli; projevy nadseni; pokles morské hladiny.

Pomiicka: Edo, move, nop, rapa.

KFiZovka o ceny

V tajence kiizovky v ¢asopi-
se Tempus medicorum 5/2024 se
skryval citat zknihy Vladislava Havla
Maly zdravotnicky lexikon: Interna
stavi na diagnéze. Internista 16¢i
tim, Ze premysli. Obzvlasté téz-
ké pripady vyzaduji premysleni
intenzivni; to dnes obstaravaji
stroje, tzv. monitory na jednot-
kach intenzivni péce.

Knihu Patologické mikroskopic-
ké ndlezy v kosternich pozustatcich

TEMPUS MEDICORUM / CERVEN 2024

vyznamnych osobnosti éeské historie
od Ctibora Povysila, kterou vyda-
lo nakladatelstvi Grada Publishing
(vizanotaci), vyhrava deset vylosova-
nych lustitelt: MiluSe Bittnerova,
Prerov; Renata Drasnarova, Hum-
polec; Jana Fisdkova, Maridnské
Lézné; Jan Gloger, Ostrava-Vitko-
vice; Stanislav Koptis st., Jirkov;
Zuzana Martinkova, Znojmo; To-
mas Pluhar, Piibram; Ji¥i Siegl,
Brumov-Bylnice; BoZzena Stivova,
Plzen; Petr Vyborny, CSc., Praha4.

Naspravné feseni tajenky z TM
6/2024 Cekame naadrese recepce@
clker.czdo10.7.2024. Vyherci se mo-
hou tésit na dilo psychoterapeutky
Janiny Scarlet Naucte seprijimat véci,
které nemuzete zmenit.

Hodné stésti!

Upozornéni: Do slosovdni
o ceny mohou byt zarazeni pouze
lékari registrovani v Ceské lékarské
komore.
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ucinna lécba svrabu

Eradikace svrabu az u 90 %
pacientu jiz po jedné aplikaci

“{Permethrin

AXOh ia 50 mg/g gel

permethrin

T et

Pouze
na lékafsky I Peﬁxm%thrin
predpis! ]t posin OMA 50 g g

Jeden gram gegy o Rermethrin

Kéd SUKL 0265905

Zkracena informace o ptipravku

Nazev a slozeni: Permethrin Axonia 50 mg/g gel. Jeden gram gelu obsahuje 50 mg permethrinu. Indikace: Lé¢ba svrabu u dospélych a déti starsich
2 mésict. Davkovani a zpasob uzZivani: Dospéli a dospivajici starsi 12 let: Naneste a7 30 g gelu (odpovida jedné tubé). Déti ve véku od 6 do 12 let:
Naneste az 15 g gelu (odpovida ¥4 tuby). Détive véku od 2 mésicii do 5 let: Naneste az 7,5 g gelu (odpovida 4 tuby). V pfipadé osetfenf obliceje, usi nebo
vlasaté ¢asti hlavy, mUze byt pouzita vyssi davka. Starsi pacienti (nad 65 let): Aplikujte na celé télo vcetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte
se oblasti blizko oci. Dospéli a dospivajici: Aplikujte na celé télo mimo vlasatou ¢ast hlavy a oblicej, pokud tyto oblasti nejsou postizeny. Déti starsi 2 let:
Aplikujte na celé télo. Vyhnéte se oblasti kolem Ust a oci. Déti ve véku od 2 mésicii do 2 let: Pouzivejte pouze pod Iékarskym dohledem. Aplikujte na celé
télo vcetné krku, obliceje, usi a vlasaté ¢asti hlavy. Vyhnéte se oblasti kolem Ust a o¢i. Gel ponechte na kizi po dobu 8-14 hodin. Poté celé télo dikladné
omyjte. Osoby, které jsou v kontaktu s postizenou osobou, maji byt o3etfeny soucasné, i kdyz nevykazujf piiznaky nakazy. Uspésnost lé¢by je pfi jedno-
razové aplikaci pfiblizné 90 %. V pripadé nelspéchu lécby (nejsou-li zndmky hojeni plvodnich 1ézi nebo se objevily nové léze a podkozni chodbicky)
Ize provést druhou aplikaci nejdfive 7 dnf po prvni aplikaci. Kontraindikace: Hypersenzitivita na Ié¢ivou latku nebo jiné latky ze skupiny pyrethrind.
Upozornéni: Pouze pro kozni podani! Interakce: Nejsou znamy. Fertilita, téhotenstvi, kojeni: Neni zndm vyznamny vliv permethrinu na fertilitu ¢i
reprodukeni toxicitu. BEhem pouzivani a minimalné tyden po aplikaci se doporucuje zdrzet se kojeni. Nezadouci Gcinky: Nejcastéji mirné a prechodné
kozni reakce, jako je vyrdzka, svédéni a koZni parestezie. Baleni: Tuba s 30 g gelu. Uchovavani: Pfi teploté do 25°C. Drzitel rozhodnuti o registraci:
AXONIA, a.s., BydZzovska 185/2, 190 14 Praha 9. Datum revize textu: 13.6.2023. Pfipravek je vazany na lékafsky pfedpis a je hrazeny z prostiedk
veiejného zdravotniho pojisténi. Pfed pfedepsanim se seznamte s tiplnou informaci o pfipravku v Souhrnu tdajti o pfipravku.

PERCZ1123A

[ )
a X< ) n I a AXONIA, a.s., BydZzovska 185/2, 190 14 Praha 9, Ceska republika, tel. 224 240 832, info@axonia.cz, www.axonia.cz
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